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RESUMO

STUTZ, L.C., Universidade Estadual de Maringa (UEM). 2019. Analise do processo de
transferéncia de tecnologia da Embrapa Soja — o caso do “sistema de trilha de graos
fundamentado na ac¢éo de impacto por hastes flexiveis”. Orientador: Prof. Dr. Silvio Claudio
da Costa.

A Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria (Embrapa), uma das principais responsaveis
pelo desenvolvimento da agricultura nacional nos dltimos 40 anos, tem um processo de
transferéncia de tecnologia bem estruturado e que na grande maioria das vezes atinge seus
objetivos. Eventualmente, porém, esse processo enfrenta dificuldades para ser efetivado e a
sociedade deixa de receber os resultados e beneficios advindos dos trabalhos de pesquisa e
desenvolvimento realizados pela empresa. Este trabalho objetiva avaliar o processo de
transferéncia de tecnologias da Embrapa, etapa fundamental para que o processo de inovagéo
da empresa se efetive. Para tanto, apds a pesquisa bibliogréafica serd realizado um estudo de
caso na Embrapa Soja, uma das 43 Unidades Descentralizadas de Pesquisa da empresa,
localizada em Londrina, PR, a partir da tecnologia patenteada no Brasil e nos Estads Unidos
denominada “sistema de trilha de graos fundamentado na ag¢do de impacto por hastes flexiveis".
Uma vez que tecnologias diretamente relacionadas a area de engenharia agricola ndo sdo o
escopo principal de trabalho da Embrapa Soja, pretende-se avaliar como a empresa buscou
efetivar esse processo de transferéncia de tecnologia, apontando-se os pontos fortes e fracos
desse processo e propondo-se melhorias.

Palavras-chave: Embrapa Soja, transferéncia de tecnologia, tecnologia colhedora por hastes
flexiveis.



ABSTRACT

STUTZ, L.C., State University of Maringad (UEM). 2019. Analysis of the Embrapa Soja’s
technology transfer proceadure - the “grain threshing system based on the impact action
by rotating shafts” case. Advisor: Prof. Dr. Silvio Claudio da Costa.

The Brazilian Agricultural Research Corporation - Embrapa, one of the main responsible for
the development of national agriculture in the last 40 years, has a well-structured technology
transfer process and most of the time achieves its objectives. Eventually, however, this process
faces difficulties to be carried out and society fails to receive the results and benefits from the
research and development work carried out by the company. This work aims to evaluate
Embrapa’s technology transfer process, a fundamental step for the company innovation process
to become effective. Therefore, after the bibliographic research, a case study will be conducted
at Embrapa Soja, one of the 43 Decentralized Research Units of the company, located in
Londrina, PR, based on the Brazil and United States’ patented technology called “grain trail
system based on the impact action by flexible rods”. Since the technologies directly related to
the agricultural engeneering area are not the main scope of Embrapa Soja’s work, it is intended
to evaluate how the company effectively seeked this technology transfer process, pointing out
the strengths and weaknesses of this process and proposing if improvements.

Keywords: Embrapa Soja, technology transfer, flexible stems harvesting technology.
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INTRODUCAO

Os investimentos no desenvolvimento tecnologico da agricultura brasileira desde a
chegada dos portugueses ao pais até o inicio do seculo XX foram praticamente inexistentes.
Com o objetivo de mudar essa situacdo e fortalecer a cadeia do agronegocio nacional, o governo
criou em 1909 o Ministério da Agricultura. Essa iniciativa foi importante, porém os
investimentos em pesquisa e desenvolvimento continuaram muito baixos e, em consequéncia,
0s resultados ndo mudaram significativamente. Enquanto isso, muitos paises experimentavam
a chamada Revolucédo Verde, que foram expressivos aumentos de produtividade a partir da
insercdo de inovagdes tecnoldgicas na agricultura. Essas inovagfes foram resultado de
pesquisas ligadas a fertilidade do solo, sementes, aplicacBes de agrotoxicos e melhorias de
maquinas e implementos agricolas (CABRAL, 2005). O Brasil precisava, também, aperfeicoar
suas agdes de pesquisa e fortalecer o papel da tecnologia no campo.

Nas décadas de 1960/70, a agricultura brasileira recebeu grandes volumes de crédito
subsidiado, mas essa injecdo de recursos ndo foi suficiente para atender a demanda interna
crescente por alimentos, resultado do aumento da populacdo e do maior acesso aos produtos.
Por outro lado, o pais estava cada vez mais distante de entrar no mercado externo, que exigia
produtos com niveis minimos de qualidade, em grandes quantidades e com pre¢os competitivos.
Até o inicio dos anos de 1970, o aumento da producdo ocorria basicamente em razdo do
aumento da area cultivada, com ganhos de produtividade muito baixos em virtude do pouco
investimento em pesquisa. Se ndo investisse em pesquisa na area das ciéncias agrarias, o Brasil
ndo seria capaz de diminuir o gap que existia entre demanda e oferta de alimentos e fibras
(EMBRAPA, 2019c).

Com objetivo de solucionar o problema da demanda interna e vislumbrando aproveitar
a oportunidade que o mercado global de alimentos representava, em 1972 o Ministério da
Agricultura constituiu um Grupo de Trabalho (GT) formado por especialistas de diferentes
areas da cadeia do agronegocio para formularem um projeto de mudanga da agricultura
nacional. O resultado das avaliagdes feitas pelo GT foi um documento de 91 péginas, que,
devido a cor da sua capa, como relata Cabral (2005), ganhou o nome de “Livro Preto”. Ele
trazia um diagndstico da situacdo da pesquisa agropecuaria no Brasil e sinalizava possiveis
solucdes e encaminhamentos legais necessarios. Este foi o primeiro “cendrio” considerado na
reformulacéo do sistema publico de pesquisa agricola do Brasil. O pais precisava aplicar um
novo modelo de pesquisa para a agricultura que possibilitasse maior eficiéncia aos processos e

que gerasse maiores resultados no campo (EMBRAPA, 2019b).
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Com base no cenario apresentado pelo GT, no dia 07 de dezembro de 1972 foi
sancionada a Lei 5.851, que autorizava o Poder Executivo a instituir uma empresa publica,
denominada Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria (Embrapa), vinculada diretamente
ao Ministério da Agricultura. Demonstrando a urgéncia do tema, no dia 26 de abril de 1973,
apenas quatro meses ap0s a san¢ao da Lei que determinava sua criagdo, a primeira Diretoria da
Embrapa ja tomava posse (EMBRAPA, 2019c).

Ao longo de suas quatro décadas de existéncia a Embrapa tornou-se uma das principais
responsaveis pelo desenvolvimento da agropecuaria nacional, tendo como objetivo ndo o lucro
financeiro para si mesma, mas, sim, a geracao de produtos, processos e servi¢os que venham a
se transformar em inovacdes tecnoldgicas apds um processo bem sucedido de transferéncia das
tecnologias desenvolvidas.

O processo de transferéncia das tecnologias desenvolvidas pela Embrapa é muito bem
estruturado. Cada uma das 43 Unidades Descentralizadas (UD) conta com um setor responsavel
pela operacionalizagdo dos procedimentos, denominado Setor de Implementagdo da
Programacdo de Transferéncia de Tecnologia (SIPT), outro responsavel por avaliar as
tecnologias e prospectar demandas, denominado Setor de Prospeccdo e Avaliacdo de
Tecnologias (SPAT), e um comité com competéncia para lidar com questfes de propriedade
intelectual, denominado Comité Local de Propriedade Intelectual (CLPI). Todas as questdes
ligadas a transferéncia de tecnologia e sua efetivacdo em inovacGes estdo ligadas a Secretaria
de Inovacdo e Negocios (SIN), localizada em Brasilia, DF, e que, subordinada a Diretoria
Executiva de Inovacdo e Tecnologia (DE-IT), € responsavel pelo assessoramento as diversas
UDs nos temas atinentes. Essa estrutura visa facilitar o acesso da sociedade as inovacgdes
tecnoldgicas geradas pela Embrapa por meio de seus projetos de pesquisa, em sua maioria
apoiados por parcerias com outras entidades publicas e empresas privadas.

Eventualmente, porém, a transferéncia dessas tecnologias encontra dificuldades em ser
efetivado devido a fatores diversos. E é essa a problemética que se pretende enfrentar neste
trabalho por meio da analise do processo de transferéncia de tecnologias da Embrapa de forma
geral e, especificamente, quanto a tecnologia denominada “sistema de trilha de grdos
fundamentado na acdo de impacto por hastes flexiveis”, desenvolvido pela Embrapa Soja.

A Embrapa Soja é uma das 43 UDs da empresa. Localizada em Londrina, Paran4, ela
tem como foco a promocdo de pesquisas relacionadas a soja, viabilizando seu cultivo em todo
o territorio nacional. A tecnologia “sistema de trilha de graos fundamentado na agao de impacto
por hastes flexiveis” foi escolhida para o estudo de caso uma vez que sua transferéncia se

constituiu em uma modalidade totalmente diferente daquelas que constituem o metié da UD,
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que notadamente é focada na transferéncia de cultivares de soja, trigo e girassol e de processos
e metodologias ligados diretamente as referidas culturas. Dadas as suas peculiaridades, o
processo sofreu muitas dificuldades para sua efetivacdo e o presente estudo busca identificar
alguns gargalos e definir estratégias que poderiam contribuir para sua melhoria.

O objetivo geral do presente estudo é avaliar as diversas fases envolvidas no processo
de transferéncia de tecnologia da Embrapa, etapa essencial do processo de inovagdo da empresa,
evidenciando algumas das possiveis origens do problema da ndo efetivacdo dessas
transferéncias. Para tanto, serd realizado um estudo de caso sobre uma das tecnologias
desenvolvidas na Embrapa Soja denominada “sistema de trilha de graos fundamentado na agéo
de impacto por hastes flexiveis”.

Os objetivos especificos sdo: explorar os conceitos de transferéncia de tecnologia,
protecdo de tecnologias, parcerias publico-privadas e contratos; discorrer sobre o historico, a
estrutura e o processo de transferéncia de tecnologias da Embrapa e avaliar o processo de
transferéncia de tecnologia “sistema de trilha de grdos fundamentado na ag&o de impacto por
hastes flexiveis”.

O trabalho se justifica pelo fato de que as inovacGes tecnoldgicas geradas pela
Embrapa tém se mostrado de grande relevancia para a sociedade e para a economia nacional,
representando o propdésito de ser da empresa o que faz com que a ndo efetivacdo de sua
transferéncia seja um grande problema para o cumprimento da misséo da empresa.

O referencial tedrico e técnico que embasa o estudo de caso foi feito por meio de uma
pesquisa biliografica e documental, quali-quantitativa, seguindo os preceitos de um estudo
descritivo. O corpus foi constituido por meio de buscas em anais de congressos e periodicos
eletronicos, sendo elas delimitadas por palavras-chave relacionadas a transferéncia de
tecnologias, inovacdo e ao contexto no qual se esta trabalhando, o da Embrapa e
especificamente da Embrapa Soja.

Além da andlise do processo de transferéncia de tecnologias da Embrapa, como um
todo, e em especifico o da Embrapa Soja, com foco principal no processo envolvido com a
tecnologia “sistema de trilha de graos fundamentado na agdo de impacto por hastes flexiveis”,
0 principal resultado do presente trabalho foi a elaboracdo de uma minuta de contrato
(disponivel no Apéndice D), redigida com o fim de ser utilizada como padréo para processos
de negociacdo como o da tecnologia em sob anédlise e também para servir como base para

futuros processos semelhantes, na Embrapa Soja e/ou nas outras UDs da empresa.
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O presente trabalho foi estruturado em seis partes. Esta se¢do introdutdria contém a
contextualizacdo do tema e o problema da pesquisa, 0s objetivos geral e especificos, as
justificativas para sua realizacdo e sua estruturacao.

Na secdo 2 sdo descritos os procedimentos metodoldgicos que foram aplicados ao
presente trabalho, sendo definida a classificacdo da pesquisa e 0s métodos empregados para a
execucdo de cada uma das etapas de seu desenvolvimento.

A secdo 3 apresenta o referencial tedrico que serviu de embasamento para este estudo
e 0 mesmo estd dividido em quatro secdes. Na primeira secdo sdo trabalhados conceitos
relativos a transferéncia de tecnologias na ICTs, como inovagdes, valoracdo de tecnologias e
métricas de avaliacdo; a segunda sec¢do trata da protecdo de tecnologias; na terceira secao se
trabalham os temas Parcerias Publico-Privadas (PPPS) e o conceitos atinentes a Hélice Triplice;
e a quarta secao trata dos contratos, mais especificamente os contratos de desenvolvimento de
tecnologias por meio das parcerias e 0s contratos de transferéncia de tecnologias.

A secdo 4 trata da Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecudria, a Embrapa. Inicia-se
pela criacdo da empresa e de sua Unidade Descentralizada, a Embrapa Soja, € a seguir se
discorre sobre a atual estrutura da Embrapa Soja e seus setores ligados diretamente ao processo
de Transferéncia de Tecnologia e gestdo de Propriedade Intelectual. Para encerrar essa segéo,
faz-se uma analise sobre a atual estrutura da Embrapa, particularmente em relagdo a Secretaria
de Inovacgéo e a0 Macroprocesso de Inovacao, que envolvem as grandes diretrizes estabelecidas
pela Organizacgdo no tocante a esses temas.

Na secdo 5 sdo apresentados as Conclusdes do estudo realizado, as quais sdo seguidas
pelas Referéncias das obras utilizadas.

Objetivando cumprir o requisito do PROFNIT, na Secédo 6 (Apéndice D) é apresentado
0 produto do trabalho realizado, que consistiu no Estudo de Caso da Colhedora por Hastes
Flexiveis, tecnologia desenvolvida na Embrapa Soja. Propde-se, neste estudo, uma Minuta-
Padréo de Contrato de Parceria para Desenvolvimento de Tecnologias para utilizagdo pela
Embrapa, encerrando-se o estudo com os Resultados e Discussdes e Conclusdes especificas do

Caso.
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METODOLOGIA

O presente trabalho seguiu os preceitos do estudo descritivo, por meio de uma pesquisa
bibliografica e documental com abordagem quali-quantitativa.

De acordo com Gil (2008), o estudo descritivo apresenta as caracteristicas de
determinado fendmeno ou estabelece relagBes entre varidveis a ele relacionadas. Ele costuma
ser empregado para orientar a coleta de dados, aliado a técnicas de pesquisa como a observacao
sistematica e o questionario. Ela, conforme Cervo e Bervian (2002), observa, registra, analisa
e correlaciona elementos do fendmeno estudado de uma maneira ndo interventiva, sendo uma
escolha muito comum nas ciéncias humanas e sociais, especialmente quando o fenémeno carece
de registro em fontes documentais.

As alternativas ao estudo descritivo, como elencadas por Gil (2008), seriam o
exploratério e o explicativo. O estudo exploratério tem como objetivo proporcionar
familiaridade com o fendmeno estudado, sem necessidade de levantar hipdteses ou de
apresentar solucGes para o problema. O presente trabalho visa ndo apenas explorar o problema
da transferéncia de tecnologia na Embrapa, mas apresenta hipoteses e sugestdes de solucdes.

A outra alternativa seria o estudo explicativo, cuja preocupacdo central, ainda de
acordo com Gil (2008), € identificar os fatores que contribuem para a ocorréncia do fenémeno.
Trata-se do tipo mais delicado de estudo, pois explica a razdo das coisas, informando
diretamente o que consideramos "conhecimento cientifico". Ele € muito comum nas ciéncias
naturais, sendo realizado por meio do método experimental, porém é dificil emprega-lo nas
ciéncias sociais, motivo pelo qual ndo esta sendo adotado para o presente trabalho.

Assim, o estudo escolhido foi o descritivo, que permite um aprofundamento suficiente
para realizar uma analise critica do problema e oferecer meios de lidar com ele, mas sem a
pretensdo de trazer resultados testados em um experimento controlado para serem incorporados
ao aglomerado de saberes que constituem o “conhecimento cientifico”.

Quanto a técnica de pesquisa, Marconi e Lakatos (2003) apresentam a pesquisa
bibliografica como técnica de documentacdo indireta na qual o pesquisador extrai dados de
fontes secundarias, sejam elas imprensa escrita, meios audiovisuais, materiais cartograficos ou
publicacbes. Por outro lado, a pesquisa documental é realizada nas fontes primarias, que
incluem uma infinitude de exemplos, como documentos oficiais, parlamentares ou juridicos,
correspondéncias, oficios, atas, dados estatisticos et coetera.

Essas técnicas foram adotadas porque, por um lado, permitem que seja apresentada

toda a teoria por trés da transferéncia de tecnologia com base em publicacdes de académicos
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que estudam esse tema, a0 mesmo tempo em que, por outro lado, permite que o caso concreto
da Embrapa e, mais especificamente, do trilho de hélice flexivel sejam detalhados com base
nos documentos disponiveis para o pesquisador.

Quanto a abordagem, Minayo (2001) explica que a pesquisa qualitativa responde
questdes muito particulares, que ndo podem ser quantificadas, pois tratam de um universo de
significados que se relacionam de uma maneira ndo reduzivel & operacionalizacéo de variaveis.
A pesquisa quantitativa, por sua vez, ndo tem esse problema, pois consegue associar 0S
parametros que descrevem o problema para alcancar resultados objetivos. A escolha por uma
abordagem quali-quantitativa se deve ao simples fato de o problema enfretado no presente
trabalho reunir dados quantitativos e ndo quantitativos.

O locus da pesquisa foi constituido por periddicos eletrdnicos e anais de congressos
disponiveis na web, utilizando-se como critério de busca as palavras-chave como “inovag¢ao”,
"transferéncia de tecnologia”, "TRL", "protecdo de tecnologia”, "parcerias publico privadas",
"hélice triplice", "contratos de transferéncia de tecnologia” e "embrapa"”. Ap6s uma avaliacao
dos titulos dos periddicos recuperados, procedeu-se para leituras flutuantes e, ao se identificar
informacdes relevantes para a construcdo do referéncial, para uma leitura mais profunda dos
trabalhos selecionados, 0s quais passaram a compor o corpus da pesquisa bibliogréfica.

Por sua vez, o corpus da pesquisa documental foi composto por material
primariamente conservado na Intranet da Embrapa, repositorio com acessos tanto publico como
restrito aos seus empregados, e em documentos recuperados por meio do Sistema Eletrdnico de
Informacdo (SEI). Entre os documentos, encontram-se notas técnicas, patentes, contratos,
pareceres juridicos e memorandos internos, entre outros, por meio dos quais se objetivava a
obtencdo de informacgdes principalmente relacionadas a tecnologia objeto do presente estudo
de caso.

Foram realizados, também, levantamentos pelo préprio Aluno, por meio de andlise de
relatorios e entrevistas. Conforme Marconi e Lakatos (2003), entrevista “€é um encontro entre
duas pessoas, a fim de que uma delas obtenha informagoes a respeito de determinado assunto”.
Essa técnica de pesquisa possui duas modalidades: entrevista padronizada, marcada por uma
estrutura previamente definida, geralmente seguindo um roteiro e preenchendo um formulério;
e entrevista despadronizada, marcada por uma maior liberdade pelo pesquisador, permitindo
que o entrevistado se expresse de maneira informal. Com vistas a obter informacg6es sobre as
atividades e responsabilidades atuais bem como histérico académico e profissional dos
empregados lotados no SIPT e SPAT, optou-se por uma entrevista despadronizada, embora se

houvesse pré-estabelecido um roteiro minimo de perguntas a serem realizadas.
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Além da pesquisa documental, em determinado momento o recurso da entrevista,
também despadronizada e feita a partir de um grupo de perguntas minimamente direcionadas,
foi utilizado para obtencdo de informagdes referentes ao historico do desenvolvimento da
tecnologia sob estudo e dos esfor¢os realizados para sua transferéncia a uma terceira empresa
que tivesse condicdes de embarca-la. Esse recurso foi muito importante para complementacao
das informacgdes constantes nos relatorios a que se teve acesso, bem como para esclarecer

algumas duvidas que restaram da simples leitura dos documentos.
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1. TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIAS NAS INSTITUICOES DE CIENCIA E
TECNOLOGIA (ICTS)

1.1 TECNOLOGIAS E INOVACOES

Os paises sdo cada vez mais dependentes dos conhecimentos que se transformardo em
novas tecnologias para o desenvolvimento de suas economias. Segundo a Organizacao para a
Cooperacao e Desenvolvimento Econdmico (OCDE), a “economia baseada em conhecimento”
descreve uma maior dependéncia do conhecimento, informacé&o e altos niveis de especializa¢éo,
sendo que a possibilidade de acesso a esses fatores pelos setores privado e publico é
fundamental (OCDE, 2005). Nos paises mais desenvolvidos a interacdo entre os diversos atores
gue compdem suas economias sdo uma forma de adquirir, compartilhar e aumentar o
conhecimento especializado nas mais diversas areas e, a partir desse conhecimento, ampliar sua
capacidade inovativa. Para Etzkowitz e Zhou (2017), a medida que a sociedade industrial é
substituida por uma nova sociedade baseada no conhecimento, o conhecimento avangado é cada
vez mais rapidamente transformado em usos praticos.

Drucker (1986) conceituava inova¢do como uma ferramenta usada pelos empresarios
para aproveitar as mudangas como uma oportunidade para apresentar um novo produto ou
servico. Uma década depois, Schumpeter (1997) defendia que as empresas que querem
permanecer no sistema econémico precisam inovar continuamente. Segundo Carvalho (2000),
a inovacao compreende novos desenvolvimentos e a introducdo de instrumentos, ferramentas e
métodos criados a partir do conhecimento e que possibilitam a interacdo das pessoas com 0
meio. A OCDE (2005), na nova versao do Manual de Oslo, define que “uma inovagdo ¢ a
implementacdo de um produto (bem ou servigo) novo ou significativamente melhorado, ou um
processo, ou um novo método de marketing, ou um novo método organizacional”, fortalecendo
0 entendimento de que inovacgdes ndo sao apenas produtos.

Por outro lado, ndo se considera que um produto, processo ou um método é uma
inovacéo se este ndo for introduzido no mercado e causar algum tipo de mudanca positiva no
ambiente, ou, por outro lado, se eles ndo propiciarem retorno (mesmo que ndo seja financeiro)
para a empresa ou instituicdo envolvida. Para Paula et al. (2013), a inovagéo diz respeito a
competitividade no desenvolvimento dos paises, 0 que repercute no crescimento das empresas
e propicia a oferta de novos produtos e servi¢os. Morais Neto, Pereira e Costa (2014) afirmam
que na ultima década novos conceitos tém reforcado as caracteristicas sistémicas de inovacao

que véo para além do papel dominante do Estado na defini¢cdo dos rumos do desenvolvimento
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econdmico. Mansano e Pereira (2016) defendem que é imprescindivel investir no
desenvolvimento das novas tecnologias para que ocorra desenvolvimento econémico de forma
sustentavel. A inovacdo é fundamental para o crescimento das economias nacionais
independentemente do estagio de desenvolvimento dos paises.

No campo juridico, a Lei 10.973/2004 (BRASIL, 2004a), chamada de Lei de Inovagéo,
trouxe no artigo 2°, inciso IV, a seguinte defini¢do para inovagdo: “a introdugdo de novidade
ou aperfeicoamento no ambiente produtivo ou social que resulte em novos produtos, processos
ou servicgos. A Lei 13.243/2016, considerada o novo marco legal da inovacéao, deu nova redagéo
ao referido inciso, ampliando o conceito: “introdugdo de novidade ou aperfeicoamento no
ambiente produtivo e social que resulte em novos produtos, servigos ou processos ou que
compreenda a agregacao de novas funcionalidades ou caracteristicas a produto, servico ou
processo ja existente que possa resultar em melhorias e em efetivo ganho de qualidade ou
desempenho” (BRASIL, 2016).

O Manual de Oslo estabelece que existem quatro tipos de inovacao: de produto, que é
“a introducdo de um bem ou servigo novo ou significativamente melhorado no que concerne a
suas caracteristicas ou usos previstos” (OCDE, 2005, p. 57); de processo, que ¢ “a
implementacdo de um método de produgdo ou distribuicdo novo ou significativamente
melhorado. Incluem-se mudancgas significativas em: técnicas, equipamentos, softwares”
(OCDE, 2005, p. 58); de marketing, que ¢ “a implementagdo de um novo método de marketing
com mudancgas significativas na concepcdo do produto ou em sua embalagem, no
posicionamento do produto, em sua promoc¢ado ou na fixacdo de precos” (OCDE, 2005, p. 59);
e, por fim, a inovagdo organizacional, que ¢ “a implementagdo de um novo método
organizacional nas préaticas de negdcios da empresa, na organizacdo do seu local de trabalho ou
em suas relacdes externas” (OCDE, 2005, p. 61).

Fazendo uma analogia entre os ecossistemas bioldgicos e os de inovacdo, Hamad et
al. (2015) afirmam que enquanto aqueles se referem a conjuntos complexos de relacionamentos
entre 0s seres Vivos, 0s ecossistemas de inovacdo objetivam modelar a economia viabilizando

0 desenvolvimento da inovacédo, sendo que esta deve ter repercusséo social.
1.1.1 INOVAGCAO FECHADA VERSUS INOVACAO ABERTA
Os processos de inovacao retro-mencionados foram tradicionalmente desenvolvidos

dentro das organizagdes, as quais na maioria das vezes empreendiam todos os esforcos para

nenhuma outra empresa tivesse qualquer tipo de acesso aos trabalhos que suas equipes internas
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estavam desenvolvendo. Com o passar do tempo, algumas empresas comecaram a perceber a
necessidade de interagir com outras visando ampliar suas capacidades inovativas. Assim foi
que no inicio do século XXI consolidou-se um novo conceito, a chamada “Inovagdo Aberta”
(derivado do inglés Open Innovation) que diz respeito a empresas que promovem ideias,
processos e pesquisas de forma aberta, isto €, as instituigdes trabalham com recursos internos e
externos para melhorarem a eficiéncia e a eficacia do desenvolvimento de seus produtos,
processos e/ou servigos e assim aumentar seu valor agregado.

Conforme os ensinamentos de Chesbrough (2003), sdo muitas as vantagens da

inovagao aberta sobre a fechada, conforme as diferengas elencadas no Quadro 1.

Quadro 1 - Caracteristicas da Inovacdo Fechada e da Inovagdo Aberta

Inovacdo Fechada

Inovacdo Aberta

Todas as pessoas competentes em nosso ramo
de atuagdo trabalham em nossa empresa.

Nem todas as pessoas competentes estdo em nossa
empresa e é importante trabalhar com pessoas
competentes de outras organizagoes.

Para nossa empresa poder lucrar com Pesquisa
e Desenvolvimento — P&D temos que
descobrir, desenvolver e comercializar as
tecnologias.

Pesquisa e Desenvolvimento — P&D interno sdo
necessarios para captar parte do valor das
tecnologias, mas a P&D externa também pode
agregar valor significativo.

Se a nossa empresa fizer a descoberta, nés a
colocaremos primeiro no mercado.

Nossa empresa ndo tem, necessariamente, que
originar a pesquisa para podermos lucrar com ela.

A empresa que primeiro colocar uma inovagao
no mercado vai vencer a concorréncia.

A empresa que constréi o melhor plano de
negocios em todas as suas fases tem as maiores
chances de vencer a concorréncia.

Nossa empresa ganhard se criarmos as
melhores ideias do setor em que atuamos.

A empresa que utiliza da melhor forma as ideias
internas e externas para chegar ao mercado vence
a concorréncia.

Nossa empresa tem que restringir ao maximo
nossos direitos de propriedade intelectual a
fim de que nossos competidores jamais lucrem
com nossas ideias.

A empresa deve lucrar com todos 0s usos possiveis
de propriedade intelectual, suas e negociadas com
terceiros, a fim de alavancar seu modelo
empresarial.

Fonte: Adaptado de Chesbrough (2003)

Segundo Etzkowitz e Leydesdorff (2001), o conhecimento se desenvolve de forma
dindmica, tanto no interior das empresas como fora das suas fronteiras. Assim, os resultados
podem ser alcancados a partir dos conhecimentos produzidos em parcerias e arranjos
institucionais entre universidades, industrias e agéncias governamentais. Nesta linha de
raciocinio, Etzkowitz e Zhou (2017) ensinam que a “Primeira Revolucdo Académica, iniciada
em meados do séxulo XIX, legitimou a pesquisa como missdo académica”, enquanto a Segunda
Revolucao, do final do século XX, ¢ o resultado da influéncia externa da “inovacao baseada no

conhecimento” e nas mudangas que estdo ocorrendo na estrutura dessas instituigdes que agora
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transformam seus grupos de pesquisa em “quase empresas, com 0S cientistas ou outros se
apropriando do conhecimento cientifico com intuito de gerar renda”. Apesar das mudancas
pontuais que ja sdo observadas, neste aspecto ainda ha um longo caminho a ser trilhado, pois
sdo poucos os profissionais que tém essa visao da transformacéo de conhecimentos em produto,
e dentre aqueles que possuem esse entendimento, poucos tém a habilitacdo necessaria. Além
disso, a maioria das universidades e Instituicbes de Ciéncia e Tecnologia (ICTs) ndo tém
estruturas adequadas para a fase final do processo, quando os conhecimentos gerados sao
transformados em tecnologias e estas sdo embarcadas ou transformadas em um servigo
vendavel para, finalmente, chegar a sociedade. Nesta etapa, portanto, as parcerias com empresas
privadas tornam-se fundamentais, sendo mais importantes até do que o séo durante as fases
anteriores (P&D).

1.2 AVALIACAO E VALORAGAO DE TECNOLOGIAS

O processo de avaliacdo de tecnologias é mais simples e ocorre como um primeiro
filtro, definindo o estagio de desenvolvimento da tecnologia e indicando dentre todos 0s
projetos em que a empresa tem condicdes de investir aqueles cujos resultados provavelmente
terdo maior possibilidade de sucesso.

Por sua vez, o processo de valoracdo de tecnologias € mais complexo e consiste na
mensuracao de riscos a serem enfrentados e beneficios que poderdo ser obtidos a partir da
exploracdo das mesmas. Esse processo envolve a definicdo de valores para uma eventual
negociacdo de uma determinada tecnologia e os dois lados da negociacdo devem buscar chegar
ao valor que consideram viavel, de acordo com as variaveis que cada um deles visualiza e 0s
dados que estdo disponiveis naquele momento para sua analise. Este € um grande gargalo das
negociacdes, pois cada Parte tem a sua prépria concepcao de valor e do que seria considerado
justo para aquele ativo sob avaliacdo, e muitas vezes a diferenca entre os entendimentos das
Partes é tdo grande que acaba por inviabilizar os negécios.

De acordo com Teodoro e Quintela (2012), este processo deve ocorrer no momento de
comercializacdo de uma tecnologia, de analise dos riscos envolvidos e na priorizacdo de
investimentos a serem feitos em projetos de pesquisa. Corroborando essa tese, Santos e
Santiago (2008) ensinam que as principais finalidades de um processo de valoragdo de
tecnologias sdo auxiliar as partes durante a negociacdo por meio da definicdo de valores
minimos e maximos a serem considerados, a analise dos riscos de investimentos em pesquisa e

a priorizacédo de projetos de P&D dentro de um horizonte de tempo considerado.
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Em virtude da sua complexidade e elevado grau de incerteza, a valoragédo de
tecnologias acaba sendo pouco utilizada. Segundo Garnica e Torkomian (2009), os principais
fatores de dificuldade nos processos de transferéncia de tecnologia para os NITs séo a valoracédo
e a definicdo de royalties a serem pagos pelas empresas que exploram comercialmente os ativos
intangiveis das universidades. Apesar das dificuldades envolvidas, este € um processo muito
importante para as universidades e instituicdes de ciéncia e tecnologia, pois, se bem aplicado,
possibilita a quantificacdo ndo apenas dos investimentos materiais, como estrutura fisica de
laboratdrios, insumos, horas/homens e outros que sdo mais facilmente traduzidos em nimeros,
mas também do capital intelectual investido por seus pesquisadores. Este capital € o grande
diferencial dessas instituicdes e deve ser considerado como uma das varidveis importantes dos
processos de valoracao.

A principal funcdo das metodologias de valoracdo de tecnologias € orientar seus
operadores nesse trabalho, porém, ndo existe uma metodologia perfeita e ndo ha consenso sobre
qual seria a melhor. Cada uma tem seus pontos fortes e fracos, e a defini¢do de qual delas devera
ser utilizada cabera aos responsaveis por esse processo, de acordo com 0s casos concretos sob
andlise.

De acordo com os ensinamentos do PROFNIT (2018), embora existam diferentes
metodologias para valoracdo de tecnologias, algumas varidveis sdo importantes e devem ser
consideradas nesse processo, tais como:

o Inflagéo do periodo considerado: visa atualizar os valores investidos objetivando
possibilitar que o retorno seja realmente maior que o investimento, dada a desvalorizacdo da
moeda;

. Utilidade: o investimento significa um adiamento do consumo, isto €, deixa-se
de consumir no presente para consumir no futuro. Esse sacrificio somente tem razdo de ocorrer
se houver uma recompensa, ou seja, se 0 valor obtido no futuro for proporcionalmente maior
que o valor de hoje, possibilitando, assim, um consumo maior.

o Risco: ndo ha garantias absolutas de resultados futuros, sempre existido a
possibilidade de que o investimento ndo concretize as expectativas iniciais. Quanto maior o
risco, maior seré a taxa cobrada pelos financiadores.

o Oportunidade: O custo de oportunidade refere-se a escolha de investimento em
um determinado projeto em detrimento ao investimento em outro, isto é, num plano de

investimentos com recursos limitados, ao se investir no Projeto “A” perde-se a oportunidade de
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se aplicar no Projeto “B”, na expectativa de que o Projeto “A” seja uma melhor oportunidade e
venha a dar mais retorno que o “B”.

o Variaveis Ambientais: Atualmente as variaveis ambientais devem ser incluidas
em todos os processos de valoragdo, uma vez que as tecnologias serdo avaliadas pelo mercado
neste quesito e podem ter impactos de tal magnitude que venham a multiplicar positivamente
os resultados ou até mesmo inviabilizar a tecnologia.

. Variaveis Sociais: Estas também tém cada dia mais importancia, sendo ainda
mais relevantes nas tecnologias ditas sociais.

Para Teodoro (2014), os métodos mais usualmente utilizados para valorag&o de ativos
consideram o valor do dinheiro ao longo do tempo, a receita a ser recebida relativamente ao
risco do negdcio, a competitividade da tecnologia no mercado visado, as mudancas
tecnoldgicas, o custo de oportunidade, os investimentos com pesquisa de novas ideias e as
questdes legais envolvidas naquela negociacao.

Com as variaveis explicitadas, torna-se possivel compreender os métodos de valoracao
de tecnologias. Diante das dificuldades enfrentadas nos processos de valoracao de tecnologias,
varias metodologias tém sido propostas. Segundo Quintella et al. (2012), os principais métodos
de valoracdo de tecnologias sdo: Valoragdo por Custo (Contabil), Fluxo de Caixa Descontado
(FCD), Modelo de Precificacdo de Ativos Financeiros (CAPM), Comparagdo com Produtos do
Mercado (Multiplos), Custos Alternativos; Regra dos 25%, Opcdes reais, Métodos Binomiais

e Monte Carlo e Politica Unica Fixa para todos os Licenciamentos.

1.3 METRICAS DE AVALIACAO DE PRONTIDAO DE TECNOLOGIAS

Dissertando sobre os processos de desenvolvimento das tecnologias, Quintella et al.
(2011) ensinam que estudos realizados durante o século XX comprovaram que as tecnologias
tinham uma fase inicial, em que a informacdo era exteriorizada sob a forma de artigos e, apos
alguns anos, tal tecnologia evoluiria para uma fase intermediaria, concretizando-se como um
produto, um processo ou um prototipo que poderia ser passivel de protecdo por patente, desenho
industrial, registro de programas de computador, etc. Na fase final, a tecnologia seria inserida
nos processos industriais, sofrendo os ajustes especificos para sua aplicacdo. Conforme acima
descrito, 0 Quadro 2 demonstra as escalas de desenvolvimento de um produto (representado na

linha “A”) e de uma tecnologia (representada na linha “B”).
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Quadro 2 — Escala de desenvolvimento de um produto em rela¢éo aos estagios de desenvolvimento da
tecnologia

Escala de desenvolvimento de um produto, prototipo ou
processo até sua comercializagdo, gerando inovacao.

Bancada
(Laboratério)

Portadora - Emergente '
B de fut Embrionsria ou TR
L Em crescimento

Estagios de desenvolvimento de tecnologias.

Demonstracio Comercial

Fonte: Quintella et al. (2011)

Os autores complementam, porém, que a partir do inicio do século XXI o
desenvolvimento das tecnologias nem sempre tem ocorrido nessa ordem. Essa mudanca se deve
principalmente a alta velocidade com que as tecnologias sdo criadas, modificadas, ampliadas
ou substituidas, assim como novos mercados sejam constantemente buscados e explorados,
fazendo com que essas fases de desenvolvimento ndo sejam mais t&o lineares. Por outro lado,
verifica-se que a avaliacdo do nivel de maturidade das tecnologias é um desafio enfrentado
pelas instituicdes envolvidas com projetos de pesquisa e desenvolvimento desde ha muito
tempo, independentemente de sua estrutura, area de atuacao ou recursos disponiveis.

Corroborando essa tese, Catarino (2014) ensina que, diante das dificuldades que
enfrentava no final da década de 1960 para a gestdo das tecnologias que estavam sendo
desenvolvidas para futuras missoes, a National Aeronautics and Space Administration (NASA),
a agéncia espacial americana e um dos maiores institutos de pesquisa do mundo, iniciou estudos
para a criacdo de um modelo capaz de medir os diferentes niveis de maturidade das tecnologias.
Essa sistematica visava facilitar a tomada de decisdo quanto a continuidade, suspensdo ou
redirecionamento dos projetos e aprimorar o planejamento quanto as possibilidades e prazos
previstos para utilizacdo das tecnologias. Como resultado de todo o trabalho desenvolvido, no
final dos anos 1980 foi criado 0 método denominado Technology Readiness Level (TRL), cujo
principal objetivo era estabelecer de forma sistematica niveis evolutivos de maturidade,
independente da tecnologia analisada (CATARINO, 2014). As publica¢des relacionadas a
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avaliacdo dos estagios de desenvolvimento de tecnologias feitas em portugués tém traduzido o
termo Technology Readiness Level como Niveis de Prontiddo da Tecnologia ou Niveis de
Maturidade da Tecnologia.

Conforme os ensinamentos de Mankins (2009a apud CATARINO, 2014), o TRL
define graus evolutivos de maturidade de uma tecnologia e se tornou o critério mais utilizado
para tomada de decisbes relacionadas & gestdo de tecnologias espaciais. O modelo
originalmente descrito por Sadin et al. (1989) possuia 7 niveis, cada um deles descritos
sucintamente. Mais tarde, no modelo descrito por Mankins (1995 apud CATARINO, 2014),
foram adicionados mais 2 niveis a escala original, formato este (9 niveis) que permanece até
hoje.

A Figura 1 traz a representacdo feita pela NASA (2007) com os niveis TRL, as

descricdes de cada nivel e as fases de desenvolvimento e aplicacdo da tecnologia.

Figura 1 — Escala TRL

este do sister %, lancamento - Sisterna real “provado em vo” através de operacio em missées bem
operaches vl
€ operago L9 | sucedidas
Sistema real completo e “provado em véo" através de
TRL8 | testese demonstracdes (em terra ou em vbo)

Desenvolvimento do
sistema/subsistema L{—

Demonstragdc de prototipo de sistema/subsistema em
ambiente necessario/espacial

Demonstrac3o
Demonstracio de modelo ou protétipo de sistema/subsistema em
| ambiente relevante (terra ou espago)

da tecnologia —

- Validagdo de componente efou “breadboard” em ambiente
Desenvolvimento relevante

da tecnologia 1

Validagio de componente efou “breadboard” em
ambiente de laboratdrio

Prova de conceito analitica e experimental de
caracteristicas e/ou fungdes criticas

Pesquisa tecnologica basica Conceito efou aplicagdo da tecnologia formulado

Principios basico observados e reportados

Fonte: NASA (2007)

De acordo com Catarino (2014), desde o inicio do século X X1 o0 TRL tem sido utilizado
por outras agéncias espaciais, além da NASA, e também por seus subcontratados. Mankins
(2009b apud CATARINO, 2014) complementa que versdes adaptadas do TRL passaram a ser
utilizadas no Japdo, Franga e posteriormente pela Agéncia Espacial Europeia. Aqui no Brasil,
a metodologia TRL tem sido utilizada pelo Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais (INPE,

2008). Tetlay e John (2009) afirmam que o surgimento de novas métricas de avaliagdo de
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maturidade tecnoldgica, como o Technology Readiness Levels (TRL), o Manufacturing
Readiness Levels (MRL) e a System Readiness Levels (SRL) comprovam a importancia dessa
atividade para os processos de desenvolvimento de novas tecnologias. Segundo entendimento
de Catarino (2014), a importancia do TRL é tal que a Norma ABNT NBR ISO 16290 utilizou
0 modelo TRL para padronizar as defini¢Bes e critérios de avaliacdo utilizados ao redor do
mundo.

Por outro lado, Dietrich e Cudney (2011) apontam que, devido ao carater
unidimensional do TRL, focado principalmente em analises, experimentos e demonstracdes,
ndo considerando riscos do uso da tecnologia sob anélise, ele falha por ndo fazer a avaliacdo da
capacidade da industria. A medida que se aprofundam os processos de pesquisa e
desenvolvimento da tecnologia, novas aplicacGes para a mesma podem ser propostas e 0s
fatores ligados a industrializacdo passam a ter uma importancia maior nos niveis de maturidade
mais altos. Em ndo se considerando esses aspectos, a depender da tecnologia avaliada pode-se
chegar a um resultado irreal. Avaliando, também, o método, Valerdi e Kohl (2004) levantam
gue embora a avaliacdo TRL de uma tecnologia demonstre um nivel avancado de maturidade,
em virtude das mudancas tecnoldgicas cada vez mais rapidas e ao aumento da complexidade
dos sistemas, ela poderé se tornar obsoleta antes mesmo de ser lancada no mercado. Muito
pertinente a questao levantada pelos Autores quanto a um outro aspecto negativo relacionado a
limitacdo dos fatores considerados nas avaliagdes feitas pelo método TRL, especialmente diante
da velocidade com que as tecnologias séo superadas no século XXI.

A determinacdo do nivel de maturidade de uma tecnologia é uma atividade muito
subjetiva e bastante dependente das caracteristicas especificas de cada negdcio e da tecnologia
avaliada. Mesmo se utilizadas as defini¢des contidas na metodologia TRL, ha uma gama de
fatores a serem considerados pelo Avaliador, e neste ponto ndo existe uma matematica exata.
A Figura 2 apresenta uma forma de se determinar em qual nivel de maturidade uma tecnologia
poderia ser classificada por meio de 10 perguntas que procuram, cada uma delas, sintetizar o
conceito envolvido naquele nivel da TRL, enquadrando a tecnologia no nivel cuja resposta for

afirmativa.
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Figura 2 - Fluxo de determinacéo do TRL
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| Principios basicos fioram obsenvados & reportados ¥ H TRL1
‘* MEo

| REPEMSAR O POSICIOMNABMENTD A RESPEITD DESTA TECHODLOGIA |

Fonte: NASA (2007)

Embora a TRL tenha apenas 9 niveis, o fluxo demonstrado na Figura 2 possui 10
perguntas, uma vez que a NASA considera a possibilidade de utilizar tecnologias classificadas
como TRL 9 (sistema real ja provado em voo) em outras aplicacdes ou condi¢des. Nestes casos,
porém, reduz-se o TRL para o nivel 5 em virtude de todo o novo processo a ser desenvolvido
para ajustar aquela tecnologia a nova configuracéo e aos novos requisitos.

Por sua vez, visando diminuir a subjetividade envolvida nesses processos, Nolte et.al.
(2003) desenvolveram a TRL Calculator v2.2, uma planilha eletrdnica que, com base nas
respostas afirmativas dadas pelos Avaliadores a uma série de questfes associadas a hardware
e/ou software, define qual € o nivel do TRL. Segundo Catarino (2014) os codigos de
programacéo do algoritmo que efetua os calculos séo abertos e permitem que os usuarios facam
adaptacGes que julguem necessarias para uma maior aderéncia entre as tabelas e as

especificidades de cada empresa.
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2. PROTECAO DE TECNOLOGIAS

Atualmente tem sido dada grande importéncia a Propriedade Intelectual, porém ja ha
muito tempo ela vem sendo discutida pelos paises visando lhe dar contornos e padronizacdo
conceitual minima. Segundo o inciso VIII do Artigo 2° da Convencgéo que instituiu a World
Intelectual Property Organization — WIPO (Organizagdo Mundial da Propriedade Intelectual —
OMPI), Propriedade Intelectual (P1) séo direitos relativos (...) as invencdes em todos oS
dominios da atividade humana, as descobertas cientificas (...) e todos os outros direitos
inerentes a atividade intelectual nos dominios industrial, cientifico, literario e artistico” (WIPO,
1967). Vailatti et al. (2012) citam o Professor Luiz Otdvio Pimentel que ensina que “a
propriedade intelectual é uma espécie de propriedade que é assegurada pelo Estado como
funcao social”. O Professor complementa que a PI deve “assegurar a protecao de resultados de
pesquisa e desenvolvimento, valorizar esses resultados e promover a sua transferéncia com
seguranca juridica”.

Assim, a Pl tem funcdo importante ao possibilitar retornos econémicos que remunerem
os esforgos e os investimentos feitos ao longo do processo de criacdo. Assim, estimulam-se
novos investimentos e mais retorno para as empresas, criando um circulo virtuoso que resulte
ndo somente no enriquecimento pessoal, mas no desenvolvimento econémico e tecnoldgico do
pais.

Quanto a territorialidade, é importante se ressaltar que os Direitos de Pl tém
abrangéncia territorial exclusivamente no pais em que sdo requeridos e concedidos, ndo tendo
efeito nos demais paises.

Segundo Garnica e Torkomian (2009), os Estados Unidos sdo o pais que apresentam a
mais avancada experiéncia em gestdo da propriedade intelectual e transferéncia de tecnologia,
e l&4 pode ser observada inducdo politica pro-interacdo universidade-empresa. Para Lockettt
(2005), o sistema de propriedade intelectual do EUA foi aperfeicoado para reduzir os riscos de
investimentos em novas empresas de tecnologia ao mesmo tempo em que as legislacdes
difundiram a pratica da transferéncia de tecnologia de laboratdrios de pesquisa.

No Brasil, os Direitos de Pl se subdividem em Direito Autoral, Direitos de Propriedade
Industrial e Direitos Sui Generis.

Os Direitos Autorais sdo regidos pela Lei 9.610, de 19 de fevereiro de 1998 e se
subdividem em Direitos do Autor (obras intelectuais, artisticas e cientificas) e Direitos Conexos

(interpretacdes, execucOes, fonogramas e emissfes de radio-difusdo). Inclui-se, ainda, nos
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Direitos de Autor a protecdo concedida sobre os Programas de Computador por meio da Lei
9.609, também de 19 de fevereiro de 1998.

A Lei 9.279, de 14 de maio de 1996, chamada de Lei da Propriedade Industrial (LPI),
regula direitos e obrigacOes relativos a Propriedade Industrial, que se materializam através da
concessédo de Patentes de InvengOes e de Modelos de Utilidade, Registro de Desenhos
Industriais e de Marcas, e da Repressdo as Falsas Indicagdes Geogréaficas e a Concorréncia
Desleal. As Leis 10.973/2004 (Lei de Inovacdo) e 13.243/2016 (Novo Marco Legal da
Inovacao) e o Decreto 9.283/2018, que regulamenta a Lei 13.243/2016, também estabelecem
normativas ligadas diretamente ao Direito de Prote¢do Industrial.

J& os Direitos Sui Generis dizem respeito a novas variedades de plantas, células tronco,
transgénicos, topografia de circuitos integrados, conhecimentos tradicionais e manifestaces
folcloricas. Estes sdo protegidos por meio de uma série de Leis, entre elas podem ser citadas a
Lei 9.456/1997 (Protecédo de Cultivares), Lei 11.484/2007 (Topografia de Circuitos Integrados)
e Lei 13.123/2015 (Patrimonio Genetico Nacional e Conhecimentos Tradicionais Associados).

A Figura 3 demonstra esquematicamente como se subdividem os direitos de Pl no
Brasil.

Figura 3 - Modalidades de direitos de Propriedade Intelectual
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Fonte: INOVA (2020)

Ao se falar de protegdo de propriedade intelectual é importante que se faca

diferenciacdo entre quatro conceitos: ideias, descobertas, invencgdes (ou criacdes) e inovagoes.
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As ideias dizem respeito a concepcOes mentais de objetos, situagOes, fatos reais ou
apenas imaginarios, concepg¢des sobre como vemos as coisas, envolvendo muitas vezes juizo
de valor e nossas opinides pessoais. Infinitos, pois, seriam os exemplos.

Uma descoberta acontece a partir de observacdes feitas pelo homem na natureza. E,
portanto, a revelacdo de algo que ja existia na natureza, mas até aquele momento nao havia sido
percebido pela humanidade (ou pelo menos ainda ndo havia sido descrito de forma consistente).
Segundo o Instituto Nacional da Propriedade Industrial (INPI, 2014) é a revelacdo de um
fendmeno determinado pela capacidade de observacdo do homem. Exemplos de descobertas
sdo o fogo, os virus, 0s metais, as propriedades fisicas dos materiais, as galaxias e os planetas,
a Lei da Gravidade, etc.

As invencdes sdo resultado da capacidade criadora do homem, que se utiliza daquilo
que ja foi descoberto na natureza para criar uma solucdo para um determinado problema ou,
num viés comercial, para criar algo que venha a se tornar objeto de desejo do ser humano ou
até mesmo uma necessidade. O inciso Il do artigo 2° da Lei de Inovacdo conceitua Criacao
como “(...) desenvolvimento tecnoldgico que possa acarretar o surgimento de novo produto,
processo ou aperfeicoamento incremental, obtida por um ou mais criadores” (BRASIL, 2004).
O inciso Il do citado Artigo 2°, este incluido por meio da Lei 13.243/2016 (Novo Marco Legal
da Inovagao), conceitua Criador como “pessoa fisica que seja inventora, obtentora ou autora da
criacdo” (BRASIL, 2016). Esses trés sujeitos dizem respeito aos tipos de criagdes elencadas no
inciso II, retro (BRASIL, 2004): “inven¢des, modelos de utilidade, desenho industrial,
programa de computador, topografia de circuito integrado, nova cultivar ou cultivar
essencialmente derivada”. Sdo inimeros os exemplos: a roda, a méquina a vapor, os remédios,
as armas, os carros, os celulares, os computadores.

Inovagdo, por fim, diz respeito a “introducdo de novidade ou aperfeicoamento no
ambiente produtivo ou social (...) que possa resultar em melhorias e em efetivo ganho de
qualidade ou desempenho” (BRASIL 2016). E a introdugdo com sucesso de uma novidade no
mercado, resultando em ganho efetivo, embora esse ganho ndo necessite ser, obrigatoriamente,
financeiro.

Embora esses quatro conceitos pare¢cam iguais e no dia-a-dia até sejam tratados como
se 0 fossem, ao se tratar dos aspectos ligados a propriedade intelectual, particularmente a
protecdo, essa diferenciacdo torna-se essencial. Um exemplo cléassico pode facilitar o
entendimento e estabelecer uma distingdo mais clara entre esses conceitos:

1. O carrapicho (Arctium lappa) foi uma “descoberta” (ja existia na natureza e foi

descrito);
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2. A partir dessa descoberta surgiu a “ideia” de aquele tipo de aderéncia que as
pontas dos carrapichos poderiam ter alguma aplicacéo Util para as pessoas;

3. Dessa ideia, surgiu a “invengao/criacdo” do velcro, por meio do qual seria
possivel unir duas partes independentes com certo nivel de resisténcia, podendo-se repetir essa
acao por muitas vezes com 0 mesmo resultado; e

4. No momento em que uma empresa conseguiu inserir essa invengao no mercado
por meio de algum produto e obteve determinado tipo de retorno (nas industrias, esse retorno
ocorre normalmente na forma de lucro financeiro), o velcro passou a ser uma “inovacao”.
Verifica-se que entre uma descoberta e um produto inserido no mercado hd um grande abismo,
o0 qual muitas vezes se torna intransponivel, pois exige que sejam vencidos grandes desafios em
cada uma das fases mencionadas.

Direitos e obrigacGes relativos a Propriedade Industrial encontram sua base
constitucional no Artigo 5°, inciso XXI1X da Constituicdo Federal de 1988: “a lei assegurara aos
autores de inventos industriais privilégio temporéario para sua utilizacdo, bem como protecéao as
criagdes industriais, a propriedade das marcas, aos nomes de empresas e a outros signos
distintivos, tendo em vista o interesse social e o desenvolvimento tecnolégico e econémico do
Pais”. (BRASIL, 1988).

A Lei infra-constitucional que regulamentou esses direitos e obrigacdes de P foi a Lei
9.279/1996 (Lei da Propriedade Industrial — LPI). O Quadro 3 demonstra como a LPI foi

estruturada.
Quadro 3 — Estruturacéo da LPI
TITULOS CAPITULOS SECOES ARTIGOS
DISPOSICOES oo Eo
PRELIMINARES ; ; 1Pao5
| - DATITULARIDADE | 6°a0 7°
I - DAS INVENCOES E DOS MODELOS 8920 15
DE UTILIDADE PATENTEAVEIS
Il- DA
PATENTEABILIDADE | !! - DA PRIORIDADE 152017
11 - DAS INVENGOES E DOS MODELOS 18
D E UTILIDADE NAO PATENTEAVEIS
| - DO DEPOSITO DO PEDIDO 19a021
| - DAS PATENTES - I?DOA'IP'EB'II'DEO DE  111- DAS CONDICOES DO PEDIDO 222029
I - DO PROCESSO E DO EXAME DO 30 20 37
PEDIDO
IV - DA CONCESSAOE |, _ X 38 20 39
DA VIGENCIA DA | - DA CONCESSAO DA PATENTE
PATENTE Il - DA VIGENCIA DA PATENTE 40
V - DA PROTECAO . 41 a0 44
CONFERIDA PELA |-DOS D'RE,'TOS
PATENTE Il - DO USUARIO ANTERIOR 45
I - DAS DISPOSICOES GERAIS 46 a0 49
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Il - DO PROCESSO ADMINISTRATIVO DE

VI - DANULIDADE DA | NULIDADE 50 a0 55
PATENTE -
111 - DA ACAO DE NULIDADE 56 a0 57
VII - DA CESSAO E DAS
ANOTACOES ] 58 20 60
| - DA LICENCA VOLUNTARIA 61 a0 63
VIII - DAS LICENCAS Il - DA OFERTA DE LICENGCA 64 a0 67
11 - DA LICENGA COMPULSORIA 68 a0 74
IX - DA PATENTE DE
INTERESSE DE DEFESA 75
NACIONAL .
X - DO CERTIFICADO DE 26 20 77
ADIGAO DE INVENCAO |-
X1 - DA EXTINCAO DA
PATENTE - 782083
X1l - DA RETRIBUICAO
ANUAL ) 84 ao 86
X1l - DA RESTAURAGAO | . 87
XIV - DA INVENCAO E
DO MODELO DE
UTILIDADE REALIZADO 88 a0 93
POR EMPREGADO OU
PRESTADOR DE SERVICO | -
| - DA TITULARIDADE 94
I - DOS DESENHOS INDUSTRIAIS 95 20 98
REGISTRAVEIS
Il - DA %
REGISTRABILIDADE | !l - DA PRIORIDADE _
11 - DOS DESENHOS INDUSTRIAIS NAO 100
REGISTRAVEIS
I - DO DEPOSITO DO PEDIDO 101 20103
- ngIES?'IRDOO DE |11 - DAS CONDICOES DO PEDIDO 104 a0 105
11l - DO PROCESSO E DO EXAME DO 106
PEDIDO
IV - DA CONCESSAO E
DA VIGENCIA DO 107 a0 108
Il - DOS DESENHOS REGISTRO _ -
INDUSTRIAIS V - DAPROTEGCAO
CONFERIDA PELO 109 a0 110
REGISTRO -
VI - DO EXAME DE 11
MERITO -
I - DAS DISPOSICOES GERAIS 112
VIl - DA NULIDADE DO |11 - DO PROCESSO ADMINISTRATIVO DE | | 1o ) -
REGISTRO NULIDADE
Il - DA ACAO DE NULIDADE 118
VIl - DA EXTINGAO DO 119
REGISTRO -
IX - DA RETRIBUICAO 120
QUINQUENAL .
X - DAS DISPOSIGOES 191
FINAIS -
I - DOS SINAIS REGISTRAVEIS COMO
. MARCA 122 a0 123
. - 11 - DOS SINAIS NAO REGISTRAVEIS
IIT - DAS MARCAS REGISTRABILIDADE | cOMO MARCA 124
11 - MARCA DE ALTO RENOME 125
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IV - MARCA NOTORIAMENTE

CONHECIDA 126
I - PRIORIDADE . 127
11l - DOS REQUERENTES 128
DO REGISTRO .
IV-DOSDIREITOS | |-AQUISICAO 129
SOBRE A MARCA Il - DA PROTECAO CONFERIDA PELO 130 20 132
REGISTRO
I - DA VIGENCIA 133
V - DA VIGENCIA, DA . X 134 a0 135
CESSAO E DAS Il - DA CESSAO
ANOTACOES 11l - DAS ANOTACOES 13620138
IV - DA LICENCA DE USO 13920141
VI - DA PERDA DOS
DIREITOS ) 142 a0 146
VII - DAS MARCAS
COLETIVAS E DE 147 a0 154
CERTIFICACAO -
VIII - DO DEPOSITO | 155 a0 157
IX - DO EXAME . 158 a0 160
X - DA EXPEDIGAO DO
CERTIFICADO DE 161 a0 164
REGISTRO -
| - DISPOSICOES GERAIS 165 ao 167
X1 - DANULIDADE DO [ I - DO PROCESSO ADMINISTRATIVO DE | |0 )
REGISTRO NULIDADE
111 - DA ACAO DE NULIDADE 173 a0 175
IV - DAS INDICAGCOES
GEOGRAFICAS - ] 176 a0 182
| - DOS CRIMES CONTRA
AS PATENTES ) 18320 186
Il - DOS CRIMES CONTRA
OS DESENHOS 187 a0 188
INDUSTRIAIS -
1l - DOS CRIMES
CONTRA AS MARCAS | - 18920 190
IV - DOS CRIMES
V - DOS CRIMES COMETIDOS POR MEIO
CONTRA A DE MARCA, TiTULO DE 191
PROPRIEDADE ESTABELECIMENTO E
INDUSTRIAL SINAL DE PROPAGANDA | -
V - DOS CRIMES CONTRA
INDICACOES
GEOGRAFICAS E 19220194
OUTRAS INDICACOES |-
VI - DOS CRIMES DE
CONCORRENCIAL 195
DESLEAL -
VII - DAS DISPOSIGOES
GERAIS ) 196 a0 210
VI - DA TRANSFERENCIA
DE TECNOLOGIA E DA - 211
FRANQUIA .
I - DOS RECURSOS i 212 a0 215
. Il - DOS ATOS DAS
VII - DAS DISPOSICOES PARTES i 216 a0 220
GERAIS
11l - DOS PRAZOS . 221 a0 224
IV - DAPRESCRICAO |. 225
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V - DOS ATOS DO INPI | _ 226
VI-DAS _ 997
CLASSIFICACOES -
VIl - DA RETRIBUICAO | . 228
VIII - DAS DISPOSICOES
TRANSITORIAS E FINAIS |- 229 a0 244

Fonte: Lei 9.279/1996

Complementarmente, o INPI emitiu as Instrugdes Normativas n® 30/2013 (normas
gerais de procedimentos para explicitar e cumprir dispositivos da Lei de Propriedade Industrial
- Lein®9.279, de 14 de maio de 1996, no que se refere as especificacdes dos pedidos de patente)
e 31/2013 (especificacdes formais dos pedidos de patente).

Proteger as invencfes por meio de patentes garante ao Titular a propriedade e a
exclusividade no direito de exploracdo econdmica de sua invengdo por um determinado
periodo, impedindo, portanto, que a mesma seja livremente copiada. O Titular desse direito
podera ser o proprio Autor/Inventor/Criador ou outra pessoa fisica ou juridica que
legitimamente detenha tal direito. Isso pode ocorrer, por exemplo, nos casos em que o Inventor
cede, de forma onerosa ou ndo, seu direito a um Terceiro (Cessionario), ou, também, nos casos
em que a invencdo é fruto do trabalho para o qual o inventor foi contratado pela empresa, sendo
esta a legitima Titular desses direitos.

A exclusividade na exploracdo econdmica € um dos pontos mais importantes desse
tipo de protecdo, uma vez que possibilita que o Requerente organize adequadamente as
variaveis negociais ligadas aquela tecnologia e busque obter retorno financeiro que compense
todo o investimento feito para o desenvolvimento daquela invencdo. Por outro lado, o limite
temporal da exclusividade é um dos pilares da funcdo social da propriedade intelectual, uma
vez que disponibilizara o conhecimento contido naquela criacdo (ou pelo menos uma parte dele)
para toda a sociedade, possibilitando uma atualizacdo tecnoldgica constante. Barbosa (1997)
ensina que a descricdo da tecnologia objeto de pedido de patente é um dos requisitos feitos pelo
Estado para sua concessao, e essa deve ser de tal modo exata que um técnico da area possa
reproduzir a invencgdo, o que torna, portanto, 0 conhecimento da tecnologia acessivel a todos.
A disponibilizacdo das informacg6es da patente ja ocorre apds 18 meses, periodo em que essas
informagBes devem permanecer sob sigilo dos escritorios nacionais responsaveis pela
concessdo de patentes em cada pais, mas sua utilizacdo comercial somente podera ocorrer apos
o0 término da vigéncia da patente. Cabe ressaltar que, conforme o Artigo 75 da LPI, os pedidos
de patentes de inventos de interesse da defesa nacional ndo seguem a regra geral e serdo

processados integralmente em carater sigiloso.
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De acordo com o Artigo 40 da LPI e seu § Unico, no caso de concessao de uma Patente
de Invencao (PI), o prazo de protecdo serd de 20 anos, contados da data do depdsito, sendo que
esse periodo ndo podera ser menor do que 10 anos contados da data de concessao; no caso das
Patentes de Modelo de Utilidade (MU), esse prazo de protecdo sera de 15 anos, contados da
data de depdsito, ndo podendo esse prazo ser menor do que 7 anos da data de sua concessao.
Esses prazos minimos foram estabelecidos para proteger os Requerentes naqueles casos em que
as patentes demoram muito tempo para serem concedidas, algumas vezes até mais de 10 anos.

Além de limitada quanto ao tempo, essa exclusividade serd, também, territorial, isto &,
somente terd validade no pais onde foi feito o deposito (Sistema Nacional de Patentes).
Portanto, se houver interesse de obter protecdo em mais de um pais, deverdo ser feitos tantos
depdsitos quantos sejam 0s paises em que se tenha interesse de protecdo, e cada um desses
depdsitos estara sujeito a legislacdo daquele pais. Esses depoésitos poderdo ser feitos de forma
independente ou por meio do Patent Cooperation Treat (PCT) — Tratado de Cooperacdo em
Patentes. Os depdsitos de pedido de patente feitos por meio do PCT tém uma operacionalizacdo
muito facilitada em relacao aos feitos de maneira independente, mas, ainda assim, deverao ser
feitos depositos em todos os paises de interesse, individualmente.

No Brasil, conforme o Artigo 8° da Lei 9.279/1996 (BRASIL, 1996), séo os seguintes
0s requisitos para que uma invencao seja patenteavel:

1. Novidade: conforme Artigo 11 da LPI, a invencdo ndo pode estar em uso ou ja
ser de conhecimento de outras pessoas em qualquer lugar do mundo, isto €, ndo podem ser
encontrados no estado da técnica, seja qual for o meio de sua exteriorizacdo. Em alguns paises,
como o Brasil, hd um atenuante para essa questdo na medida em que se essa informacéo foi
tornada publica hd menos de 12 meses ela ainda é considerada como novidade, nas condicGes
estabelecidas pelo Artigo 12 da LPI,

2. Atividade Inventiva (para Patente de Invencdo) ou Ato Inventivo (para patentes
de Modelo de Utilidade): conforme Artigos 13 e 14 da LPI, a inven¢do ndo pode ser 6bvia para
um técnico especialista da area; e

3. Aplicacdo Industrial: quando possam ser produzidos por algum tipo de industria
(Artigo 15 da LPI). Quanto a este quesito, avalia-se se aquela invengdo soluciona efetivamente
algum problema existente na sociedade e se sua producéo na industria é possivel.

Em complemento, segundo o Artigo 9° da LPI (BRASIL, 1996) serdo consideradas
patentedveis como Modelo de Utilidade objetos de uso préatico que apresentem melhoria em seu

uso funcional ou em sua fabricacéo.
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Por outro lado, o Artigo 10 da LP1 (BRASIL, 1996) estabelece o que ndo se considera
invencdo e nem modelo de utilidade, verbis:

| - descobertas, teorias cientificas e métodos matematicos;

Il - concepgdes puramente abstratas;

Il - esquemas, planos, principios ou métodos comerciais, contabeis, financeiros,
educativos, publicitarios, de sorteio e de fiscalizacao;

IV - as obras literérias, arquitetdnicas, artisticas e cientificas ou qualquer criacdo
estética;

V - programas de computador em si;

VI - apresentacdo de informagdes;

VII - regras de jogo;

VIII - técnicas e métodos operatdrios ou cirurgicos, bem como métodos terapéuticos
ou de diagnostico, para aplica¢do no corpo humano ou animal; e

IX - o todo ou parte de seres vivos naturais e materiais biolégicos encontrados na
natureza, ou ainda que dela isolados, inclusive o genoma ou germoplasma de qualquer ser vivo
natural e os processos bioldgicos naturais.

Ja o Artigo 18 da referida LPI determina o que ndo é patenteavel, verbis:

| - 0 que for contrario a moral, aos bons costumes e a seguranca, a ordem e a saude
publicas;

Il - as substancias, matérias, misturas, elementos ou produtos de qualquer espécie, bem
como a modificacdo de suas propriedades fisico-quimicas e 0s respectivos processos de
obtencdo ou modificacdo, quando resultantes de transformacao do nucleo atdmico; e

Il - 0 todo ou parte dos seres vivos, exceto 0s microorganismos transgénicos que
atendam aos trés requisitos de patenteabilidade - novidade, atividade inventiva e aplicacédo
industrial - previstos no art. 8° e que ndo sejam mera descoberta.

Em complemento ao inciso Ill, retro, o § Unico desse Artigo esclarece que
“microorganismos transgénicos sdo organismos, exceto o todo ou parte de plantas ou de
animais, que expressem, mediante intervencdo humana direta em sua composicao genética, uma
caracteristica normalmente ndo alcancavel pela espécie em condig¢des naturais”.

Embora o Brasil tenha um arcabouco juridico robusto, o nimero de patentes
depositadas anualmente ainda é pequeno se comparado com outros paises em estagios mais

avancados de desenvolvimento, como Estados Unidos, China e Japdo, por exemplo.
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3. PARCERIAS PUBLICAS

O governo tem participacdo fundamental no processo de desenvolvimento econdmico
do pais por meio da criacdo de politicas, principalmente nas areas fiscal, econémica e industrial,
que estimulem as atividades e a consequente geracdo de renda. Nesse sentido, Morais Neto,
Pereira e Costa (2014) afirmam, porém, que a sociedade precisa entender que o Estado ndo cria
capital, ndo gera lucro; esse é o papel das empresas. As empresas publicas, notadamente as
universidades e as ICTs, somente participam da geracdo de renda quando celebram parcerias
com as empresas privadas para desenvolvimento de projetos que tenham por objeto a geragao
de produtos, processos ou servigcos que venham a ser inseridos no mercado e, assim, tragam
retorno para as empresas. No mais, cabe a Estado estabelecer leis e programas que garantam a
estrutura minima e incentivos para que as empresas privadas possam ampliar seus negacios e,
assim, ndo sO obter lucro para seus socios, mas de forma mais ampla contribuir para o
desenvolvimento econémico do pais.

Por outro lado, as relacdes entre publico e privado sdo cada vez mais necessarias, vez
que o Estado ndo tem condicdes de atender sozinho a todas as frentes em que é demandado pela
sociedade. Marini (2008) entende que as a¢bes do governo tém de estar alinhadas com as
entidades externas, por meio de aliangas estratégicas, para que os resultados dessas a¢fes sejam
maximizados. A integracao dos diferentes atores publicos e privados possibilitarad a conexdo
das forcas de cada um deles e essa sinergia deverd trazer melhores resultados as acbes
empreendidas por meio de parcerias.

Essas relacGes podem ter contornos mais simples ou mais complexos, a depender dos
objetivos a serem atingidos e do tipo de contribuigéo de cada Parte. Gouveia, Abdala e Calvosa
(2009) ensinam que esse tipo de sociedade pode ter duas configuracdes: as parcerias publico-
privadas (PPP), que se caracterizam apenas pela realizacdo de atividades conjuntas entre o
poder publico e as empresas privadas, ou as relag@es tipificadas na Hélice Triplice, em que
ocorre a participacdo das universidades e, em consequéncia, a introducdo da variavel
conhecimento. Essa é uma diferenciacdo importante, vez que os objetivos envolvidos e 0s

resultados esperados em cada um desses consorcios sdo diferentes.

3.1 PARCERIA PUBLICO PRIVADA (PPP)

Num contexto de recursos publicos cada vez mais escassos e disputados, as PPPs se

mostram como expediente importante para que o Estado possa cumprir parte de suas
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responsabilidades e tém sido aprovadas por ambas as partes em virtude dos resultados que
podem trazer. Diferentemente do modelo de gestéo social em que o Estado busca descentralizar
suas fungdes concedendo mais autonomia para 0s municipios, a PPP é uma estratégia adotada
pelo poder publico visando oferecer melhores condi¢fes para a atuacdo das empresas privadas
em areas em que 0 Governo ndo tem condicdes de fazer os investimentos necessarios.

Segundo Pastori (2007), as PPPs s&o indicadas principalmente para projetos de
infraestrutura com pouca ou nenhuma auto-sustentabilidade e que, se operados exclusivamente
por uma empresa privada, ndo gerariam o retorno esperado em relacéo ao investimento feito, e,
por outro lado, se dependessem de ser implementados apenas com recursos do Estado,
provavelmente nunca seriam iniciados. Diversas sdo as areas em que as caréncias sdo imensas
e, apesar do clamor da sociedade, o Estado justifica sua inatividade naquela area pela
indisponibilidade de recursos. Assim, defendendo a estrutura proposta para as PPP, Osdrio e
Bom (2008) pontuam que varios estudos tém sido realizados visando demonstrar que as PPPs
sdo importantes para o desenvolvimento econdmico dos paises emergentes.

Pasin e Borges (2003) ensinam que esta foi uma solucdo criada pela Inglaterra na busca
de alternativas para fomentar investimentos sem comprometer os insuficientes recursos
publicos, e rapidamente esse artificio passou a ser adotado também por outros paises. Segundo
Alvarenga (2005), o projeto era denominado PFI - Private Finance Iniciative (Iniciativa de
Financiamento Privado — tradugé@o nossa), que tinha como um de seus alicerces a manutencéo
da responsabilidade sobre parte dos servicos pelo poder publico.

Embora Alvarenga (2005) defenda que as ferrovias publicas brasileiras financiadas
por acionistas da iniciativa privada na época do império ja se configuravam como PPP, Pastori
(2007) entende que, como forma de arranjo legal e devidamente estruturado, as PPPs sé&o
matéria recente. Independentemente da época em que efetivamente o Estado tenha comecado a
lancar mao deste artificio para suprir sua incapacidade, técnica ou financeira, de atuar em
determinadas areas da sociedade, fato é que, por meio das PPP, atualmente a iniciativa privada
tem tido participacdo importante nas acdes do governo, reduzindo alguns de seus gargalos.

Para Silva, Lima e Gomide (2017), as PPPs s&o inovagOes advindas do gerencialismo
gue objetivam descentralizar as atividades que antes eram executadas exclusivamente pelo
Estado, possibilitando competitividade entre as empresas que tenham interesse em participar
do certame. Além de tirar do Estado a responsabilidade pela execucdo de algumas atividades,
a competicéo entre as empresas privadas, quando os editais sdo adequadamente elaborados e os
processos licitatorios corretamente realizados, podem trazer grandes economias para 0

Governo.
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Segundo os ensinamentos de Gouveia, Abdala e Calvosa (2009), na PPP o parceiro
privado é responsavel pelas fases de elaboracdo do projeto e sua execugdo, bem como por seu
financiamento. Nessa mesma linha de pensamento, Oliveira (2005) afirma que as PPP sdo
parcerias entre empresas, investidores privados e o setor pablico que visam conceber, planificar,
financiar, construir e operar projetos desenvolvidos a partir da celebracdo de contratos publicos.
Para Alvarenga (2005), nas PPPs a iniciativa privada € responsavel por levantar os recursos
financeiros necessarios aos investimentos iniciais a serem feitos, tais como infraestrutura e
despesas pré-operacionais. Depois dessas etapas, 0 Estado permite que o parceiro privado cobre
para prestar aquele determinado servico a sociedade durante o periodo de vigéncia da parceria,
que no Brasil varia de 5 a 35 anos, conforme inciso | do artigo 5° da Lei 11.079/2004 (BRASIL,
2004b), e assim ele pode recuperar os investimentos feitos. Assim, nesse tipo de parceria a Parte
privada se dispOe a fazer os investimentos necessarios visualizando o retorno que tera a partir
do momento em que satisfizer as condi¢Ges para iniciar a operacdo desses ativos e cobrar por
esses servicos. Corroborando essa tese, Peci e Sobral (2006) indicam que em segmentos em que
o potencial de lucros ficou abaixo dos niveis esperados pela iniciativa privada, as demais
condicdes oferecidas pelas PPP ndo foram suficientes para atracdo de investimentos privados.

No Brasil, as PPPs foram regulamentadas por meio da Lei n°® 11.079, de 30 de
dezembro de 2004, chamada de Lei das PPPs, que instituiu, conforme texto do artigo 1°,
“normas gerais para licitacdo e contratagdo de parceria publico-privada no ambito dos Poderes
da Unido, dos Estados, do Distrito Federal ¢ dos Municipios” (BRASIL, 2004b). Os 30 artigos
da Lei das PPPs estdo estruturados em sete Capitulos, que em linhas gerais estabelecem:

Capitulo 1 — Disposic¢@es Preliminares: campo de aplicacdo da Lei, conceito de PPP,
vedacOes e diretrizes para celebracéo de contratos;

Capitulo 2 — Dos Contratos de Parceria Publico-Privada: clausulas obrigatérias e
opcionais dos contratos;

Capitulo 3 — Das garantias: garantias a serem dadas pela Administracdo Publica;

Capitulo 4 — Da Sociedade de Propdsito Especifico: obrigatoriedade de constitui¢do
de uma Sociedade de Propdsito Especifico para implantar e gerir a parceria;

Capitulo 5 — Da Licitacdo: obrigatoriedade e condi¢des envolvidas;

Capitulo 6 — Disposicdes Aplicaveis a Unido: instituicdo de oOrgdo gestor,
competéncias e garantias; e

Capitulo 7 — Disposig¢des Finais: outras disposicdes aplicaveis as PPP.

Merece destaque 0 conceito de parceria publico-privada contido no caput do Artigo

2°, segundo o qual “¢ o contrato administrativo de concessdo, na modalidade patrocinada ou



45

administrativa”. Em complemento, o § 1° do referido Artigo 2° define que “Concessdo
patrocinada é a concessao de servicos publicos ou de obras pablicas de que trata a Lei n® 8.987,
de 13 de fevereiro de 1995, quando envolver, adicionalmente a tarifa cobrada dos usuarios
contraprestagdo pecuniaria do parceiro publico ao parceiro privado”, enquanto o § 2° estabelece
que “Concessao administrativa é o contrato de prestagao de servigos de que a Administragéo
Publica seja a usuaria direta ou indireta, ainda que envolva execucao de obra ou fornecimento
e instalagdo de bens” e o § 3°: “Nao constitui parceria publico-privada a concessao comum,
assim entendida a concessao de servicos publicos ou de obras publicas de que trata a Lei n°
8.987, de 13 de fevereiro de 1995, quando ndo envolver contraprestacdo pecuniaria do parceiro
publico ao parceiro privado”.

Por meio destes conceitos legais verifica-se que nem toda parceria celebrada entre
Unido, Estados, Distrito Federal e Municipios com um parceiro privado pode ser classificada
como uma Parceria Publico-Privada. As condi¢cdes de uma PPP sdo bastante especificas e
restritas ao que determina a Lei, ndo estando subordinadas ao livre arbitrio dos Administradores
Publicos ou aos parceiros privados. Assim, é fundamental o entendimento da diferenca existente
entre as PPP, que sdo apenas contratos administrativos de concessao para que o ente privado
possa desenvolver uma atividade originalmente de responsabilidade exclusiva do Estado, sob
determinadas condi¢des e em troca de retornos definidos, e as parcerias para desenvolvimento
de tecnologias, as quais tém caracteristicas absolutamente diferentes das PPP, como se vera a

seguir ao se tratar da Hélice Triplice.

3.2 HELICE TRIPLICE

Estudando as relacBes entre a producdo de conhecimento e sua transformacdo em
resultados na década de 1990, avaliando os resultados das atividades desenvolvidas pela
Universidade de Stanford, nos Estados Unidos, Henry Etzkowitz propés um modelo que
recebeu a denominacao de “Hélice Triplice”.

Essa hélice é formada por trés pas, que representam, cada uma delas, os agentes
capazes de influenciar no processo de geracdo de conhecimento e sua transformagdo em
inovacdes: 0 governo, as industrias e as universidades/ICTs. O governo, aqui, abrange as esferas
municipal, estadual e federal, além de ser necessario observar-se a influéncia que exercem
internamente os Acordo Internacionais celebrados. Quanto as universidades, termo original do
modelo, entendemos que se deve considerar como participante dessa mesma pa da hélice as

demais instituigdes de ciéncia e tecnologia que, em grau semelhante e, em determinadas areas
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do conhecimento, at¢é mesmo em maior escala, produzem conhecimentos capazes de se
transformar em inovacdes.

Etzkowitz e Zhou (2017) afirmam que a Hélice Triplice fornece uma metodologia para
avaliar os pontos fortes e fracos visando aprimorar as relac6es entre universidades, industrias e
governos, objetivando desenvolver estratégias que possibilitem se chegar a inovages bem-
sucedidas. O modelo da Hélice Tripla tem suas bases no fato de que a riqueza é gerada
principalmente a partir do conhecimento produzido por arranjos interinstitucionais desses entes,
e 0 resultado sera proporcional & essa interacdo. A medida que os vérios atores das duas pas
buscam as parcerias, 0 governo (a terceira pd) tem a responsabilidade de criar programas e
politicas publicas que favorecam essas relacfes e aumentem seus resultados. Na aplicacéo ideal
desse conceito, tem-se um equilibrio e uma interacdo eficiente dos atores que compdem as trés
pas.

Para Morais Neto, Pereira e Costa (2014), a inovacao é sistémica e o Estado ja ndo
pode mais ter papel dominante, devendo existir uma interacdo mais equilibrada entre
universidade, industria e governo para a promocdo da inovacdo. Paula et al (2013) defendem
que para inovar é necessario o envolvimento de varios agentes e o modelo da Hélice Triplice
estimula e integra agentes diversificados no processo de inovagao. Discorrendo sobre inovagoes
tecnoldgicas, Mansano e Pereira (2016) afirmam que estas ndo sdo apenas um processo dentro
da Pesquisa e Desenvolvimento, mas o resultado de um conjunto de fatores, dentre os quais
podem ser citadas as politicas e as parcerias publico-privadas.

O conhecimento e o seu papel na inovacao tém sofrido grandes mudancas nas relacdes
entre universidade, inddstria e governo. Segundo a OCDE (2005), o conhecimento e a
tecnologia tém se tornado cada vez mais complexos, aumentando a importancia das interagdes
entre empresas e outras organiza¢es como uma forma de adquirir conhecimento especializado.
Morais Neto, Pereira e Costa (2014) afirmam que em sociedades baseadas no conhecimento o
modelo da Triplice Hélice confere a universidade uma posicdo de destaque neste
relacionamento tripartite. Justa essa diferenciacdo, vez que a pesquisa sempre foi a misséo
primordial da academia. Assim, as universidades e centros de pesquisa acrescentam a sua
historica expertise em pesquisa e desenvolvimento a transformagdo dos conhecimentos em
produtos, processos e tecnologias.

Paula et al (2013), porém, afirmam que o fluxo de troca de conhecimento entre as
universidades e as empresas brasileiras ainda é baixo, embora se observem algumas iniciativas
por parte do governo e das universidades para promover o aumento deste ciclo. Para Gouveia,

Abdala e Calvosa (2009) o aumento da consciéncia sobre a necessidade de transferir os
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resultados da pesquisa financiada com recursos publicos para a sociedade ainda carece de a¢des
concretas para que a transferéncia dessas tecnologias se efetive.

Reforcando essa tese, Dias e Porto (2013), estudando a Gestdo de Transferéncia de
Tecnologia da Inova Unicamp, trazem a informacdo de que, dos 551 depoésitos de patente
efetuados entre os anos de 2000 e 2010, apenas 68 contratos de licenciamento foram assinados.
Verifica-se a partir desses nimeros que apenas 12% dos ativos patenteados chegaram ao
mercado. Embora o estudo de Dias e Porto nao se aprofunde nesse aspecto, pode-se inferir que
todos os depdsitos de patente efetuados foram resultado dos projetos de pesquisa da Unicamp
e que geraram ou ampliaram significativamente um conjunto de conhecimentos, o que denota
0 cumprimento de uma parte fundamental da missdo da Unicamp, que é a pesquisa.

Por outro lado, 88% dessas patentes ndo chegaram ao mercado, o que reforca a
conclusdo de Swamidass e Vunasa (2009, apud Dias e Porto, 2013) de que os Escritdrios de
Transferéncia de Tecnologia concentram-se, basicamente, nas fases intermediarias de registro
e obtencdo de patentes, dedicando-se pouco a introducao desses ativos no mercado, gerando,
consequentemente, pouco impacto econdmico e social. As inovagdes geradas nessas parcerias
entre o Estado e o Particular, via de regra, sdo comercializadas pelo parceiro privado e parte
dos resultados obtidos por este € devolvida ao ente publico por meio do pagamento de royalties.
Verifica-se que as universidades e ICTs ainda precisam aprimorar essa fase de sua atuagéo para
que o conceito da Hélice Triplice se complete. Segundo Paula et al (2013), o modelo da Hélice
Triplice ativa essa pratica, estimulando a criacdo de produtos e servi¢os que por meio de
parcerias entre universidades e empresas conseguem ser inseridos com sucesso no mercado.

Clarim, Souza e Jannuzzi (2010) consideram que ha quatro processos relacionados as
modificagdes que ocorrem na producdo, transferéncia e utilizagcdo do conhecimento nos quais
0 modelo da Hélice Triplice pode ser identificado: (1) nas transformacdes interna e externa em
cada uma das pas da Hélice, como por exemplo a criacdo ou 0 aumento dos lagos existentes
entre as empresas ou 0 aumento do compromisso das universidades com o desenvolvimento
econémico; (2) na influéncia que uma esfera institucional pode exercer sobre 0s outros atores
buscando modificagdes nos papéis que cada um deve desempenhar nas relacGes; (3) na
formacéo de organizagdes e redes de relacionamento e atividades conjuntas entre as trés partes:
governo, industria e academia; e, (4) no efeito recursivo dessas redes interinstitucionais em suas
esferas originais e a sociedade, refletindo-se nas mudancas internas e externas dos participantes
das relacBes. Evidenciam-se nesses processos mudangas necessarias nas estruturas de cada um
dos atores da hélice e nas relagdes atualmente existentes entre eles, bem como no foco das

pesquisas realizadas para resultados efetivos para a sociedade.
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Para Morais Neto, Pereira e Costa (2014), € importante que ocorra uma hibridacéo de
elementos da universidade, indUstria e governo para a geracdo de novos formatos institucionais
e sociais visando a producéo, transferéncia e aplicacdo dos conhecimentos. Esta, porém, ndo é
uma mudanca facil ou rapida, face as grandes atribuicdes que ficam sob a responsabilidade dos
atores desse processo e, a0 mesmo tempo, as diversas dificuldades que cada parte envolvida
tem de enfrentar. O Quadro 4 demonstra algumas dessas variaveis, essenciais ao processo de

mudanca.
Quadro 4 - Responsabilidades de cada ator da Hélice Triplice
Ator Responsabilidades Limitac6es
Governo Promover o desenvolvimento Burocratizacao excessiva e falta de
econdmico e social através de novas | flexibilizacdo para implementacéo de
estruturas organizacionais; projetos em parceria;
Possuir planos politicos com metas Necessidade de gerenciamento publico
governamentais claras voltadas para | profissional e participativo.
inovacao e conhecimento;
Interagir entre as diversas esferas
politicas;
Promover beneficios a populagéo.
Iniciativa Desenvolver de produtos e servigos Pouca capacidade de investimentos em
Privada inovadores; Inovacéo e desenvolvimento de

Promover a interagdo com 0s centros
de transferéncia de tecnologia da
comunidade cientifica;

Liderar os processos de mudanga.

tecnologias;

Despreparo académico e tecnolégico
para a conducao de pesquisas.

Universidade

Criar fontes de novos conhecimentos
e tecnologias;

Estabelecer relagcbes com as empresas
e 0S governos;

Criar novas areas de atuacao;
Liderar os processos de mudanca.

Dependéncia de 6rgédos de fomento
para realizacdo de pesquisas;

Visdo miope de capacitacao
profissional e formag&o de méo de
obra;

Vinculos fracos com a sociedade e
com a iniciativa privada.

Fonte: Gouveia, Abdala e Calvosa (2009)

Observa-se que cada uma das hélices devera assumir algumas novas responsabilidades
ou, pelo menos, cumprir com aquelas que ja estdo sob sua algada, e para isso devera buscar
novas formas de atuacgdo visando ultrapassar as limitagcOes que se apresentam e muitas vezes

impedem que 0s processos se efetivem.
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No Quadro 4, os trés atores indicam a necessidade de ampliar as interacGes e relac6es
para o sucesso das parcerias. Alinhados com esse entendimento, Gouveia, Abdala e Calvosa
(2009) chamam a atencdo para a falta de comunicacao entre a academia e as empresas, 0 que
dificulta a conexdo entre a oferta e a demanda. Esse € um argumento importante, pois muitas
vezes 0s esforgos e investimentos feitos em pesquisas sem conexao com a sociedade se mostram
totalmente inuteis a ela. Outras vezes, a comunicacdo sobre as tecnologias desenvolvidas
simplesmente ndo chega ao mercado apropriado. Nao € admissivel que esse tipo de desperdicio
de investimentos, conhecimentos e, principalmente, de oportunidades, ocorra em qualquer pais,

principalmente naqueles que, como o Brasil, passam por grandes dificuldades socioeconémicas.
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4. CONTRATOS

Antes da celebracdo de um contrato € essencial para todas as Partes que elas tenham
investido muito esforco na fase de negociacdo. Os contratos tém a funcdo de formalizar, de
transcrever para o papel, aquilo que as pessoas decidiram. Embora muitas questdes sejam
decididas no momento de elaborac¢éo das minutas dos contratos, quando efetivamente as Partes
tém uma visdo mais organizada dos objetivos, deveres e direitos de cada um naquele negécio
que esta sendo concretizado, ndo se pode prescindir da fase em que se discutem as diversas
variaveis que compem um processo negocial.

Quando se trata de contratos de transferéncia de tecnologias, essa fase se torna ainda
mais importante, uma vez que muitas questfes estdo relacionadas a itens incorporeos, nao
palpaveis e muitas vezes nao facilmente avaliaveis. Portanto a primeira fase é a avaliacdo das
questBes diretamente relacionadas a prépria tecnologia negociada. Deve-se realizar um
levantamento detalhado das questdes técnicas (fase de desenvolvimento, prazo para ajustes
necessarios, disponibilidade de pessoal para operacdo, etc), legais (se esta protegida, em que
paises, quem sdo os titulares, liberagdes necessarias para que possa entrar em operacao, etc) e
financeiras (qual o valor limite para aquisi¢do, qual o tamanho do mercado potencial, qual o
custo mensal de operacgéo e de royalties, etc). Esses sdo dados essenciais para dar seguranca e
ampliar as possibilidades de negociacédo tanto para quem oferece como para quem tem interesse
em adquirir a tecnologia.

Uma vez organizadas essas informacdes, a empresa que dispde da tecnologia deve
definir a melhor estratégia para disponibiliza-la ao maior nimero possivel de potenciais
clientes. Para essa apresentacdo da tecnologia é fundamental que sejam celebrados Acordos ou
Termos de Confidencialidade com todos aqueles que terdo acesso a tecnologia. Embora, como
ressaltado anteriormente, as negocia¢es devam contar com a boa-fé das Partes, nem sempre
essa € uma realidade no mundo dos negdcios. Assim, essa precaucdo € muito importante, pois
muitas vezes o0s potenciais clientes sdo grandes especialistas na area, até mais que 0s proprios
detentores da tecnologia, e pode ocorrer que, a partir das informagdes exteriorizadas no
momento da apresentacao, esses clientes percebam qual € o segredo daquela nova tecnologia e
desistam da negociacdo, uma vez que visualizam a possibilidade de a desenvolverem com
custos bem inferiores aos negociados naquele momento. Levando-se em conta, porém, que
muitas vezes o Judiciario ndo aceita esses Acordos de Confidencialidade em a¢des que discutam

praticas como de espionagem industrial, a forma mais segura de se proteger sdo as patentes.
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Uma proxima fase é a obtencdo de carta de intencdo dos clientes que demonstrem
interesse pela tecnologia. Embora esse documento ndo seja um contrato e ainda ndo gere
direitos ou obrigacOes entre as partes, ele jA comeca a materializar as primeiras linhas do
negocio e definir alguns pontos de corte em que os potenciais clientes ja estabelecem algumas
condigdes para continuarem na negociacao.

Ap0s essas etapas, definido o cliente com quem se vai concluir 0 negécio (embora
algumas vezes, a depender das condicdes especificas, possam ser varios clientes, por exemplo
quando estes atuardo em mercados diferentes e ndo concorrentes), inicia-se a elaboracao da
minuta do contrato final. Essa minuta devera ser elaborada “a quatro maos”, isto é, quem esta
fornecendo a tecnologia deve apresentar um primeiro documento com as clausulas que
considera necessarias e a parte receptora devera avaliar cada uma delas em relacdo as suas
expectativas e possibilidades, propor ajustes e incluir novos itens que considere necessarios.
Essa fase é muitas vezes demorada e desgastante, porém fundamental para que todos atinjam
seus objetivos. Neste momento, as Partes envolvidas deverédo estar cientes de que precisardo
ceder em alguns pontos, embora estes ndo devam descaracterizar as negociacdes realizadas
durante todo o periodo que antecedeu a celebracdo do contrato, sob pena de inviabilizar a
transacéo.

Contrato é a formalizacdo de um acordo de vontades que é celebrado entre pessoas,
sejam elas fisicas ou juridicas, visando estabelecer um vinculo e definir quais serdo os direitos
e as obrigacdes de cada um dos sujeitos envolvidos naquele negdcio (esses sujeitos, sejam
pessoas fisicas ou juridicas, sdo chamados de “Partes” do contrato), bem como as condi¢des
gerais em que 0S mesmos serdo exercidos.

De acordo com os preceitos do Artigo 104 da Lei 10.406/2002, chamada de Codigo
Civil (CC) (BRASIL, 2002), sdo requisitos minimos e obrigatérios para que 0s contratos
produzam efeitos juridicos: agente capaz, objeto licito, possivel, determinado ou determinavel,
e forma prescrita ou ndo proibida em lei. Na auséncia de qualquer um destes, 0s contratos serdo
considerados nulos. Os artigos 166 e 167 do CC estabelecem as condic¢des de nulidade dos
contratos, enquanto o artigo 171 define as condi¢cdes em que os contratos serdo considerados
anulaveis.

Considera-se Agente Capaz a pessoa fisica ou juridica capaz de assumir direitos e
obrigagdes por meio do negocio juridico. Assim, conforme os artigos 1°, 3°, 4° e 5° do CC, a
pessoa fisica devera ser maior de 18 anos (ou maior de 16 anos e ser emancipada, conforme
Paragrafo Unico do Artigo 5° do CC) e ndo ter sido declarada incapaz. Por sua vez, para ser

considerada Agente Capaz a pessoa juridica devera ser regularmente constituida, isto é, ter
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inscricdo de ato constitutivo no respectivo registro e, se necessério, ter a devida autorizagdo do
6rgdo competente, e ser representada de forma legitima por pessoa fisica capaz e com poderes
para tanto (CC, artigos 45 e 46).

O Objeto do contrato define o objetivo maior das Partes estarem se associando e deve
ser um objeto licito (ndo poderé violar direitos ou causar danos as partes ou a terceiros, como
por exemplo um contrato para destruir a propriedade de uma pessoa), possivel (nos campos
juridico e fisico, o que tornaria nulo, por exemplo, um contrato que estabelecesse a venda de
um terreno no céu), e determinado (como por exemplo prestar um servi¢o) ou pelo menos
determindvel (isto €, deve ter algum objetivo passivel de ser alcangado, como por exemplo 0
resultado de uma pesquisa, que ao final do contrato podera eventualmente ndo acontecer, mas
as Partes estdo contratando com uma perspectiva real de resultado).

Outra questdo importante atinente ao Objeto dos contratos € que este pode ser imediato
(quando se cria uma obrigacdo imediatamente a assinatura do contrato, como por exemplo fazer
ou ndo fazer alguma coisa, que se torna obrigagdo imediata, mesmo que isto deva ser
efetivamente realizado em momento futuro, ja estabelecido no contrato) ou mediato (quando a
obrigacdo recai sobre um resultado futuro, como por exemplo um contrato que estabeleca a
obrigacdo de se autorizar o uso de determinada tecnologia que ainda estd em fase de
desenvolvimento — o objeto mediato é a propria tecnologia). Assim, podem existir contratos em
que se observem ambos os tipos de objetos: imediatos (desenvolver a tecnologia “X”) e
mediatos (dar exclusividade de uso aquela tecnologia).

O terceiro e Ultimo requisito de legalidade dos contratos diz respeito a forma prescrita
ou ndo proibida em lei. Isso quer dizer que os contratos gozam de determinada liberdade quanto
a sua formalizacdo, porém deverdo ser observadas as obrigatoriedades definidas em lei, como
por exemplo a realizacdo de licitacdes para compras por instituicdes publicas, a escritura
publica feita em cartdrio no caso de compra e venda de imoveis, etc.

Como dito, os contratos sdo celebrados para formalizar negdcios juridicos entre duas
ou mais Partes e estes negdcios juridicos estdo sujeitos a alguns principios gerais, quais sejam:

1.  Forca obrigatoria: ressalvadas questdes de legalidade, o contrato estabelece uma
“lei especifica” entre as Partes, conforme o estipulado naquele determinado instrumento
juridico;

2.  Relatividade: exceto quando houver alguma estipulagcdo em favor de Terceiros
(esta estipulacdo esta regrada nos artigos 436 e 438 do CC), um determinado contrato somente
produz efeito em relacéo as Partes que assinam 0 mesmo;

3. Boa-fé: as Partes devem agir de forma correta em todos os momentos, desde o
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inicio das negociacdes e mesmo apos o término da vigéncia contratual. O artigo 422 do CC
utiliza os termos “probidade” e “boa-f¢”’; e

4.  Autonomia da vontade: obedecidos os requisitos legais, as Partes tém liberdade
para contratar da forma que melhor lhes convier, de acordo com seus interesses e suas
capacidades. O artigo 421 do CC ressalta ainda “os limites da fun¢o social do contrato”.

Quando as Partes contratantes sdo residentes (pessoas fisicas) ou estabelecidas
comercialmente (pessoas juridicas) em paises diferentes, os contratos tomam contornos ainda
mais complexos que os nacionais, envolvendo direito internacional privado, legislacbes e
conjunturas muitas vezes completamente diferentes. A definicdo do foro competente e da
legislacdo aplicavel podem se tornar fonte de grandes problemas, portanto devem ser clausulas
obrigatdrias em qualquer contrato internacional.

De acordo com o artigo 9° do Decreto-Lei n°® 4.657/1942, chamado de Lei de
Introducdo as Normas do Direito Brasileiro (LINDB) (BRASIL, 1942), se um contrato for
submetido ao Judiciario brasileiro seré aplicada a lei do pais onde o contrato foi assinado, ndo
se admitindo que as Partes escolham livremente a legislacdo que devera ser aplicada aquele
caso concreto. Por outro lado, se o litigio for submetido a arbitragem internacional, as Partes
poderéo escolher a legislacédo a ser aplicada. No entanto, em ambas as situac¢des, deverdo ser
respeitados a ordem publica, a soberania nacional e 0s bons costumes do Brasil.

Quanto a competéncia legal para julgar processos que envolvam contratos
internacionais, o Artigo 21 da Lei n°® 13.105/2015, chamada de Cédigo de Processo Civil (CPC)
(BRASIL, 2015), o juiz brasileiro podera julgar processos em que 0 Réu seja domiciliado no
Brasil ou a obrigacéo contratual deva ser cumprida no Brasil, ou o fundamento da acéo seja de
fato ocorrido ou ato praticado no Brasil ou, ainda, quando as Partes tenham esclhido o foro

brasileiro.

4.1 CONTRATOS DE DESENVOLVIMENTO DE TECNOLOGIAS POR MEIO DE PARCERIAS

Os investimentos em pesquisa e desenvolvimento sdo cada vez mais necessarios para
gue as empresas possam se manter no mercado. Para Hemais et al. (2004), investimentos em
P&D geram conhecimentos que podem ser utilizados nas mais variadas areas da industria, e a
exploracdo dessas novas tecnologias pode gerar vantagens de mercado que modificam e até
mesmo desequilibram a competitividade entre as firmas. Os Autores argumentam, ainda, que
0s custos desses investimentos e as opc¢des tecnoldgicas vém aumentando consideravelmente,

obrigando muitas empresas a se associarem para desenvolver inovacgdes tecnologicas. Essas
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parcerias visam a otimizacao de recursos materiais, financeiros e humanos por meio de agoes
sinérgicas na tentativa de minimizar os investimentos e o alto grau de incerteza inerentes aos
processos de inovacao.

Nesse sentido, duas mudancas importantes podem ser observadas nas relacdes entre as
institui¢Oes publicas de pesquisa e desenvolvimento e as empresas privadas nos Ultimos anos:
por um lado, as empresas comegaram a perceber o valor contido nos conhecimentos das
universidades e ICTs e o retorno que estes podem lhes trazer; por outro, tanto as universidades
como as ICTs passaram a ser mais incisivamente cobradas pelo governo e pela sociedade pela
geracdo ndo apenas de conhecimentos que se transformem em artigos, mas por resultados que
se materializem em produtos, processos e servigos. No entanto, quando se fala em
desenvolvimento de tecnologias € preciso avaliar as dificuldades que as institui¢bes pablicas de
pesquisa enfrentam para realizacdo desse trabalho sozinhas e as oportunidades viabilizadas
pelas parcerias nos processos de inovagao aberta.

No modelo de inovagdo aberta, pressupde-se o estabelecimento de parcerias
multilaterais que podem ocorrer nos mais variados formatos e nimero de participantes, tanto
publicos quanto privados (duas instituicdes publicas; varias instituicbes publicas; uma
instituicdo publica e uma empresa privada; varias instituicGes publicas e uma empresa privada;
ou varias instituicBes publicas e véarias empresas privadas), além de, normalmente, uma
Fundacdo de Apoio, que é a responsavel pela gestao financeira desses contratos. Originalmente,
essas cooperacdes tecnologicas ocorriam apenas entre instituicdes e empresas ligadas ao mesmo
ramo de negdcios, porém cada vez mais as empresas buscam novos nichos de mercado onde
possam atuar, e assim essas ligacdes assumem as mais diversas configuracdes. E essas relacdes
negociais precisam ser regulamentadas por meio de contratos.

Segundo Feres, Miller e Oliveira (2013), o Contrato de Cooperacdo Tecnoldgica
(CCT) é um modelo contratual marcado pela contribuicdo conjunta das partes contratantes.
Embora os entes publicos e das empresas privadas tenham objetivos bastante distintos nessa
relagcdo, ambos precisam empreender esfor¢os visando a um resultado comum que € a criacéo
de produtos e processos inovadores. De acordo com as defini¢des contidas no Ato Normativo
n° 135 do INPI (INPI, 1997), o CCT é o elemento normativo que estabelece as linhas gerais da
relacdo entre as ICTs e as empresas privadas e deve descrever o mais claramente possivel as
estratégias de atuacgéo e a contribuicao esperada de cada Parte, bem como a retribuicao que sera
devida a cada um dos parceiros.

O Capitulo 111 da Lei de Inovacdo (BRASIL, 2004) traz determinagdes legais para a

celebracédo dos contratos de parceria pela ICT. O artigo 6° previu os Contratos de Transferéncia
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de Tecnologia, em que ocorre a cessdo ou licenca de uma tecnologia ja desenvolvida pela ICT,
ndo havendo, portanto, parceria para seu desenvolvimento. O artigo estabelece que a ICT
“podera obter o direito de uso ou de exploragdo de criagdo protegida “abre a possibilidade da
ICT atuar de forma inversa ao que tradicionalmente ocorre. Ja o artigo 8° da referida Lei faculta
as ICT a celebracdo de Contratos de Prestacdo de Servigos Técnicos Especializados “nas
atividades voltadas a pesquisa cientifica e tecnolégica no ambiente produtivo”. O artigo 9° da
Lei de Inovacdo estabelece que a ICT podera celebrar Acordos de Parceria visando a realizacdo
de pesquisa cientifica e tecnoldgica e de desenvolvimento de tecnologia, produto, servi¢o ou
processo. O 8 2° deste artigo 9°, visando garantir o direito da ICT sobre a Pl gerada, determina

13

que devera ser previsto nesses contratos “a titularidade da propriedade intelectual e a
participacdo nos resultados da exploracédo das cria¢cdes resultantes da parceria, assegurando aos
signatarios o direito a exploragdo, ao licenciamento e a transferéncia de tecnologia” (BRASIL,
2004). Por fim, o artigo 10 estabelece que poderdo ser previstos aportes de recursos por
“institui¢des de apoio, agéncias de fomento e as entidades nacionais de direito privado sem fins
lucrativos voltadas para atividades de pesquisa” (BRASIL, 2004), regulamentando a
possibilidade de aporte de recursos para a execucdo dos projetos de pesquisa por essas
instituicdes. Outra definicdo importante da Lei de Inovacao esta no artigo 13 em que se assegura
ao criador de uma tecnologia a participacdo nos ganhos econémicos da ICT referentes aos
contratos de transferéncia de tecnologia em percentual que pode variar entre 5% e 33,33% (um
terco).

Quanto a formatacdo do contrato, Gomes (2009) afirma que os contratos se compdem
de duas partes: preambulo e contexto. O predmbulo é constituido pela qualificacdo das partes
e a definicdo do objetivo daquela parceria. O contexto é pelas clausulas, uma série ordenada
de disposi¢cbes que estabelece quais serdo os direitos e as obrigacdes de cada uma das partes
envolvida no contrato e questdes gerais, como o foro para solucdo de conflitos e a legislacdo
aplicavel, por exemplo. Segundo Gomes (2009), podem também integrar o contrato
documentos ou normas complementares e anexos, sendo que estes, caso existam, deverao ser
mencionados de forma expressa ao longo das clausulas. Tratando dos Contratos de Pesquisa &
Desenvolvimento, Conselvan (2009) enumera o que classifica como componentes contratuais:
Predmbulo, Tipo ou Titulo do Contrato, Qualificacdo das Partes e Considerandos, no inicio do
contrato, Fechamento e Anexos, ao final. Esses componentes, diferentemente das clausulas
contratuais propriamente ditas, ndo estabelecem direitos e obrigagdes, mas contém dados e
informagdes essenciais a validade e a realizacdo do contrato. Continuando seu estudo,

Conselvan (2009) enumera as clausulas que considera importantes, embora afirme que pela
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mutabilidade das tecnologias cada instrumento contratual deva ser adaptado a situacdo
especifica:

1) Termos/Expressdes e Definicdes;

2) Comunicac0es;

3) Objeto do Contrato;

4) Clausula do Preco e Forma de Pagamento;

5) Clausula da Condicéo;

6) Clausulas da Titularidade da Propriedade Intelectual e da Participacdo nos

Resultados;

7) Clausula de Transferéncia de Tecnologia;

8) Clausula de Confidencialidade;

9) Clausula de Bolsa de Estimulo a Inovacao;

10) Clausula de Cobertura de Despesas Operacionais e Administrativas;

11) Cléusula da Garantia e das Responsabilidades;

12) Clausula das Obrigacgdes das Partes;

13) Clausula do Prazo de Vigéncia;

14) Clausula da Transferéncia de Posi¢do Contratual;

15) Cléusula da Extingéo de Contrato;

16) Clausula Penal;

17) Clausula da Lei Aplicavel;

18) Clausula da Alteracdo de Contrato e da Autonomia das Clausulas; e

19) Clausula do Foro ou Compromissoria de Arbitragem.

Considera-se que essas clausulas, embora exemplificativas e subordinadas aos casos
concretos, alcangcam uma grande parte dos temas que os contratos devem regular. Em
complemento, tem-se que nos Contratos de Pesquisa e Desenvolvimento de Tecnologias em
que ocorra, também, sua transferéncia, o interesse publico deve ser preservado, uma vez que
as tecnologias se constituem em fator de desenvolvimento e competitividade dos paises e das
suas instituicdes e ha reflexos ndo somente na relacdo entre as Partes, mas na sociedade como
um todo. Dai a importancia de os paises possuirem um sistema legal bem estruturado no que
tange a regulamentagdo das parcerias entre o publico e o privado para desenvolvimento e
posterior transferéncia de tecnologias. Segundo Conselvan (2009), a regulamentacdo deve
compatibilizar a negociagdo contratual privada com seus efeitos publicos e ha limites na

autonomia privada visando proteger os interesses publicos, a comecar pelo contrato em si. No
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Brasil, verifica-se que o marco legal estd estabelecido, faltando ainda os ajustes para os

processos possam se efetivar com maior sucesso.

4.2 CONTRATOS DE TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIAS

Os Contratos de Transferéncia de Tecnologias (CTT) sdo instrumentos juridicos que
se assemelham em grande medida aos demais contratos e estdo subordinados a todos os
principios gerais do direito (retromencionados). Em linhas gerais, a principal diferenca diz
respeito ao objeto, que deve obrigatoriamente ter algum tipo de vinculagdo com uma ou mais
tecnologias, estejam essas protegidas ou ndo. Embora a protecdo seja um ponto de grande
importancia numa negociacdo, ela diz respeito exclusivamente a maior seguranca juridica entre
as Partes e ndo a possibilidade de contratacdo entre elas.

Os CTT deverdo ter pelo menos dois Sujeitos, também chamados de Partes, que
chegaram a algum tipo de acordo em relacdo a objetivos comuns. De um lado da negociagéo,
tem-se os Licenciantes da tecnologia, que séo os Cotitulares dos direitos de Propriedade
Intelectual envolvidos e que se dispdem a transferi-la a um terceiro, e do outro lado estdo os
Licenciados, que terdo o direito de exploracdo da tecnologia (nas formas discriminadas a
sequir), de acordo com o objeto definido em conjunto pelas duas Partes, comumente tendo como
obrigacdo repassar algum tipo de remuneracao aos Licenciantes.

Assim, como nos demais tipos de contrato, o objeto constitui-se na obrigacdo a ser
cumprida e devera ser licito (ndo violar a lei), possivel (de ser executado) e determinado
(quando o objeto ja esta definido) ou determinavel (ap6s certo tempo e/ou condigdo, como CTT
relativos a projetos de pesquisa). O Objeto do CTT podera ser imediato (contratos de licenca
de uso, franquia, cessao, fornecimento de know how ou prestacao de servico, por exemplo) ou
mediato (por exemplo, licenca/autorizacdo de uso de uma tecnologia que sera desenvolvida
durante a vigéncia do contrato).

De acordo com as regras determinadas pelo INPI (INPI, 2020), podem ser registrados
naquela Autarquia os CTT relativos a licenciamentos ou cesséo de direitos, aquisicdo de
conhecimentos tecnolégicos e franquias.

Contratos de Licenca ou de Cessao (destinados a exploracao de direitos de Propriedade
Intelectual) sdo aqueles que objetivam permitir que terceiros utilizem um direito de
exclusividade devidamente adquirido pelo titular da tecnologia, seja este direito protegido ou

ndo. Nos Contratos de Licenca de Uso, a primeira Parte, titular dos direitos e chamada de
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Licenciante, concede autorizagdo para que a outra Parte, chamada de Licenciado, durante um
determinado periodo de tempo faca uso daquela tecnologia. Neste tipo de contrato, portanto,
ndo ocorre a transferéncia da titularidade dos direitos sobre a tecnologia, mas apenas a
autorizacdo para sua utilizacdo. Fazendo-se uma analogia com os contratos referentes a bens
corplreos, como uma casa, por exemplo, seria um contrato de locacdo. Por outro lado, nos
Contratos de Cesséo, a primeira Parte do contrato, chamada de Cedente, transfere a segunda
Parte, chamada de Cessionaria, os direitos sobre a tecnologia. Como o Cessionario passa a ser
o titular do direito de propriedade, pode, portanto, ndo apenas utiliza-la, mas usar, fruir, dispor
e reaver. Fazendo-se, novamente, uma analogia com 0s contratos referentes a bens corporeos,
como uma casa, por exemplo, seria um contrato de compra e venda.

Os Contratos de Aquisicdo de Conhecimentos Tecnoldgicos sdo aqueles que visam ao
fornecimento de know-how e a prestacdo de servicos de assisténcia técnica e cientifica. Assim,
eles sdo celebrados para a transferéncia de conhecimentos, técnicas e informacdes relativos a
uma tecnologia ndo protegida por propriedade intelectual. Muitas vezes esse tipo de
conhecimento ndo esta protegido por patentes, mas subsistem sob a forma de segredos
industriais. Nao se deve considerar, porém, que pelo fato de uma tecnologia nao estar protegida
por patente ela ndo teria valor comercial. Muitas vezes nédo existe vinculagéo entre protecéo e
valor de mercado, e a decisdo por se manter uma tecnologia protegida apenas pelo sigilo de um
segredo industrial é parte da estratégia de longo prazo da empresa, que assume 0 risco de um
eventual vazamento de informacdo sob a expectativa de este lhe traga retorno por mais tempo
do que lhe poderia garantir uma protecdo patentaria. Um exemplo classico é o da formula da
Coca-Cola, que ndo possui patente.

Contratos de Franquia sdo aqueles por meio dos quais € dada autorizagdo para
utilizacdo de todo um conjunto de elementos que compdem uma determinada atividade
empresarial, incluindo-se a marca registrada da empresa franqueadora, seu trade dress, modelo
de negécio utilizado e os produtos e/ou servigcos oferecidos. Além desses direitos, esses
contratos prevém, também, uma série de obrigacdes relacionadas aos padrdes definidos pela
franqueadora e que obrigatoriamente deverdo ser obedecidos pela empresa franqueada. Nessas
exigéncias podem estar incluidas, entre outras, os layouts internos e externos, localizagdo e
tamanhos minimos e maximos das instalacbes, processos de garantia da qualidade de
fornecedores e rotinas de producdo. A principal vantagem desse tipo de negocio esta
relacionada a aquisicéo de toda gama de conhecimentos que estdo incorporados a esse modelo
de negdcios, os quais foram desenvolvidos pela franqueadora e sdo transferidos por meio de

contrato ao franqueado.
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O INPI (INPI, 2020) define os seguintes tipos de contrato passiveis de registro:
Licenca para Uso de Marca (autorizagao de uso efetivo, por terceiros, em tempo determinado,
da marca regularmente depositada ou registrada no Brasil); Cessdo de Marca (transferéncia a
terceiros, de forma definitiva, da titularidade da marca regularmente depositada ou registrada
no Brasil); Licenca para Exploragdo de Patente (autorizacdo da exploracdo, por terceiros, por
tempo determinado, de patente regularmente depositada ou concedida no Brasil); Cesséo de
Patente (transferéncia a terceiros, de forma definitiva, da titularidade de patente regularmente
depositada ou concedida no Brasil); Licenca Compulsoria de Patente (solicitacdo de suspenséo
temporaria do direito de exclusividade do titular da patente depositada ou concedida no Brasil);
Licenca para Exploracdo de Desenho Industrial (autorizagdo para exploragdo por terceiros, em
tempo determinado, do pedido e/ou registro de Desenho Industrial depositado no Brasil);
Cessdo de Desenho Industrial (transferéncia a terceiros, de forma definitiva, da titularidade do
pedido e/ou registro de Desenho Industrial depositado no Brasil); Licenca de Topografia de
Circuito Integrado (autorizacdo para a exploragdo por terceiros, em tempo determinado, do
pedido e/ou registro de Topografia de Circuito Integrado depositado e/ou concedido no Brasil);
Cessdo de Topografia de Circuito Integrado (transferéncia a terceiros, de forma definitiva, da
titularidade do pedido e/ou registro de Topografia de Circuito Integrado depositado e/ou
concedido no Brasil); Licenca Compulséria de Topografia de Circuito Integrado (solicitacdo de
suspensdo temporaria do direito de exclusividade do titular do pedido e/ou registro de
Topografia de Circuito Integrado); Franquia (contrato que envolve uso de servigos,
transferéncia de tecnologia e transmissdo de padrées, além de uso de marca ou patente, sendo
que o Franqueado devera comprovar conhecimento da Circular de Oferta, que € um documento
produzido pelo Frangueador que contém o histérico resumido da empresa, balangos e
demonstrativos financeiros da empresa, perfil do “franqueado ideal” e situagdo perante o INPI
das marcas e/ou patentes envolvidas); Fornecimento de Tecnologia (estipula as condicGes para
a aquisicdo de conhecimentos e de técnicas — know how - ndo amparados por direitos de
propriedade industrial depositados ou concedidos no Brasil, inclusive contratos de licenca de
uso de programas de computador); e Servicos de Assisténcia Técnica e Cientifica (objetivam a
obtencéo de técnicas para a elaboragdo de projetos e a prestagdo de servigos especializados).

Segundo ensinamentos de Prado (1997), as clausulas de um Contrato de Transferéncia
de Tecnologia podem ser divididas em 3 classes: Centrais, Complementares e Usuais. As
clausulas pertencentes a classe das Centrais sdo aquelas que estdo diretamente relacionadas a
propria transferéncia da tecnologia e sua posterior exploragdo. Desse modo, sdo Centrais as

clausulas que estabelecem o objeto do contrato, defini¢des técnicas da tecnologia, garantias de
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resultados, melhoramentos (os necessarios ou aqueles que poderdo ser realizados pelo
adquirente da tecnologia), territorio onde a tecnologia podera ser explorada, possibilidade de
sublicenciamento e tipo de assisténcia técnica inclusa. As clausulas pertencentes a classe das
Complementares sdo agquelas que embora ndo estabelecam condi¢des diretamente vinculadas a
transferéncia ou a exploracdo da tecnologia, sdo essenciais aos contratos de transferéncia de
tecnologias, definindo se essas serdo transferidas de forma exclusiva ou néo e qual o nivel e 0
periodo em que se exigira confidencialidade de informac@es. As clausulas Usuais séo utilizadas
principalmente em contratos internacionais, tais como hardship (alteracdo de fatores politicos,
econdmicos, financeiros, legais ou tecnoldgicos que causam algum tipo de dano econémico aos
contratantes), causas consideradas de forca maior, validade, formas de renovacdo, foro, leis
aplicaveis, possibilidade de utilizacdo de arbitragem internacional e definicdo de qual seria a
Camara Internacional responsavel.

Assafim (2005), por sua vez, alerta que nesses contratos ndo devem ser incluidas
clausulas que firam a livre concorréncia e a liberdade de iniciativa.

Cada vez mais os CTT tém se transformado em fonte de seguranca juridica para as
instituicGes e também se constituem em provedores de aumento de faturamento para as
empresas, algumas das quais até mesmo se tornando, se ndo a Unica, aquela que traz maiores

retornos financeiros, como as empresas franqueadoras, por exemplo.
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5. AEMBRAPA

5.1 CRIACAO DA EMBRAPA

Mesmo apds a criacdo do Ministério da Agricultura em 1909, os investimentos no
desenvolvimento da agricultura nacional até a década de 1960 foram muito pequenos. O pais
precisava ampliar suas acOes de pesquisa e aumentar a aplicacdo de tecnologias no campo, sob
pena de ndo atender a crescente demanda interna por alimentos e perder a oportunidade que
representava 0 mercado externo. Sem investimentos em pesquisa, 0 aumento da producéo
dependia da ampliacdo das areas cultivadas, com ganhos de produtividade inexpressivos, e 0
Brasil ndo conseguiria nem mesmo diminuir a lacuna entre demanda e oferta de alimentos
(EMBRAPA, 2019c).

Visando solucionar o problema da demanda interna e, mais que isso, aproveitar as
oportunidades do mercado externo de alimentos, no ano de 1972 o Ministério da Agricultura
constituiu um Grupo de Trabalho (GT) para elaboracdo de um projeto de mudanca da
agricultura do pais. Esse trabalho gerou um cendrio que confirmava que a necessidade de se
aplicar um novo modelo de pesquisa para a agricultura que possibilitasse maiores resultados no
campo por meio de aplicacdo de tecnologias e, como resultado, ocorreu uma reformulagéo do
sistema publico de pesquisa agropecuéria do Brasil (EMBRAPA, 2019b).

No dia 07 de dezembro de 1972, o Governo sancionou a Lei 5.851 que autorizava a
instituicdo de uma nova empresa publica de pesquisa agropecuaria, e no dia 26 de abril de 1973
foi empossada a primeira Diretoria da Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecudria (Embrapa)
(EMBRAPA, 2019c), que tinha a “missdo de viabilizar a modernizagdo e o crescimento da
agropecuaria por meio da pesquisa tecnolégica, da transferéncia do conhecimento ao produtor
rural e da extensdo das fronteiras agricolas” (CABRAL, 2005, p. 11).

Segundo Mengel e Aquino (2015), entre os principais objetivos da criagdo da Embrapa
estava o desenvolvimento de sistemas de producao que integrassem agricultores, fabricantes de
maquinarios, insumos e beneficiadores de produtos agricolas. Cabral (2005) afirma que a
criagdo da Embrapa tinha como objetivo maior o estabelecimento de um novo instrumento
operativo para pesquisa agropecuaria brasileira que fosse ao mesmo tempo agil, dindmico,
flexivel e capaz de responder as necessidades do desenvolvimento do Brasil.

Uma mudanca importante para se alcancar mais agilidade de atuagéo e resultados mais
efetivos foi a estrutura de pesquisa que a Embrapa adotou. Apds o encerramento das atividades

do Departamento Nacional de Pesquisa Agropecuaria (DNPEA) no final de 1973, sua estrutura
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(9 sedes dos institutos regionais, 70 estacdes experimentais, 11 imoveis e 2 centros nacionais)
foi incorporada pela Embrapa, que comeca, assim, sua fase de opera¢des (EMBRAPA, 2019c).
Diferentemente, porém, do DNPEA, em que a pesquisa era organizada em areas do
conhecimento (entomologia, fitopatologia, etc), a Embrapa foi estruturada em Centros de
Pesquisa, onde os Pesquisadores especialistas dessas diversas areas trabalhavam voltados para
um determinado complexo agroindustrial, como por exemplo o arroz, o trigo, etc. Assim, em
1974 foram criados 0s primeiros centros nacionais de pesquisa por produtos: de Trigo (CNPT),
localizado em Passo Fundo, RS; de Arroz e Feijao (CNPAF), localizado em Santo Antonio de
Goias, GO; de Gado de Corte (CNPGC), localizado em Campo Grande, MS, e de Seringueira
e Dendé (atualmente Embrapa Amazonia Ocidental), localizado em Manaus, AM (EMBRAPA,
2019c).

Havia, porém, um grande desafio que a empresa precisaria enfrentar, sob pena de
inviabilizar todo o projeto: a falta de méo-de-obra qualificada. Cabral (2005) registra que
apenas 93 dos 851 técnicos do DNPEA que foram transferidos para a Embrapa tinham pos-
graduacdo. Visando suprir essa caréncia, a Embrapa estabeleceu politicas de recursos humanos
que viabilizassem, a médio prazo, a estruturacdo de um quadro de pessoal com adequado nivel
de qualificagéo, e esse foi um fator determinante para o sucesso do projeto a que lancava a
Embrapa. Esse processo se iniciava no recrutamento e selecdo dos empregados e continuava no
seu aprimoramento. Através de um revolucionario programa de especializagdo criado pela
empresa, cerca de dois mil Pesquisadores foram encaminhados a programas de pos-graduacéo
em universidades brasileiras e estrangeiras, principalmente nos Estados Unidos e na Inglaterra.
Interessante notar que alguns desses Pesquisadores ndo eram empregados da propria Embrapa,
mas pertenciam a instituicdes parceiras que tinham funcdes estratégicas dentro do planejamento
da empresa. Esse programa de qualificacdo trouxe uma importante revisao de métodos, modelos
teoricos e filosofias de gestdo de pesquisa e desenvolvimento, redimensionando a competéncia
técnico-cientifica da empresa (EMBRAPA, 1999).

No final da década de 1970, como explica o agronomo Edson Lobato (EMBRAPA,
2014) a agricultura amadora comecava a dar lugar & uma agricultura profissional e tecnificada.
Além do aumento da area plantada, a agricultura nacional ja conseguia atingir aumentos de
produtividade expressivos em algumas culturas. Durante a década de 1980, o governo federal
manteve 0s investimentos na Embrapa e esta se consolidou como geradora de inovagdes
agropecuarias em todo territorio nacional. Por meio de parcerias com as empresas de assisténcia
técnica e de extensdo rural, surgiram solucBes para o desenvolvimento rural. Investiu-se

pesadamente em pesquisa no Cerrado, visando principalmente a correcdo das condic¢Ges do solo.
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Segundo o Pesquisador Norman Bourlaug, Prémio Nobel da Paz em 1970 pelos trabalhos
voltados a reducdo da fome no mundo e um dos responsaveis pela Revolugdo Verde,
“transformar os cerrados em areas produtivas para a agricultura foi uma das maiores conquistas
das ciéncias agrondmicas do século XX” (EMBRAPA, 2019b). Aqui deve-se destacar também
o trabalho desenvolvido pela Embrapa Cerrados, criada em 1975, que teve participacdo
essencial na viabilizagdo do uso dos solos do Cerrado brasileiro, o segundo maior bioma
nacional.

Na década de 1980 os niveis de produtividade continuaram a melhorar e a oferta de
produtos brasileiros, como leite, couro, ovos, hortalicas, frutas, cereais, fibras e esséncias
florestais, aumentou consideravelmente. O Brasil comecava, assim, a mudar sua condicao de
importador de alimentos e ja se tornava exportador de alguns produtos, como alcool, café, cana-
de-acucar e laranja (EMBRAPA, 2019b).

Desde sua cria¢do, com o programa de p6s-graduacdo dos proprios pesquisadores, e,
depois, participando da formacdo constante de alunos de graduacdo, mestrado e doutorado, a
Embrapa sempre se manteve conectada aos maiores centros de pesquisa agropecuaria e
universidades do mundo. Essa integracdo foi fundamental para a assimilacdo de expertises e,
por outro lado, para o compartilhamento de conhecimentos desenvolvidos na prépria empresa
com os parceiros, o que consolidou a imagem de centro de exceléncia em pesquisa agropecuaria
no cendrio internacional. Visando ampliar esse trabalho e reforcar as redes de cooperacdo em
pesquisa, no ano de 1998 a Embrapa criou o Programa Labex - Laboratério Virtual da Embrapa
no Exterior, sendo o primeiro deles nos Estados Unidos. Essa acdo institucional inovadora
possibilitava que a empresa acompanhasse de perto o que havia de mais moderno ocorrendo na
pesquisa mundial. Além dessa prospeccao tecnoldgica, esse programa tinha entre seus objetivos
o treinamento de pesquisadores em centros internacionais e o desenvolvimento de pesquisas
prioritarias para a Embrapa em parceria com cientistas estrangeiros. Essa aproximacao facilitou,
ainda, a estruturacdo de bancos de germoplasma animal e vegetal e o desenvolvimento do
primeiro clone bovino da América Latina (EMBRAPA, 2019b).

A revolucdo tecnoldgica mundial iniciada nos anos 1990 nas mais diferentes areas do
conhecimento se consolidou no século XXI, e a Embrapa se estabeleceu como centro de
referéncia da pesquisa agropecudria. Na biotecnologia, area que deu um grande salto nessa
época, a Embrapa foi responsavel pelo primeiro clone bovino da América Latina. A bezerra
Vitoria nasceu em Brasilia, DF, em 2001, utilizando um método muito semelhante ao que deu
origem a ovelha Dolly, o primeiro animal clonado do mundo, na Inglaterra, apenas quatro anos
antes (EMBRAPA, 2019b).
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O Zoneamento Agricola de Risco Climatico (ZARC) foi também uma importante
contribuicdo da Embrapa para a melhoria dos resultados da agricultura. Essa metodologia foi
validada pela Embrapa e passou a ser adotada pelo Ministério da Agricultura, Pecuéaria e
Abastecimento (MAPA). Por meio desses estudos busca-se minimizar os riscos climaticos,
diminuindo os gastos com seguro agricola e permitindo que cada municipio defina as melhores
épocas para plantio das diferentes culturas, conforme os tipos de solo da regido e as
caracteristicas especificas de cada cultivar a ser plantada (EMBRAPA, 2019b).

Outro campo em que a Embrapa tem tido participacédo efetiva desde o inicio dos anos
2000 é a transferéncia de tecnologias agropecuarias para paises da Africa e da América Central,
na chamada Cooperacdo Sul-Sul, em que os paises mais desenvolvidos da regido meridional do
planeta apoiam aqueles com maiores dificuldades, ndo apenas lhe oferecendo ajuda financeira,
mas contribuindo para criar condi¢cGes em setores como agricultura (onde a Embrapa atuou),
satde e educacéo a fim de que esses paises possam se desenvolver e se auto sustentar (MUNOZ,
2016).

O Brasil tornou-se referéncia na geracdo de tecnologias agricolas para as regifes
tropicais e ha uma grande expectativa quanto a sua contribuicdo para atender a crescente
demanda mundial por alimentos. H&, porém, a necessidade de que essa producdo seja feita de
forma sustentavel, e esse tem sido um dos focos das agdes da Embrapa, buscando o
desenvolvimento de sistemas de producdo mais eficientes e, a0 mesmo tempo, sustentaveis.
Nas diversas UDs ha projetos de pesquisa visando tecnologias ligadas ao sequestro de carbono
pelo solo e pelas plantas e a melhoria da qualidade da agua, um grande desafio para o futuro do
planeta (EMBRAPA, 2019b).

5.2 CRIACAO DA EMBRAPA SOJA

As mais antigas referéncias a soja datam de 2883 e 2838 a.C., como se ela fosse um
gréo sagrado, assim como 0 eram 0 arroz, o trigo e a cevada. Bonato e Bonato (1987) apontam
que o registro mais antigo do grdo é no herbario chinés PEN TS'AO KANG MU. A soja
plantada aquela época, principalmente no Oeste da Asia, proximo ao Rio Yang Tse, era rasteira,
e somente comegou a ter as caracteristicas semelhantes as atuais a partir de cruzamentos
naturais que ocorreram entre espécies de soja selvagem que passaram pelo processo de
melhoramento genético realizado por cientistas chineses.

A produgdo de soja ficou limitada a China até o fim da guerra entre aquele pais e o

Japéo, em 1894. De acordo com Bonato e Bonato (1987), a Europa conheceu essa oleaginosa
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no final do século XV, porém ndo como bem de consumo, mas como curiosidade trazida para
os jardins botanicos da Inglaterra, Franca e Alemanha. Apenas em 1739 foi realizado o primeiro
plantio em solo europeu, no Jardim Botanico de Paris. Na década de 1920, as tentativas de
producdo com intuito comercial na propria Inglaterra, na Russia e na Alemanha foram um
fracasso devido as condigdes climéaticas muito severas daqueles paises.

Bonato e Bonato (1987) explicam que a soja chegou ao Brasil no final século XIX,
sendo os primeiros testes conhecidos feitos em 1882, no Estado da Bahia, por Gustavo D’ utra.
Na virada do século, e ao longo do século XX, diversos estados comecaram a adotar o gréo,
sendo o Brasil reconhecido como produtor de soja a partir de 1949.

Segundo os argumentos de Bonato e Bonato (1987), o cultivo de soja encontrou no
Brasil excelentes condi¢des para expandir rapidamente devido a alguns fatores, dentre os quais
se destacam a facilidade de se adaptar variedades e técnicas oriundas dos Estados Unidos, o
aproveitamento dos recursos e politicas empregados no cultivo de trigo, a possibilidade de
mecanizacao total da cultura, as condi¢6es de mercado, a caréncia de 6leos vegetais comestiveis
para substituir a gordura animal e a participacdo de cooperativas nos processos de producao e
comercializacdo, entre outros fatores.

Até o final da década de 1960, o trigo era a principal cultura da regido sul do pais. A
soja era apenas a cultura de verdo, plantada em sucessao ao trigo, com uma producéo comercial
de aproximadamente 500 mil toneladas ao ano. Além do crescimento da producao de suinos e
aves, que aumentava a demanda pelo farelo da soja, outro fator que influenciou os agricultores
a comecarem a cultivar a soja foi 0 aumento exponencial de seu preco no mercado mundial em
meados da década de 1970. Um outro fator importante era a vantagem competitiva que o pais
tinha no mercado mundial, uma vez a safra brasileira ocorria justamente quando a safra
americana, a maior produtora mundial, estava na entressafra e os precos chegavam, assim, a
seus maiores valores. Diante dessas mudancas era muito clara a necessidade de se investir em
tecnologias visando a adaptacdo da soja as condicdes de clima e solo brasileiras que viessem a
aumentar a producdo nacional. Nesse contexto de oportunidade de desenvolvimento
econbmico, o governo percebeu a necessidade de criar um Centro de Pesquisa voltado
exclusivamente para a cultura que naguele momento se mostrava a mais promissora para o pais.
Surge, assim, a Embrapa Soja.

Depois dos Centros de Pesquisa de Trigo, Arroz e Feijao e Seringueira e Dendé, o
MAPA criou em 1975 o Centro Nacional de Pesquisa de Soja (CNPSO), cuja assinatura tornou-
se Embrapa Soja. Ap6s um curto periodo instalada na Empresa Paranaense de Classificagdo de

Produtos (Claspar), no mesmo ano de sua criacdo a Embrapa Soja se mudou para a sede do



66

Instituto Agrondmico do Parana (IAPAR), onde permaneceu por 14 anos. Somente em 1989 a
Embrapa Soja ganhou sua sede préopria: uma fazenda experimental de 350 hectares, localizada
no Distrito de Warta, em Londrina, no Parana. No momento dessa mudanca e diante das novas
possibilidades de trabalhos de pesquisa que se vislumbravam, a empresa contratou
aproximadamente 150 empregados, entre Pesquisadores, Operarios de Campo, Técnicos de
Laboratdrio e pessoal Administrativo.

A Embrapa Soja foi criada com o desafio principal de desenvolver tecnologias que
fomentassem o aumento da producédo de soja no Brasil, uma vez que seu plantio até entdo era
restrito as regides temperadas e subtropicais de altas latitudes. A estrutura de pesquisa foi
subdividida em grandes areas, como Melhoramento Genético, Sementes, Fitopatologia,
Entomologia, etc. Essa estrutura visava coordenar as acdes de acordo com projetos e demandas
especificas de suas especialidades, proporcionando a otimizacdo da utilizacdo dos recursos
alocados e infraestrutura disponivel, concentrando os esforcos em linhas de pesquisa basica e
aplicada para o desenvolvimento de produtos, processos, tecnologias, metodologias e servicos
direcionados a produtores, assisténcia técnica, agroindustrias e empresas do setor produtivo,
objetivando incrementar a producdo agricola nacional, sem deixar de lado, desde o inicio, a

preservacéo e a qualidade ambiental.

5.3 ATUAL ESTRUTURA DA EMBRAPA SOJA

A Embrapa Soja rompeu muitas barreiras que viabilizaram o cultivo da soja em todo
o territorio brasileiro. Paralelamente ao desenvolvimento de variedades adaptadas as condicdes
tropicais com baixas latitudes foram desenvolvidas outras tecnologias, como 0 manejo de solos
e de sua fertilidade de acordo com os diferentes ecossistemas brasileiros, 0 manejo integrado
de pragas (MIP), de plantas daninhas (MIPD) e de doencas (MID), além do controle biol6gico
das mais importantes pragas da cultura. Em grande medida gracas a esse trabalho, a producéo
nacional de soja que era de aproximadamente 10 milhGes de toneladas no inicio da década de
1970 chegou a 113 milhdes de toneladas em 2018, e a produtividade que nos anos de 1960 era
de 1127 kg/ha chegou a 3386 kg/ha em 2017 (GAZZONI; DALL’AGNOL, 2018).

Por outro lado, a Embrapa Soja ndo faz apenas pesquisa. Por meio do Programa
Embrapa-Escola, alunos do ensino fundamental e médio e de graduagdo visitam em caravanas
0 Espaco de Educacdo Ambiental, voltado para o ensino de préaticas sustentaveis e preservagdo
do meio ambiente. A Unidade também realiza treinamentos com empregados, estagiarios e

terceirizados sobre a correta utilizacdo de insumos e equipamentos de laboratério e de campo.
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Outra iniciativa ligada ao meio ambiente é o Bosque Verde Vivo, criado em 2003. Cada
empregado plantou sua arvore, escolhida dentre varias espécies. Os admitidos depois de 2003
também plantaram suas arvores. Esse projeto tem o objetivo de homenagear os empregados e,
ao mesmo tempo, despertar nagueles que visitam o espaco o interesse pela preservacdo do meio
ambiente.

Além de questbes relacionadas ao meio ambiente, a Embrapa Soja também se
preocupa em ser socialmente responsavel e tem incentivado seus empregados a se envolverem
com projetos nessas areas, particularmente por meio da Rede Nacional de Mobilizacao Social
(COEP-Londrina), cuja Presidéncia esta a seu cargo desde 2006. Anualmente sdo realizadas
acbes de combate a fome e a miséria, que sdo os principais objetivos do COEP. Seus
empregados e parceiros tém se envolvido com a comunidade do seu entorno por meio da
solidariedade. Anualmente, empregados, estagiarios e terceirizados participam de campanhas
de arrecadacéo de livros (no inicio do periodo letivo) e de brinquedos (na época do Natal) para
cerca de 80 criancas do Distrito de Warta.

O atual Organograma da Embrapa Soja pode ser visualizado na figura 9.

Figura 9 - Organograma da Embrapa Soja

Chefia - Geral
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NAI CiBio
| 1
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Pesquisa e Desenvolvimento Transferéncia de Tecnologia de Administracao
NAP NT SPAT SIPT SGP — SOF
cLp cLPl SPS — SGL

sSvT — SiL

SCE — ScV

Fonte; EMBRAPA, 2019



As abreviaturas dos nomes dos 6rgdos podem ser conferidas no Quadro 5.

Quadro 5 - Legenda do Organograma da Embrapa Soja

NCO Nucleo de Comunicacdo Organizacional

NTI Nucleo de Tecnologia da Informacéo

NDI Ndcleo de Desenvolvimento Institucional
NAI Ncleo de Articulagdo Internacional

uGQ Unidade da Garantia da Qualidade

CAE Comité Assessor Externo

CTI Comité Técnico Interno

ClBio Comissdo Interna de Biosseguranca

NAP Ndcleo de Articulacdo

NT Ndcleos Tematicos

CLP Comité Local de Publicacdes.

SPAT Setor de Prospecc¢do e Avaliagdo de Tecnologias
SIPT Setor de Implementagdo da Programacédo de Transferéncia de Tecnologia
CLPI Comité Local de Propriedade Intelectual
SPS Setor de Patrimdnio de Suprimentos

SVT Setor de Veiculos e Transporte

SCE Setor de Gestdo de Campos Experimentais
SOF Setor de Gestdo Orcamentaria e Financeira
SGP Setor de Gestéo de Pessoas

SIL Setor de Gestdo de Infraestrutura e Logistica
SCV Setor de Gestédo de Casas de Vegetacdo

Fonte: EMBRAPA, 2019e.
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As areas de PD&I da Embrapa Soja estdo estruturadas em Equipes Técnicas

(Biometria, Bioinforméatica e Socio-Economia; Ecofisiologia; Entomologia; Fertilidade e

Microbiologia do Solo; Fitopatologia; Genética e Melhoramento; Manejo do Solo e da Cultura;

Plantas Daninhas; Tecnologia de Sementes e Graos e Transferéncia de Tecnologia) e Nlcleos

Tematicos (Agroecologia; Biotecnologia; Utilizacdo Pos-colheita e Segurangca Alimentar;

Agroenergia; Manejo de Sistemas de Producdo; Mecanizagdo Agroindustrial e Ecologia

Quimica).

Existem, ainda, mais duas areas muito importantes em sua estrutura, que sdo o Nucleo

Tematico de Trigo (responsavel por todas as a¢des ligadas a cultura para o Estado do Parana e

desenvolvidas em parceria com a Embrapa Trigo e 0 IAPAR), e 0 NUcleo Tematico de Girassol

(responsavel por todas as acdes ligadas a cultura para o Brasil).
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A Unidade também apoia atividades de pesquisa de outras Unidades da Empresa,
como a Embrapa Milho e Sorgo, Embrapa Mandioca e Fruticultura, Embrapa Algodéo e
Secretaria de Inovacao, que tém empregados lotados em Londrina.

Conforme Quadro 6, atualmente a Unidade lidera 15 projetos de pesquisa, que
conforme as novas definices do Macroprocesso de Inovagdo sdo denominados Projetos de
Inovacdo e de Apoio a Inovagdo (identificados no Quadro como Tipo 1), um Projeto em Rede
(identificado como Tipo 2) e trés Projetos Componentes — PC (identificados como Tipo 3), que

junto a outros PC compdem o Projeto em Rede.

Quadro 6 - Projetos de inovagéo e apoio a inovacéo liderados pela Embrapa Soja

Titulo Tipo Equipe-Técnica Lider
1 - Bactérias diazotrdficas e promotoras de crescimento 1 Fertilidade e Microbiologia do Solo
vegetal
2 - Prospeccdo e caracterizacdo de fontes genéticas 1 | Tecnologia de Sementes e Graos

relacionadas a obtencao de constituicdes superiores
para a qualidade de semente de soja.

3 - Modelando a intensificacdo sustentavel na 1 Biometria, Bioinformatica e
agricultura brasileira: sistemas integrados de producdo. Socioeconomia
4 - Desenvolvimento de estratégias biotecnoldgicas para 1 Biotecnologia

controle da Ferrugem Asiatica da soja com base no
conhecimento dos alvos dos efetores de P. pachyrhizi no
hospedeiro (soja)

5 - Desenvolvimento de Populagdes e Linhagens de Soja 1 Genética e Melhoramento
para os Principais Sistemas de Producdo visando a
Sustentabilidade do Agronegécio Brasileiro

6 - Desenvolvimento de Cultivares de Soja para 0s 1 Genética e Melhoramento
Principais Sistemas de Produgdo da Regido Centro-Sul do

Brasil

7 - Aprimoramento de critérios técnicos para 1 Fertilidade e Microbiologia do Solo

recomendacdo de corretivos e fertilizantes em sistemas de
producdo de soja e desenvolvimento de plataforma online
para acompanhamento do manejo da fertilidade do solo

8 - Desenvolvimento acelerado de cultivares de soja com 1 Genética e Melhoramento
resisténcia/tolerancia aos herbicidas glifosato e dicamba e
as pragas desfolhadoras alvo (Intacta 2 Xtend e Xtend -
FASE 11)

9 - Avancos tecnoldgicos para enfrentamento do estresse 1 Biotecnologia
por déficit hidrico na cultura da soja

10 - Inovacdo no manejo integrado de pragas com foco na 1 Entomologia
sustentabilidade do sistema produtivo da soja.
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11 - Desenvolvimento de cultivares e linhagens elites de 1 Nucleo Tematico de Girassol
girassol visando melhoria na qualidade de 6leo e no
manejo da cultura.

12 - Integracdo dos sistemas de producdo de soja com o 1 Entomologia
servico ambiental de polinizacdo

13 - Sensibilidade de Phakopsora pachyrhizi e 1 Fitopatologia

Corynespora cassiicola a fungicidas - antecipando

tendéncias

14 - Microrganismos promotores do crescimento de 1 Fertilidade e Microbiologia do Solo

plantas visando a sustentabilidade agricola e a
responsabilidade ambiental (MPCPAgro)

15 - Comunicacdo estratégica para a sustentabilidade da 1 Nucleo de Comunicagéo
soja nos sistemas produtivos no Brasil. Organizacional
16 - Transferéncia e Comunicacdo de Tecnologias para 2 Transferéncia de Tecnologia

Sistemas Sustentaveis de Producéo de Soja

17 - Transferéncia de tecnologia para o sistema de 3 Transferéncia de Tecnologia
producdo de soja ha macrorregido sojicola 2

18 - Transferéncia de tecnologia para o sistema de 3 Transferéncia de Tecnologia
producdo de soja na macrorregido sojicola 3

19 - Transferéncia de tecnologia para o sistema de 3 Transferéncia de Tecnologia
producdo de soja na macrorregido sojicola 5

Fonte: autoria prépria.

5.4 TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA NA EMBRAPA SOJA

A Embrapa é responsavel ndo s6 pelo desenvolvimento de produtos, processos e
servigos, mas também pela transferéncia dessas tecnologias, visando concretizar 0s processos
de pesquisa e desenvolvimento assim como o0 processo de inovacdo para o agronegécio. Em
regra, o resultado do trabalho da Embrapa ndo objetiva atingir lucro financeiro para a propria
empresa, mas visa a geracdo de novas tecnologias que incrementem os resultados da atividade
agropecuaria brasileira de forma sustentavel.

A Embrapa Soja, como todas as outras 42 UDs da empresa, investe na transferéncia
de tecnologias (TT) visando facilitar o acesso da sociedade aos produtos, processos,
metodologias, servigos e conhecimentos gerados pelas areas ligadas a PD&I da Unidade. Além
dessas atividades, outra agdo importante da area de TT para a empresa € o contato direto com
produtores e empresas do ramo, 0 que possibilita a deteccdo de demandas diversas relativas a
solugdo de problemas que estejam afetando seus resultados ou que representem novas

possibilidades de atuagéo.
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A Chefia Adjunta de Transferéncia de Tecnologia (CHTT) da Embrapa Soja esta
subordinada a Chefia Geral da UD e tem sob sua supervisdo o SIPT e o SPAT. Além desses
dois Setores, o Comité Local de Propriedade Intelectual (CLPI) também esta subordinado a
CHTT.

5.4.1 SETOR DE IMPLEMENTAGCAO DA PROGRAMACAO DE TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA
(SIPT)

Para conseguir atender todo o territdrio brasileiro na producéo de soja e girassol, e 0
Estado do Parana com o trigo, a Unidade tem como foco principal a transferéncia de tecnologia
para a assisténcia técnica, que é formada por Agrénomos e Técnicos Agricolas. Uma vez
capacitados e atualizados pela area de TT em conjunto com as demais equipes da Embrapa
Soja, esses Técnicos podem prestar um atendimento regionalizado para o produtor.

A transferéncia de tecnologia também é um importante mecanismo de
retroalimentacdo da pesquisa, uma vez que 0s mesmos técnicos que validam regionalmente as
informacBes da pesquisa trazem também as demandas por adaptacdes e geracdo de novas
tecnologias.

Para levar as tecnologias e conhecimentos ao campo, a Embrapa Soja utiliza
metodologias como Dias de Campo, Unidades de Demonstracdo, Palestras, Cursos e Programas
de Capacitacdo Continua da Assisténcia Técnica, como o Treino & Visita, entre outros.
Atualizada com as mais recentes tecnologias de informacdo e comunicacdo, a Embrapa tem
utilizado os recursos digitais para chegar a sociedade, por meio das midias sociais, como
Facebook, Tweeter e Instagram, Sites, Webinar, Radar da Soja e outros que visam facilitar o
acesso as informacdes e tecnologias desenvolvidas. Por outro lado, a Equipe de TT da Embrapa
Soja também realiza seu trabalho de transferéncia por meio da participacdo em congressos,
feiras, simposios e eventos técnicos, além de atender aos diversos segmentos da midia através
de publicacdes, entrevistas, participacdo em programas de radio e TV ligados a area
agropecuaria.

O SIPT contava com 7 (sete) empregados até abril/2019, quando foram incorporados
mais 2 (dois) integrantes a equipe, transferidos da Embrapa Produtos e Mercado — SPM,
Escritorio de Negocios de Londrina, totalizando 9 (nove) empregados. Importante ressaltar,
porém, que dessa Equipe atual de 9 (nove) empregados, como parte do Programa de

Desligamento Incentivado que esta ocorrendo na Empresa estdo previstos os desligamentos de
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4 (quatro) empregados até junho/2020, ndo havendo, ainda, defini¢cdo de como sera o processo
de substituicdo dos mesmos.

A Embrapa Soja atua em todo o territorio brasileiro onde ha producéo de soja e girassol
e no Estado do Parand com o trigo. Por sua vez, a equipe do SIPT realiza atividades ligadas a
transferéncia de tecnologias relacionadas as culturas sob responsabilidade da Unidade,
apresentando 0s novos produtos, processos, metodologias e sistemas desenvolvidos e
abordando aspectos técnicos relacionados diretamente a eles, bem como assuntos diversos
relativos a cultura e ao sistema de producdo. Assim, os membros do SIPT tém atividades
multidisciplinares, tornando até certo ponto dificil a separagdo de atividades que seriam
exclusivas de cada empregado. Por outro lado, porém, cada um deles concentra algumas
atividades e/ou aces especificas sob sua responsabilidade, nas quais possui maior competéncia
técnica. Esse direcionamento estad vinculado principalmente aos conhecimentos e habilidades
adquiridos em suas experiéncias profissionais dentro e fora da Embrapa e, também, nas
especialidades desenvolvidas nos cursos de pds-graduacao (Mestrado e/ou Doutorado) que tém
em seus curriculos. Assim, as acdes dos integrantes do SIPT tendem a ser bastante generalistas,
sendo que todos eles tém habilitacdo para atender, pelo menos minimamente, qualquer demanda
que se apresente dentro do escopo de transferéncia de tecnologias relacionadas as trés culturas
com as quais a Unidade trabalha. Esse tipo de situagcdo ocorre com muita frequéncia quando
participam de eventos externos, como Dias de Campo, Feiras, Exposi¢des, Congressos e outros
e sdo procurados por produtores, pesquisadores, professores, alunos e profissionais de empresas
que requerem informacdes das mais diferentes areas do agronegécio. Caso naquele momento
ndo se consiga responder adequadamente a demanda apresentada, recorre-se imediatamente a
equipe relacionada (Fitopatologia, Entomologia, Biotecnologia, etc.) a fim de que, se for apenas
uma questdo especifica, esta seja resolvida, e se for necessario um envolvimento maior, que se
abra um canal para um trabalho mais aprofundado.

No Apéndice A sdo listados os empregados lotados no SIPT e sdo apresentados
resumidamente dados sobre formacdo académica, funcdes exercidas anteriormente a
incorporacgdo a equipe do SIPT e as principais atribui¢ces desenvolvidas atualmente.

Conforme descrito no Apéndice referenciado, os empregados lotados no SIPT da
Embrapa Soja tém um grupo de atribuicGes bastante significativo, o que resulta em um grande
numero de acdes, como sera detalhado abaixo.

A equipe do SIPT lidera atualmente o Projeto Transferéncia e Comunicagdo de
Tecnologias para Sistemas Sustentaveis de Producdo de Soja — TTSoja, iniciado em 2017. O

TTSoja tem atuacdo nacional, com ac¢des em todos os Estados que cultivam soja. O projeto ¢
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estruturado em rede, contando atualmente com 6 Projetos Componentes, sendo 5 de acdes de
transferéncia de tecnologias e um de a¢6es de comunicacao.

No periodo de novembro/2013 a maio/2019 o SIPT liderou diversos projetos, alguns
deles ja encerrados. Um projeto que teve grande importancia foi “Promocao de Cultivares de
Soja Convencional da Embrapa”, liderado pelo Analista Pedro Moreira da Silva Filho. Vigente
no periodo de setembro/2012 a agosto/2015, o projeto apoiava o Programa Soja Livre, com
foco em acdes de transferéncia de tecnologias voltadas a divulgacdo e ampliacdo da area de
plantio das cultivares de soja convencional desenvolvidas pela Embrapa. O Soja Livre é um
programa realizado em parceria pela Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuéria (Embrapa),
Associacao Brasileira de Graos Ndo Geneticamente Modificados (Abrange), Associacdo dos
Produtores de Soja e Milho do Estado do Mato Grosso (Aprosoja) e a Cooperativa de
Desenvolvimento Agricola (Coodeagri). O programa foi criado como forma de promover as
cultivares de soja convencionais e de manter a opc¢ao de escolha do produtor, garantindo maior
oferta de sementes, competitividade, regulacdo do mercado e a reducédo da dependéncia de uma
Unica tecnologia.

Outro importante projeto foi “Fortalecimento do processo de transferéncia de
tecnologia das culturas de soja, trigo e triticale na regido meridional do Brasil, por meio da rede
de instituicOes parceiras-FORTALTT, vigente entre mar¢o/2011 e outubro/2014.

Nos ultimos 5 (cinco) anos, os membros do SIPT atuaram fortemente nos Projetos de
Pesquisa propostos e liderados pela prépria Embrapa Soja ou de outras Unidades, conforme

demonstrado no Quadro 7.

Quadro 7 - Participacdo da equipe em Projetos

Lider de Colaborad Plano de Lider de Colaborador
Fungdes: Projeto orem Acéo Atividade em Atividade
Projeto

Membros da Equipe de TT
Amélio Dall’ Agnol 0 1 0 3 0
André Mateus Prando 2 2 3 16 15
Arnold Barbosa de Oliveira 1 5 6 15 17
Divania de Lima 2 4 8 25 16
Luis César Vieira Tavares 0 2 2 19 24
Osmar Conte 1 1 5 23 22
Pedro M. da Silva Filho 1 4 1 3 4

Totais .....cceeeee. 7 19 25 104 98

Fonte: autoria propria.
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No periodo de 2014 a 2019, os integrantes do SIPT da Embrapa Soja participaram de
130 comités ou comissdes, das mais diferentes finalidades, como comissdes técnicas para
organizacdo de eventos técnicos (feiras e exposicdes) e cientificos (Reunido de Pesquisa de
Soja), comités internos, como CLP, CLPI, Comité Técnico Interno (CTI), Nucleo de
Desenvolvimento Institucional (NDI), Sistema de Avaliagdo de Desempenho (SAAD/RH),
além de grupos de trabalho, superviséo e lideranca de areas e conselhos externos a Unidade. No
Quadro 8 é possivel visualizar a participacdo anual de cada membro do SIPT em Comités e
ComissBes no periodo de 2014 a 2019. A coluna +2019 refere-se aquelas designacbes que

ultrapassaréo este ano.

Quadro 8 - Participacdo de cada membro da equipe em comités e comissdes

Ano
2014 2015 2016 2017 2018 2019 +
Membros da 2019

equipe
Amélio Dall’Agnol 1 4 6 3 8 3 5
André Mateus Prando 1 2 3 5 3 2 2
Arnold Barbosa de Oliveira 0 3 5 3 1 1 2
Divania de Lima 3 2 5 5 2 2 1
Luis César Vieira Tavares 1 1 2 0 3 2 4
Osmar Conte 0 1 5 4 6 3 5
Pedro M. da Silva Filho 1 0 3 2 1 2 1
Totais ............ 7 13 29 22 24 15 20

Fonte: autoria propria.

Dentre os eventos de transferéncia de tecnologias, os dias de campo e as feiras séo 0s
que atingem maior publico externo e tém como foco principal apresentar cultivares de soja e
trigo ao publico interessado. Os eventos relacionados a cultura da soja, com a exposicdo de
cultivares da Embrapa (que sdo identificadas com as 3 primeiras letras sendo, obrigatoriamente,
“BRS”, independentemente da cultura), acontecem entre 0s meses de dezembro e abril,
anualmente, e 0 numero de dias de campo tem aumentado nos ultimos seis anos, conforme

demonstra o Gréafico 1.
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Gréfico 1 - Numero de dias de campo voltados a cultura da soja realizados entre as safras 2013/2014 e
2018/2019 com participacdo direta do SIPT.
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Fonte: autoria propria.

O aumento do numero de dias de campo realizados nas seis Ultimas safras € um reflexo
da ampliacdo do portfélio de cultivares de soja da Embrapa e, também, das novas estratégias
de divulgacdo que sdo planejadas e realizadas em conjunto com a Fundacdo Meridional,
parceira no processo de desenvolvimento de novas cultivares de soja convencional e
transgénica, trigo e triticale, bem como pela multiplicacdo e comercializagéo dessas tecnologias
e sua colocagdo no mercado relativo a Parand, Santa Catarina, Sul de S&o Paulo e Sul do Mato
Grosso do Sul. A Fundacdo Meridional também apoia no Plano de Desenvolvimento de
Mercado. A abrangéncia territorial desses eventos é a regido Meridional do Brasil, que inclui
os Estados de Parana, onde ocorre o maior nimero de dias de campo, Mato Grosso do Sul e
Santa Catarina (segundo e terceiros, respectivamente, em nimero de eventos), Sdo Paulo e
Goiés. Todos os DC sdo executados em conjunto com os técnicos da Fundacdo Meridional.
Como se observa no Gréfico 1, nas Gltimas seis safras foram realizados 463 DC. A equipe do
SIPT atua diretamente nessas acdes, que envolvem a divulgacdo das cultivares e de outras
tecnologias, sendo, portanto, o periodo de maior demanda de trabalho ao longo do ano.

No periodo do ano em que se concentram os DC, ocorrem, também, as principais feiras
agropecudrias do pais, outro evento importante para a demonstracdo das cultivares de soja da
Embrapa. Existe uma diferenga importante entre os DA e as FA. Enquanto os dias de campo
sdo mais focados, com as cultivares e demais tecnologias sendo apresentadas a um publico
diretamente interessado, principalmente técnicos e produtores de soja que se dirigiram ao DC

com objetivos especificos, as FA oportunizam o contato com um publico bem maior, embora
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nem sempre este publico esteja interessado nos produtos e tecnologias apresentados pela
empresa.

Em relacdo aos dias de campo voltados ao trigo, 0 numero de eventos anuais € menor,
uma vez que a area plantada no pais é proporcionalmente menor. Estes DC normalmente
ocorrem entre julho e novembro, considerando-se as regides e diferentes épocas de semeadura.
Nas ultimas seis safras, foram realizados 126 dias de campo. A frequéncia anual diminuiu a
partir da safra 2014, em consonancia com a retracdo da area cultivada da cultura na regido
meridional do Brasil. Por outro lado, observou-se uma leve retomada na safra 2018, conforme

demonstrado no Gréafico 2.

Gréfico 2 - Numero de dias de campo voltados a cultura do trigo entre as safras 2014 e 2018 com
participacéo direta do SIPT.
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Fonte: autoria propria.

O atendimento a feiras e eventos agropecudrios € uma agéo rotineira da equipe. Todos
0s anos é realizada uma programacao para atendimento a essa modalidade de eventos. Sdo ao
menos 12 grandes eventos (Quadro 9) onde sdo realizadas a¢Ges. Em alguns deles a participacéo
ndo ocorreu em todos os anos entre 2013 e 2019, como na Expodireto Cotrijal, Agrotins,

Expointer e Expoingé. Nos demais, a participacdo tem sido anual.
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Quadro 9 - Participacéo da equipe do SIPT em feiras e eventos locais e nacionais.

A 2 2 2 2 2 2

. n 0 0 0 0 0 0
Feiras e eventos Local / o 1 1 1 1 1 1
S 4 5 6 7 8 9

Show Rural Coopavel Cascavel-PR X X X X X X
Expodireto Cotrijal Ndo Me Toque RS - - X - - X
Agrotins Palmas — TO - X X - - -
Expointer Esteio — RS - - - X - X
Expo Londrina Londrina - PR X X X X X X
ShowTec Maracaju - MS X X X X X X
Safratec Maringé - PR X X X X X X
Expoinga Maringé - PR X X - - - X
Tecnoshow Comigo Rio Verde - GO X X X X X X
Bella Safra Londrina - PR X X X X X X
SuperAgro Londrina - PR - - X X X X
Coopershow Londrina - PR X X X X X X

Fonte: autoria propria.

A metodologia de Reunides do Programa de Capacitacdo Continuada Treino&Visita
(T&V) propicia treinamentos para a assisténcia técnica e acompanhamento do desenvolvimento
profissional do agricultor. Desenvolvida na década de 1970 pelo Banco Mundial, o método visa
a identificacdo dos diversos players do sistema de difusdo, a comunicacdo entre eles e a
sistematizacdo das informacdes, trabalhando com multiplicadores, através da formacao e
treinamento de especialistas da assisténcia técnica e extensdo rural, que formam e treinam
grupos organizados de técnicos de campo que, por sua vez, repassam as tecnologias para grupos
organizados de produtores (EMBRAPA, 2007). Desta maneira, se fortalecem os elos entre a
pesquisa, a assisténcia técnica e os produtores rurais, propiciando assim a retroalimentacdo
periddica de informacdes e a avaliacdo dos resultados obtidos. A carga horaria, temas e local
de realizacdo sao definidos pelos participantes do processo. O T&V na Embrapa Soja comegou
em 1996 e encontra-se hoje na sua 70? edi¢do. Além de proporcionar a formagéo dos técnicos
das Cooperativas, 0 T&V promove a interacdo da Embrapa com o Setor Produtivo.

A partir das demandas de algumas cooperativas, a Embrapa fez uma parceria com a
OCEPAR para estruturar o Curso de Atualizagdo em Soja. Por meio de parceria firmada com o
Sistema OCB (Organizacao das Cooperativas Brasileiras), esse curso passou a ser oferecido

anualmente a turmas de aproximadamente 40 alunos, normalmente Agrénomos e Técnicos de
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Cooperativas provenientes de diversas regifes do Brasil. A programacdo do curso esta
distribuida em 5 médulos, conforme pode ser observado no Quadro 10

Em 2017, o SIPT da Embrapa Soja criou e passou a ministrar o Curso de Producao de
Soja, cujo objetivo é capacitar Técnicos e Produtores nas tecnologias de producédo de soja mais
atuais, visando o melhor manejo do sistema produtivo. Anualmente séo oferecidas 40 (quarenta)
vagas em 2 (dois) mddulos independentes com 36 (trinta e seis) horas cada um deles,

denominados “Manejo fitossanitario” e “Manejo do solo e da cultura”.

Quadro 10 -Levantamento de Cursos organizados pelo SIPT.

Titulo Data C. Parceiro
Horéria
Curso de Atualizacdo da Assisténcia 21 a 25/11/2016 32 h. SESCOOP

Técnica e Rela¢do com o Cooperado
para técnicos de cooperativas ligadas a
OCEPAR

Curso de Atualizacdo da Assisténcia 27 a 31/03/2017 32h SESCOOP
Técnica e Rela¢do com o Cooperado
para técnicos de cooperativas ligadas
ao OCEPAR - Modulo 2

Curso de Atualizacdo da Assisténcia 22 a 26/05/2017 32 h. SESCOOP
Técnica e Rela¢do com o Cooperado
para técnicos de cooperativas ligadas
a0 OCEPAR - M6dulo 3

Curso de Atualizacdo da Assisténcia 07 a 11/10/2017 32 h. SESCOOP
Técnica e Rela¢do com o Cooperado
para técnicos de cooperativas ligadas
ao OCEPAR - Md6dulo 4

Curso de Producéo de Soja 20 a 24/11/2017 36 h -
Curso de Atualizacdo da Assisténcia 27 a 01/12/2017 32 h. SESCOOP
Técnica e Rela¢do com o Cooperado
para técnicos de cooperativas ligadas
a0 OCEPAR - M6dulo 5

Curso de Atualizacdo de Técnicos de 26 a 30/03/2018 32 h. Sistema OCB
Cooperativas no Sistema de Producao
de Soja - Médulo 1

Curso de Atualizacdo de Técnicos de 16 a 20/04/2018 32 h. Sistema OCB
Cooperativas no Sistema de Produgéo
de Soja - Modulo 2

Curso de Atualizagdo de Técnicos de 07 a 11/05/2018 32 h. Sistema OCB
Cooperativas no Sistema de Producao
de Soja - Modulo 3

Curso de Atualizacdo de Técnicos de 13a17/08/2018 32 h. Sistema OCB
Cooperativas no Sistema de Produgéo
de Soja - Modulo 4
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Curso de Atualizacdo de Técnicos de 19 a 23/11/2018 32 h. Sistema OCB
Cooperativas no Sistema de Producao
de Soja - Modulo 5

Curso de Producéo de Soja — Madulo 23 a 27/04/2018 36 h. -
Manejo do Solo e da Cultura
Curso de Producéo de Soja — Madulo 19 a 23/11/2018 36 h. -
Manejo Fitossanitario

Fonte: autoria prépria.

Outro importante curso surgiu da necessidade de treinar os técnicos da EMATER/PR
nos Programas Manejo Integrado de Pragas — MIP e Manejo Integrado de Doengas — MID. O
Treinamento em Boas Praticas Agricolas sobre Manejo do Solo, Pragas e Doencas na Soja, em
parceria om a EMATER/PR, tem sido realizado anualmente desde 2014, normalmente no més
de setembro, com carga horaria de 20 (vinte) horas.

A Embrapa Soja firmou também um Convénio de Parceria com o Servigo Nacional de
Aprendizagem Rural — SENAR/PR com objetivo de formacdo de Instrutores em Manejo
Integrado de Pragas - MIP Pragas. Até o més de agosto/2019 foram realizados 6 (seis) mddulos

deste curso, sendo 4 (quatro) médulos de formacéo e 2 (dois) de atualizacao.

5.4.2 SETOR DE PROSPECCAO E AVALIACAO DE TECNOLOGIAS (SPAT)

O SPAT estd subordinado a Chefia Adjunta de Transferéncia de Tecnologia da
Embrapa Soja. O Setor conta atualmente (dezembro/2019) com 6 (seis) empregados. Essa
equipe foi formada ao longo dos dltimos 15 anos. Até 2015, o SPAT era denominado Area de
Negdcios Tecnoldgicos (ANT), quando houve a alteracdo de sua denominacgdo e a partir de
entdo se buscou o fortalecimento da gestdo da Propriedade Intelectual (PI) dos ativos da
empresa, maior apoio ao SIPT e melhoria da gestdo dos contratos de prestacdo de servicos
celebrados entre a Embrapa Soja e Terceiros.

O SPAT atua fortemente juntos as equipes de pesquisa da UD na elaboracéo e posterior
gestdo dos projetos e respectivos contratos de cooperagdo técnica e financeira celebrados com
parceiros externos, como institui¢des publicas e empresas privadas ligadas ao agronegdcio, para
atendimento a demandas de clientes internos e externos relativos a formalizacéo de parcerias
para trabalhos conjuntos de PD&I e para prestacdo de servigos, bem como participa da
realizacdo de eventos externos, sendo responsavel pela captagédo financeira e posterior gestéo

desses recursos junto as Fundagdes e areas internas envolvidas.
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Atuando em conjunto com o CLPI, o SPAT participa de todos 0s processos que
envolvem Pl na Unidade, como registro e/ou protecdo de cultivares de soja, trigo e girassol
junto ao MAPA, orientacdo as Equipes de Pesquisa e suporte a SIN nos processos de registro
e/ou protecdo de tecnologias junto ao INPI, gestdo dos processos de intercambio nacional e
internacional de material genético e gestdo de direitos autorais das publica¢fes da Unidade.

Desde 2014, o SPAT assumiu a responsabilidade pela gestdo de contratos das
empresas terceirizadas que prestam servicos na Unidade, dando suporte aos setores envolvidos
com informacdes, desde a fase de negociacdo e elaboracdo dos instrumentos juridicos até o
acompanhamento documental e arquivos, organizando e sistematizando o processo.

Dadas a formagdes académicas e experiéncias diversificadas, os empregados do SPAT
prestam apoio as mais diversas atividades internas das Embrapa Soja através de participacdo
em Comités e Comissbes (forma tradicional de realizacdo de trabalhos multidisciplinares na
Embrapa) e representacdo da Unidade em sistemas e projetos corporativos.

No Apéndice B séo listados os empregados lotados no SPAT e sdo apresentados
resumidamente dados sobre formacdo académica, funcdes exercidas anteriormente a
incorporacdo a equipe do SPAT e as principais atribuicdes desenvolvidas atualmente.

Diante das dificuldades de controle enfrentadas ha muito tempo e da ineficiéncia dos
Sistemas Corporativos, 0 SPAT desenvolveu, com o apoio da Equipe de Tl da Unidade, o
Sistema de Gestdo de Contratos — SIGECON visando o cadastro e controle dos contratos
celebrados pela Embrapa Soja. Um dos pontos mais importantes levantados é que o Sistema,
além de relatorios diversos para acompanhamento, emite alertas automaticos para 0s
Pesquisadores (via e-mail) quanto a prazos definidos nos contratos para envio de relatérios
técnicos as empresas contratantes e também quanto ao vencimento de periodos de vigéncia, 0
que permite, se necessario, que se celebrem Termos Aditivos para 0s ajustes de prazos,
atividades e outros. Como a tramitacdo de um Termo Aditivo é muito mais facil do que a de
um novo contrato, esse alerta otimizou muito o trabalho da area, bem como evitou o desgaste
que ocorria sempre que um Relatério ndo era entregue no prazo ajustado. Em média,
anualmente sdo cadastrados 30 contratos de prestacdo de servigos, 25 contratos de patrocinio,
60 processos de intercambio nacional de material genético e 10 em nivel internacional.

Realizado a cada 3 anos, o Congresso Brasileiro de Soja— CBSoja é 0 maior congresso
do género no Brasil e envolve, em maior ou menor escala, todos os empregados do SPAT num
periodo de quase 1 ano. O SPAT em toda a estruturacdo do evento, desde as primeiras reunides
de planejamento, 0s contatos com as empresas visando sua participacdo como Patrocinadores

(nas diversas modalidades existentes), a celebracdo dos contratos, os recebimentos dos valores
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envolvidos, a participagdo no proprio evento e os relatorios finais de prestacdo de contas. Com
publico médio de mais de 2 mil participantes vindos das mais diferentes regides do Brasil e
também do exterior, 0 CBSoja € uma oportunidade de se conhecer e/ou aprofundar os temas
que estdo na fronteira do conhecimento das diversas areas do agronegdcio, aumentar o
networking pessoal e empresarial, conhecer e interagir com as maiores e mais inovadoras
empresas do ramo e de se discutir diretamente com especialistas 0s avancos tecnologicos que
serdo apresentados nos diversos foruns do Congresso ou mesmo temas que estdo surgindo no
mercado. A Embrapa Soja é a responsavel por toda a organizacdo do evento e pela captacéo de
recursos. Por meio de contatos frequentes e da atualizacdo e segmentacdo das empresas
parceiras, 0 numero de Participantes e de Empresas Patrocinadoras vém aumentando a cada
edicdo do Congresso, conforme o Quadro 11.

Quadro 11 — Informagdes sobre as quatro ultimas edigdes do CBSoja.

(0] NO

Edicdo Periodo Local p artilc\:l. /Insc. Eg;r;:gzas
V CBSoja 19 a 22 de maio de 2009 Goiania/GO 2.053 38
VI CBSoja | 11 a 14 de junho de 2012 Cuiabd/MT 2.212 50
VIl CBSoja | 22 a 25 de junho de 2015 | Floriandpolis/SC 1.798 40
VIII CBSoja | 11 a 14 de junho de 2018 Goiania/GO 2.245 58

Fonte: autoria prépria.

5.4.3 COMITE LOCAL DE PROPRIEDADE INTELECTUAL (CLPI)

O CLPI da Embrapa Soja é um 6rgao de assessoramento a Unidade e esta subordinado
a CHTT. O CLPI tem como objetivo principal avaliar os aspectos ligados a Pl dos ativos
tecnoldgicos gerados pela Embrapa Soja visando garantir os corretos encaminhamentos quanto
as protecOes eventualmente necessarias aos futuros processos de TT. Atualmente o CLPI é

composto por 5 (cinco) Membros e 1 (um) Presidente.

As principais atribui¢des do CLPI séo:

1. Awvaliar os formulérios relativos ao registro, protecédo e extensdo de indicagéo de
cultivares de soja, trigo, triticale e girassol, encaminhando aqueles aprovados para a Chefia
Geral da Unidade e acompanhando sua tramitacdo para a SIN, na Embrapa Sede, em Brasilia,
DF, e os respectivos protocolos junto ao RNC e/ou ao SNPC, ambos 6rgédos subordinados ao
MAPA,;
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2. Receber da SIN e acompanhar o atendimento as diligéncias do RNC e do SNPC
junto a Equipe de Melhoramento, conforme prazos definidos;

3. Avaliar os formularios relativos aos resultados dos ensaios de Valor de Cultivo
e Uso (VCU) da soja, trigo e triticale;

4.  Apoiar o preenchimento e efetuar a avaliacdo dos formularios “Andlise de
Patenteabilidade” das tecnologias desenvolvidas pelas diversas areas da Unidade e de Registro
de Marcas, encaminhando aqueles aprovados para a SIN e dando suporte aos encaminhamentos
eventualmente feitos junto ao INPI;

5. Avaliar as questdes relativas a Propriedade Intelectual dos cadastros de
tecnologias efetuados no GESTEC,;

6.  Avaliar as questBes relativas a Propriedade Intelectual e acesso a patriménio
genético dos Projetos em fase de avaliacdo no CTI, definindo a necessidade de tratamento

confidencial de informagdes e resultados relativos aos projetos de pesquisa da UD.

Processos avaliados pelo CLPI durante o periodo de novembro/2013 a agosto/2019:

Gréfico 3 - Avaliacdo das questdes relativas a Pl de projetos em tramitacdo no CTI.

AVALIACAO DAS QUESTOES RELATIVAS A
PROPRIEDADE INTELECTUAL DE PROJETOS EM

TRAMITA(;[\O NO CTI
20
15
10
5
0 = le
2013 2014 2015 2016 2017 2018

M Processos Avaliados

Fonte: autoria propria.

No periodo entre 2018 e 2019, o CLPI avaliou dois formularios referentes a registro
de marcas: Tecnologia Shield e Tecnologia Block.
Em 2018, foram avaliados os documentos referentes aos pedidos de patentes relativos

as tecnologias “Contador automatico de colonias de bactérias” e “Br colony counter”. Estas
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duas tecnologias foram desenvolvidas pela UTFPR e contaram com a parceria da Embrapa Soja
e do Instituto Federal de S&o Paulo - IFSP. O pedido de patente foi depositado pela UTFPR.

Em 2017, foram avaliados os “Formularios de Avaliacdo de Patenteabilidade”
referentes as tecnologias “Meio de cultura (FORM2+P3) para o cultivo das estirpes Ab-V5 e
Ab-V6 da bactéria promotora de crescimento vegetal Azospirillum brasilense, com elevada
producdo de polihidroxibutirato e biofilme, e método para a preparagdo do meio”; “Meio de
cultura (FORM4+P6) para o cultivo de Azospirillum brasilense estirpes Ab-V5 e Ab-V6, rico
em polimeros e favoravel a producéo e acimulo de polihidroxibutirato e biofilme, e método
para a preparacdo do meio”; e “Focoware” (tecnologia para quantificagdo automatica de perdas
na colheita por meio de sensores). Os dois primeiros foram encaminhados a SIN para avaliacdo
guanto a viabilidade de deposito de patente. O CLPI considerou que a tecnologia Focoware
ainda precisava de mais elementos para um eventual pedido de patente e foi devolvida aos
Pesquisadores/inventores envolvidos.

Entre os anos de 2010 a 2013 o CLPI avaliou diversos documentos emitidos pela area
de Mecanizacdo Agricola visando responder questfes levantadas pelo INPI e United States
Patent and Trademark Office (USPTO) relativamente aos pedidos de patentes, no Brasil e nos
Estados Unidos, sobre a tecnologia “Aperfeigoamentos introduzidos em colhedora por eixos
rotativos com hastes de impacto”. As patentes foram concedidas em 2013 nos Estados Unidos
e em 2015 no Brasil. Neste periodo, o CLPI também avaliou diversas Notas Técnicas solicitadas
pela area Juridica da Embrapa durante a avaliacdo da Minuta do Contrato de Parceria a ser
celebrado entre a Embrapa Soja, a Rota Industrial e a S. B. Maquinas Agricolas para finalizacdo
da referida tecnologia. Essa minuta foi aprovada em 15/04/2019.

Quadro 12 - Avaliacdo de formularios referentes a Registro, Protecdo, Extensao de Indicacao e
Atendimento a Diligéncias referentes as Cultivares de soja, trigo, girassol e triticale.

ATI’:‘/':'SLDE REGISTRO | PROTECAO | EXTENSAO DII'_AI-(I-BEET\I%I A | TOTAL
2013 7 9 3 6 25
2014 32 4 5 7 48
2015 7 22 4 5 38
2016 13 9 7 - 29
2017 7 4 7 4 22
2018 11 13 4 1 29

2019 (¥) 23 5 6 9 43
TOTAL 100 66 36 32 234

(*) Numeros parciais, referentes ao periodo de janeiro a agosto/2019.
Fonte: autoria propria.
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Anualmente o CLPI avalia os informes de VCU de Soja (das safras 2013/2014,
2014/2015, 2015/2016, 2016/2017, 2017/2018 e 2018/2019); de Trigo (das safras 2016, 2017,
2018 e 2019); e de Triticale (das safras 2016, 2017, 2018 e 2019). O CLPI avaliou as questdes
relativas a Pl referentes as tecnologias cadastradas no GESTEC nos anos de 2018 (12
tecnologias avaliadas) e 2019 (30 tecnologias avaliadas). Para otimizar os trabalhos do comité,
considera-se importante a criagdo de um Sistema de gestdo para inclusdo dos formulérios a

serem avaliados e aqueles com as consideraces do CLPI e que possibilite relatérios estatisticos.

5.4.4 SECRETARIA DE INOVACAO E NEGOCIOS EM LONDRINA

Dentre as mudancas que a SIN estd promovendo, duas delas ja foram implementadas
e merecem registro.

A primeira delas foi a extingdo da Embrapa Produtos e Mercado e seus Escritorios de
Negdcios (EN), que eram localizados em diversas Unidades Descentralizadas. A Embrapa Soja
contava com um desses EN e suas funcbes foram parcialmente assumidas pela area de
Melhoramento Genético.

A segunda mudanca que a SIN implantou foi a designacéo de 2 (dois) empregados
para atuarem na Embrapa Soja, embora hierarquicamente vinculados a Geréncia de Acesso a
Mercados (GAM). Um desses empregados esta lotado no Setor de Exploracdo Comercial de
Ativos (ECA), e a outra empregada estd no Setor de Gestdo de Contratos (GCON). Essa
estrutura esta replicada (ou em fase de implantagdo) em diversas UDs.

O ECA e o GCON, na Embrapa Soja, sdo responsaveis pela gestdo técnica dos
processos de exploracdo comercial de ativos, elaboracdo de minutas de contratos de producéo
e licenciamento, desenvolvimento de novos modelos de exploracdo comercial, editais de oferta
publica e relacionamento com licenciados.

No Apéndice C sdo apresentadas resumidamente as principais atribui¢@es individuais

dos empregados lotados no ECA e no GCON.

5.5 ESTRUTURA ATUAL DA EMBRAPA

A atual estrutura organizacional da Embrapa pode ser visualizada na Figura 4.



85

Figura 4 - Estrutura Organizacional da Embrapa
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OUV- Ouvidoria DE-GI - Diretoria Executiva de Gestdo Institucional
Legend a AUD- Auditoria DE-IT - Diretoria Executiva ije Inovagdo e Tecnologja

Confis - Conselho Fiscal SIRE - Secretaria de Inteligéncia e Relagdes Estratégicas

Coele - Comité de Elegibilidade SPD - Secretaria de Pesquisa e Desenvolvimento

Coaud - Comité de Auditoria SGE - Secretaria Geral

GPR - Gabinete do Presidente SDI - Secretaria de Desenvolvimento Institucional

SIN - Secretaria de Inovagdo e Negdcios

Fonte: EMBRAPA, 2019d.

Apesar de a Figura 4, agora desatualizada, indicar 42 unidades descentralizadas e cinco
secretarias, a Embrapa desenvolve suas agdes por meio de 50 Unidades (algo parecido com
filiais de uma empresa privada), sendo 7 delas classificadas como Unidades Centrais (UC),
localizadas em Brasilia, DF, e 43 como Unidades Descentralizadas (UD). Essas UDs, por sua
vez, sdo categorizadas como Ecorregionais (17), de Produtos (16) e de Temas Basicos (10), e
estdo localizadas em todas as regides do Brasil, como pode ser visualizado no mapa da
Figura 5.
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Figura 5 - Unidades da Embrapa no territorio brasileiro
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Fonte: EMBRAPA 2018b.

Alocados nessas 50 Unidades, a Embrapa conta com 9.397 empregados, sendo 2.401
Pesquisadores, 2.498 Analistas e 4.498 Técnicos e Assistentes. Desse total, 2.112 empregados
tém doutorado/PhD (22,5%), nimero que demonstra a qualificacdo de seu quadro de
empregados (LISITA; TSUNEDA, 2019).

Segundo o VI Plano Diretor da Embrapa (V1 PDE), a Missdo da empresa ¢ “viabilizar
solugdes de pesquisa, desenvolvimento e inovacdo para a sustentabilidade da agricultura, em
beneficio da sociedade brasileira” (EMBRAPA 2015).

De acordo, ainda, com as defini¢des do VI PDE, a Visdo da Embrapa ¢ “ser referéncia
mundial na geracdo e oferta de informacdes, conhecimentos e tecnologias, contribuindo para a
inovagao e a sustentabilidade da agricultura e a seguranga alimentar” (EMBRAPA 2015).

Outro ponto de grande relevancia trazido pelo VI PDE s&o 0s 5 macrotemas sobre 0s
quais deve incidir prioritariamente a gestdo de P&D, de Transferéncia de Tecnologias, de
Negdcios e de Desenvolvimento Institucional da Embrapa no periodo de 2014 a 2034

(EMBRAPA 2015). Os macrotemas definidos sdo: (1) avangos na busca da sustentabilidade
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agropecuaria, (2) insercdo estratégica do Brasil na bioeconomia, (3) suporte a melhoria e
formulacdo de politicas publicas, (4) insercdo produtiva e reducdo da pobreza rural e (5)
posicionamento da Empresa na fronteira do conhecimento.

Com base nos macrotemas, as principais areas de atuacdo da Embrapa sdo: mudancas
climéticas, vida em &reas de seca, solos, agroenergia, aquicultura, agroecologia, melhoramento
preventivo, salde animal e vegetal, nanotecnologia, controle bioldgico, agricultura irrigada,
inclusdo produtiva, sistemas de producdo, integracdo lavoura, pecuaria e florestas (ILPF),
zoneamento agricolas, biotecnologia, recursos genéticos, inteligéncia territorial estratégica,
seguranca alimentar e nutricional, fixacdo bioldgica de nitrogénio (FBN), agricultura de
precisdo e automacéo (LISITA; TSUNEDA, 2019).

5.5.1 SECRETARIA DE INOVACAO E NEGOCI0S (SIN)

Diante das mudancas ocorridas e os direcionamentos do VI PDE, a criacdo de valor é
hoje um dos principais focos de todo o planejamento estratégico da Embrapa. Nesse contexto,
a SIN, vinculada a DE-IT, tem papel fundamental para a consecuc¢do dos objetivos da empresa.

Conforme competéncias estabelecidas no artigo 16 da Lei de Inovacédo, n° 10.973/2004
(BRASIL, 2004a), e o regimento da Embrapa publicado em 01 de fevereiro de 2018
(EMBRAPA, 2018a), a SIN se configura como o Nucleo de Inovagdo Tecnologica (NIT) da
Embrapa. O NIT da Embrapa é o responsavel pela gestdo da propriedade intelectual envolvida
em suas atividades e deve elaborar estratégias que busquem a promogdo da inovacao através de
acOes individuais ou em parcerias com outras empresas ou instituicbes publicas e que, ao
mesmo tempo, garantam que os direitos relacionados a propriedade intelectual envolvidos seréo
adequadamente geridos.

A SIN tem sob sua responsabilidade a gestao de ativos, gestdo de inovacdo e negécios,
gestdo de marketing e gestao do escalonamento e exploracdo comercial de ativos, sendo, ainda,
corresponsavel, junto a Secretaria de Pesquisa e Desenvolvimento (SPD), pela gestdo do
macroprocesso de inovagao, um dos eixos estruturantes das atividades da empresa.

A SIN responde atualmente por cinco grandes processos: prospeccdo e analise
mercadologica, parcerias, articulacdo e modelagem de negocios, acesso a mercado e avaliagdo
de desempenho e monitoramento da adocao.

O processo de prospecgdo e analise mercadologica visa identificar tendéncias de
mercado, desafios e oportunidades, criando e mantendo bases de dados sélidas e atualizadas,

definindo mercados a serem monitorados, realizando o mapeamento das varidveis e 0
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processamento, analise dos dados e disponibiliza¢do das informagdes. Outra importante funcdo
€ 0 apoio as UDs na tomada de decisdo de mercado e na formulacdo da agenda de Pesquisa,
Desenvolvimento e Inovagdo (PD&I) (EMBRAPA, 2020a).

As parcerias sdo fundamentais para consecucao do processo de inovacao aberta que a
Embrapa adota. A SIN atua junto as UDs na estruturacdo das parcerias em PD&I, bem como
na criacdo de redes de relacionamento orientadas a inovagdo e negocios. Estdo inseridas neste
processo as etapas de Prospeccdo e Selecdo de Parceiros, Negociacdo, Formalizacéo,
Implementacdo e Gestdo e Monitoramento (EMBRAPA, 2020a).

Estdo envolvidos no processo de articulacdo e modelagem de negécios a coordenagédo
e apoio as UDs na qualificacdo dos ativos gerados (que passam a compor o portfélio de ativos
da Empresa), concepcao de estratégias de marketing e de modelos de negdcios e na negociacédo
das tecnologias. Incluem-se, ainda, as acdes de desenvolvimento de mercado junto as Uds
(EMBRAPA, 2020a).

As equipes envolvidas no acesso ao mercado tém a responsabilidade pela formulacéo
de métodos, implementacao e monitoramento do processo de qualificacdo de tecnologias, bem
como pela implementacdo de métodos de valoracdo dos ativos. Outra funcdo importante da area
é o relacionamento com clientes e a promocédo de ativos, bem como a atuacdo na cadeia de
suprimentos, exploragdo comercial e de ativos de inclusdo social, bem como na gestédo de
contratos (EMBRAPA, 2020a).

A avaliacdo de desempenho e monitoramento da adogéo é responsavel ndo apenas pela
avaliacdo do impacto dos ativos e de seu ciclo de vida, mas também pelo monitoramento da
adocdo de ativos, visando a implementacdo de estratégias de acompanhamento dos ativos nas
diversas cadeias produtivas e retroalimentacdo dos processos de PD&I da empresa
(EMBRAPA, 2020a).

Para consecucdo desses cinco processos, a estrutura da SIN conta com as seguintes
areas: Coordenadoria de Estruturacdo da Rede Interna de Inovacédo e Negocios, Coordenadoria
de Inovacdo Digital, Coordenadoria de Planejamento e Controle Administrativo,
Coordenadoria de Suporte Juridico a Inovacdo e Negocios, Geréncia de Acesso a Mercados,
Geréncia de Ativos, Geréncia de Inovagdo, Geréncia de Integracdo de Processos de Produtos e
Mercados e Geréncia de Marketing. Para entender como a Secretaria funciona, € interessante
saber as atribuicdes dessas areas.

A Coordenadoria de Estruturacdo da Rede Interna de Inovacdo e Negdcios tem como
principais atribuicbes o mapeamento do grau de maturidade tecnoldgica das unidades da

Embrapa, as competéncias e perfis para composi¢do e melhoria continua da rede para atuacéo
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em inovacgdo e negocios, bem como pela estruturacdo e implementacdo do plano de criagdo da
rede interna de inovacgdo e negdcios para apoiar as estratégias corporativas, as agdes taticas da
SIN e as a¢des operacionais realizadas pelas UDs (EMBRAPA, 2020b).

A Coordenadoria de Inovacédo Digital, por sua vez, tem como principais atribuicGes a
coordenacdo e a definicdo do posicionamento estratégico da empresa na sua atuagdo na area de
inovagdo digital, bem como a definichio do modelo de governanga digital visando o
aprimoramento dos servicos relativos a tecnologia da informacdo e comunicacdo (TIC)
desenvolvidos na Embrapa que assegurem o atendimento das necessidades institucionais, de
inovagao e pesquisa (EMBRAPA, 2020b).

A atribuicdo da Coordenadoria de Planejamento e Controle Administrativo € a
definicdo de diretrizes e a gestdo orcamentaria financeira do Nucleo de Inovacédo Tecnoldgica
da Embrapa (NIT/Embrapa), elaborando cenarios com previsdo das receitas e principais
despesas vinculadas, principalmente a gestdo de recursos para escalonamento e exploracao
comercial de ativos, fornecendo orcamento e cronograma de desembolso financeiro
(EMBRAPA, 2020b).

A Coordenadoria de Suporte Juridico a Inovacéo e Negdcios, por outro lado, tem como
atribuicGes a andlise e aprovacdo de contratos, acordos, convénios e outros instrumentos
juridicos sujeitos a legislacdo sobre propriedade intelectual em qualquer de seus segmentos,
acesso a recursos genéticos, biosseguranca, incentivos a inovacdo e a pesquisa cientifica e
tecnoldgica no ambiente produtivo. (EMBRAPA, 2020b).

A Geréncia de Acesso a Mercados tem como atribuicdes principais a definicdo e
coordenacdo do escalonamento de ativos tecnoldgicos visando a viabilizacdo dos modelos de
negdcio comerciais e agdes de acesso a mercados, bem como a exploracdo comercial de ativos
tecnoldgicos, incluindo o apoio ao desenvolvimento de modelos de negdcios e a gestdo da
carteira de ativos, 0 acompanhamento e avaliacdo da adoc¢do e do desempenho comercial dos
ativos (EMBRAPA, 2020b).

As atribuicdes da Geréncia de Ativos sdo a estruturacdo, implementacdo e o
monitoramento dos aspectos regulatérios de ciéncia e tecnologia relacionados a propriedade
intelectual, gerindo o processo de protecdo intelectual relativos as atividades de PD&I. Ela
responde também pela definicdo e formulacéo de diretrizes e métodos relativos aos processos
de qualificacdo e valoracao dos ativos da empresa (EMBRAPA, 2020b).

A Geréncia de Inovagdo tem como principais atribuicbes a estruturagdo e
implementacdo da estrutura institucional de inovagdo e negdcios em conformidade com o

arcabouco legal de inovacdo, realizando a gestdo da Politica de Inovacdo da Embrapa; definicdo
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de diretrizes e coordenacdo dos processos de articulagcéo e negociacdo de parcerias de PD&lI,
identificacdo de fontes de recursos para o fortalecimento dos processos de inovagédo e negdcios
(EMBRAPA, 2020b).

A Geréncia de Integracdo de Processos de Produtos e Mercados tem como atribui¢fes
a integragdo de processos administrativos e operacionais a serem efetivados pela rede de
escritorios de negocios de produtos e mercado (EMBRAPA, 2020b).

A Geréncia de Marketing tem como atribuicGes principais a definicdo de estratégias e
a coordenacdo dos processos de prospeccao e analises mercadologicas visando dar suporte para
a definicdo das estratégias de marketing; definicdo de acbes para posicionamento
mercadoldgico de ativos tecnoldgicos e estabelecimento de modelos de exploragdo comercial
voltados a inser¢do dos ativos nos mercados; coordenacdo das acdes de comunicagdo para a
insercdo da empresa nos diversos ambientes de inovacdo (EMBRAPA, 2020b).

Para efetivacdo de todos os processos acima descritos a SIN enfrenta muitos desafios.
O primeiro deles é o nimero limitado de empregados nas equipes da SIN para atender a todas
as demandas das 43 UDs, embora seja importante ressaltar que cada UD conta com uma
estrutura de apoio a SIN, composta pelos empregados lotados no SPAT e no SIPT de cada uma
delas, os quais sdo responsaveis pelas respectivas acdes locais. Outro desafio é a formacao
multidisciplinar de sua equipe de trabalho, que conta com bi6logos, agrénomos, arquitetos e
historiadores. Embora em alguns momentos essa multidisciplinariedade se configure como um
ponto muito positivo, em outros, diante da diversidade de necessidades tecnoldgicas de cada
UD, que trabalham com um conjunto de saberes e tecnologias bastante especificos, a equipe
carece de especialidade nas tarefas desempenhadas. Ademais, a SIN tem recursos financeiros
limitados, o que dificulta trabalhos que precisam ser feitos nas proprias Unidades, limita
treinamentos necessarios a equipe e resulta em outras restricbes que impactam no
desenvolvimento das atividades da area, posto que a empresa passa por reestruturacdes que
implicam em constantes mudancgas em processos e normatizac@es internas, além das alteragdes,

principalmente de ordem legal, que ocorrem no ambiente externo.

5.5.2 MACROPROCESSO DE INOVACAO DA EMBRAPA

Ao longo dos anos a Embrapa tem implementado uma série de mudancas
organizacionais visando potencializar os trabalhos realizados por suas areas de P&D e ampliar
sua capacidade de gerar ativos para a agropecudria nacional. Dentre os diversos projetos

institucionais que estdo sendo implantados estd o de mudanca do seu modelo de gestéo.
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Anteriormente voltado ao desenvolvimento de produtos e prestacdo de servigos (classificado
como Macroprocesso de Producdo), a empresa passou a focar explicitamente a entrega de
resultados para a sociedade, numa nova estratégia chamada de Macroprocesso de Inovacgéo.
Esse processo de mudanca estrutural foi iniciado em 2012, porém foi a partir de 2017 que
ganhou a configuragéo atual e passou a balizar os grandes processos da empresa, incluindo o
fortalecimento do processo de avaliacdo da efetividade de suas a¢Oes quanto ao alcance do seu
mandato de viabilizar solu¢des de PD&I para a agricultura, que se configura na sua missao, na
sua razdo maior de existir. A empresa objetivava ampliar o processo de transformacdo dos
conhecimentos gerados, materializados muitas vezes apenas por meio de publicacfes, em
tecnologias aplicadas aos sistemas produtivos.

A opcdo pela inovacdo aberta foi uma das primeiras definicdes do Macroprocesso,

conforme a Figura 6:

Figura 6 — Modelo de Inovacdo Aberta da Embrapa.
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Um exemplo da aplicacdo préatica do conceito de inovacao aberta pela Embrapa foi a
Soja Cultivance®, soja geneticamente modificada fruto do trabalho conjunto entre a Embrapa
e a Basf, da Alemanha. Por meio dessa parceria foram utilizados ativos tecnologicos da
Embrapa e da Basf e, dessa combinacao, apos anos de pesquisa conjunta, foi criado um novo
produto que chegou ao mercado em 2016.

Os parceiros tém participacdo importante nas diversas etapas envolvidas em seus
projetos, desde o inicio do processo de pesquisa até a insercdo dos ativos desenvolvidos no
mercado. Nesta ultima fase, a Embrapa enfrenta suas maiores dificuldades e muitas vezes nao
consegue, sozinha, fazer com que os produtos, processos e servicos por ela desenvolvidos
cheguem a sociedade, ndo atingindo, portanto, o nivel 9 da escala TRL, uma vez que sua
estrutura de recursos humanos e financeiros especificamente dedicados a essa fase final da
transferéncia de tecnologia sdo bastante limitados. Em funcéo disso, torna-se imprescindivel a
busca por parceiros que, a partir da atuacdo conjunta, sejam capazes de introduzir seus ativos
tecnoldgicos no ambiente produtivo e social.

O Macroprocesso de Inovacdo da Embrapa estd fundamentado em quatro pontos:
ampliar a conexao das pesquisas a serem desenvolvidas pela empresa com as reais necessidades
da agropecuaria; transformacao das agendas individuais em uma agenda corporativa, reducao
dos desperdicios de recursos (humanos, materiais e financeiros) e aumento da capacidade de
priorizagao.

As premissas assumidas para sua elaboracdo foram principalmente o estabelecimento
de um modelo de referéncia para as Unidades Centrais e Descentralizadas, visando unificar a
linguagem adotada; o fortalecimento da adog¢do da inovacao aberta nos projetos; a utilizacdo
da escala TRL como referéncia para o desenvolvimento de solugdes tecnolégicas; a definicao
e implementacdo de estruturas para 0 monitoramento do macroprocesso de inovacdo; a adogédo
da abordagem stage-gates (gerenciamento de projetos em que estes sdo divididos em estagios
ou fases distintas, separados por pontos de deciséo); utilizagdo das informacfes geradas nos
processos para sua retroalimentacéo e aprimoramento; e, principalmente, a busca constante pela
entrega de um nimero maior de inovacdes a partir dos avancos do conhecimento.

Com a implantacdo do Macroprocesso de Inovagdo a Embrapa objetiva a producgéo de
melhores resultados (eficacia), a eliminacéo de redundancias (eficiéncia) e a geracdo de maiores
impactos econdmicos (efetividade organizacional) (EMBRAPA, 2019). Outro ponto muito
importante que a empresa estd buscando € a diminui¢do da burocracia, considerada como um
dos maiores problemas da empresa, como o é, também, na maioria das empresas publicas, tanto

nas acdes internas como nas relacbes com 0s parceiros externos.
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O modelo conceitual do Macroprocesso de Inovacao da Embrapa esta demonstrado na

Figura 7:

Figura 7 — Modelo conceitual do Macroprocesso de Inovagdo da Embrapa.

Fonte: Embrapa (2019a)

Como se observa na Figura 7, o Macroprocesso de Inovagdo da Embrapa foi
estruturado em 6 etapas (EMBRAPA, 2019a), cujas fungdes sdo resumidamente apresentadas
a sequir:

Etapa 1: Inteligéncia Estratégica e Planejamento. Nessa etapa devera acontecer o
direcionamento macroestratégico da empresa e a defini¢do de suas principais linhas de atuagdo
(grandes problemas e oportunidades a serem enfrentados pela empresa). Nessa etapa, ainda,
deverdo ser geradas informacdes taticas que alimentardo as etapas seguintes visando dar
direcionamento para tomada de decisdes e priorizacdo de acgbes futuras que amplifiquem a
entrega de valor para a sociedade brasileira. Essa etapa se subdivide em quatro grandes
processos: Prospeccdo, Macroestratégia, Planejamento Corporativo e Planejamento das
Unidades (Centrais e/ou Descentralizadas de Pesquisa).

Etapa 2: Pesquisa. Uma vez definido o planejamento da Unidade Descentralizada
(Etapa 1), inicia-se a etapa de Pesquisa, que prevé a entrega de ativos pré-tecnoldgicos ou
tecnoldgicos que se encaixem nos trés primeiros niveis da escala TRL. Os processos que
envolvem captacédo de recursos, estruturacdo de parcerias, compliance, qualificacdo de ativos e
propriedade intelectual ocorrem paralelamente a Etapa de Pesquisa e sdo fundamentais para seu
sucesso. O processo de qualificagdo foi reestruturado de forma a acompanhar todas as fases do
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desenvolvimento de produtos, processos, servigos e ativos de base tecnoldgica, desde sua
concepgdo até a validacdo final objetivando estruturar um portfélio de ativos que fornega
informacdes atualizadas sobre cada um deles para facilitar sua transferéncia ao mercado. Todo
esse processo é operacionalizado por meio do Sistema de Gestao das Solugcbes Tecnoldgicas da
Embrapa (GESTEC), que é alimentado nas véarias UDs pelos Pontos Focais (empregados
previamente habilitados na operacionaliza¢do do sistema que trabalham em conjunto com os
Pesquisadores a fim de possibilitar uma descricdo precisa dos aspectos técnicos e negociais
envolvidos). O processo de qualificacdo inclui a avaliacdo feita pelo Comité Local de
Propriedade Intelectual das questdes atinentes a Pl, como protecdo, sigilo, aspectos
regulatoérios, etc.

Etapa 3: Desenvolvimento e Validacdo. Essa etapa contempla as fases de otimizacéo,
prototipagem, escalonamento, demonstracdo em ambiente de producdo e producédo e deve ser
incluida na Agenda de Prioridades das UDs como uma Meta para Inovacdo Tecnoldgica (MIT)
visando superar os Desafios de Inovacao definidos nos Projetos de Pesquisa. Diante da estrutura
de suas UDs, 0 modelo de negdcio definido pela Embrapa nao contempla a fase de producao
continuada de tecnologias finalizadas. A fase do escalonamento industrial das tecnologias
desenvolvidas pela empresa é realizada por outras instituicbes publicas ou por empresas
privadas. Essas relagcdes sdo formalizadas a partir da celebracdo de contratos de parceria, de
licenciamento ou de cessé&o.

Etapa 4: Transferéncia de Tecnologia (TT). Essa etapa € iniciada em trés momentos
distintos: o primeiro ocorre quando a Embrapa tem uma tecnologia pronta para solucionar um
problema detectado, ou quando se percebe no mercado uma oportunidade de se aproveitar uma
tecnologia ja desenvolvida pela empresa. O segundo momento ocorre quando as etapas de
Pesquisa e de Desenvolvimento e Validacdo chegaram a algum tipo de conhecimento que deve
ser imediatamente disponibilizado a sociedade. Por fim, quando as duas primeiras etapas
precisam de prospeccdo e formalizacdo de parcerias com novos parceiros ou mesmo com
aqueles gue ja desenvolvem trabalhos conjuntos. A TT em regra acontece depois das etapas de
Pesquisa e de Desenvolvimento e Validagdo, mas ela pode ocorrer durante essas etapas, a
depender da situagéo concreta que se apresente no momento. Os gestores e 0s operadores desse
processo de TT tem a responsabilidade de estar constantemente conectados com o mercado e
com os agricultores para perceber suas dificuldades ou detectar novas oportunidades e, desta
forma, alimentar as trés primeiras etapas do processo. O objetivo maior da etapa de TT €
aproximar as tecnologias e conhecimentos desenvolvidos pela Embrapa de seus clientes atuais

ou potenciais para que 0 processo de inovacao seja concluido com sucesso. Assim, a empresa
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deve buscar parceiros que estejam empenhados em fazer com que 0s seus ativos consigam
chegar ao mercado consumidor. Para atingir os objetivos dessa etapa séo utilizadas algumas
ferramentas importantes para seu sucesso, como o Plano de Marketing, além de atividades
envolvidas na Gestdo da Propriedade Intelectual, Estruturacdo das Parcerias e Captacdo de
Recursos.

Etapa 5: Monitoramento da Adocao de Ativos. Estdo previstos para consecucao desta
etapa os processos de Planejamento, Execucdo e Avaliacdo dos Resultados. Outro processo
importante que esta sendo implementado é a Avaliacdo do Desempenho Técnico dos ativos da
Embrapa durante todo o periodo em que estes estiverem no mercado a fim de obter informacdes
para a proxima etapa (Avaliacdo de Impactos) e retroalimentar as etapas nimero 1 e 4
(Inteligéncia Estratégica e Planejamento e TT).

Etapa 6: Avaliacdo de Impactos. Essa Ultima etapa objetiva mensurar de forma
qualificada os beneficios econémico, social e/ou ambiental que as solucBes tecnoldgicas
desenvolvidas pela empresa estdo efetivamente trazendo para a sociedade. Essa etapa envolve
a selecdo amostral dos ativos a serem avaliados, a avaliacdo de seus impactos e a divulgacao
dos resultados obtidos. Os dados obtidos vao contribuir para decises sobre a¢des futuras, como
mudanga nos processos ou até mesmo a retirada de determinadas tecnologias do mercado. Os
resultados dessa avaliacdo deverdo retroalimentar tanto os processos internos de PD&I da
empresa como externos, particularmente aqueles ligados a prestacdo de contas aos diversos
Orgdos do governo.

Essas seis etapas sdo planejadas e executadas pelas diversas instancias da Embrapa e
contam, ainda, com parceiros externos. Conforme a Figura 7, os circulos que envolvem as
Etapas demonstram que a Embrapa tem um controle mais efetivo sobre as etapas de numero 1
a 4 (Inteligéncia Estratégica e Planejamento, Pesquisa, Desenvolvimento e Validacdo e
Transferéncia de Tecnologia), uma vez que, embora contem com o apoio de muitos parceiros
além do pessoal proprio, sdo realizadas de acordo com os projetos de PD&I da empresa. Esses
projetos foram previamente avaliados e aprovados pelos Comités Técnicos das Unidades, que
avaliam quest@es técnicas e o alinhamento dos projetos aos editais, pelos avaliadores AdHoc,
pelo Comité Gestor de Portfolio (CGPORT), que verifica o alinhamento das solucdes de
inovacdo contidas nos projetos aos desafios de inovacéo propostos pelo portfdlio a que esta
atrelado, e também pelo Comité Técnico de Projetos (CTP), que analisa todas as avaliacfes
realizadas e emite parecer final. Assim, em Gltima instancia, os projetos estdo alinhados com o

PDE. O PDE é um documento que estabelece as grandes linhas de orientacdo para as agdes a
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serem desenvolvidas na Embrapa e tem carater dindmico visando responder as constantes
mudangas que ocorrem no contexto em que a empresa atua, sendo periodicamente atualizado.
Por outro lado, ainda conforme demonstrado na Figura 7, verifica-se que os resultados
das suas acOes estdo nas Etapas 2 (Pesquisa), 3 (Desenvolvimento de Validacdo), 4
(Transferéncia de Tecnologia) e 5 (Monitoramento da Adogdo), em que a empresa pesquisa,
desenvolve e valida seus projetos, transfere para a sociedade e pode ndo s6 monitorar, mas atuar
ativamente visando ampliar sua adocéao pelo mercado, influenciando mais diretamente. Embora
ndo haja uma acao direta da Embrapa para mudanca no meio em que suas tecnologias estéo
inseridas, a etapa 6 (Avaliacdo de Impacto) é uma das mais importantes mudancas introduzidas
pelo Macroprocesso de Inovagdo. Nessa ultima etapa a Embrapa pretende quantificar quais séo
o0s beneficios efetivos que suas acOes estdo causando na sociedade, envolvendo retornos nos
campos econémico, social e ambiental, e os resultados dessa avalia¢do véo retroalimentar o

planejamento da empresa para a¢des futuras.

5.5.3 PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

No nivel estratégico, com base nos cenarios construidos a partir de informacdes
coletadas por meio de relatorios elaborados especificamente para municiar a empresa com
dados relevantes dos mais diversos setores da sociedade, politicas publicas, programas
estabelecidos pelos governo, bem como compromissos assumidos pelo pais junto a 6rgaos
internacionais, a Embrapa elabora as macroestratégias para sua atuacao, estabelecendo, assim,
0s temas e setores da agropecuaria que serdo priorizados em um determinado horizonte de
tempo. A partir dai, sdo definidas as metas de impacto, alinhadas ao Plano Diretor da empresa,
e seus indicadores, que vao direcionar a avaliacdo do planejamento corporativo realizado.

No nivel tatico, os elementos que compdem o planejamento corporativo sdo
desdobrados em Desafios de Inovacdo, cuja principal funcéo é orientar a programacéo de PD&l
para a geracao de solugdes tecnoldgicas. Esses desafios sdo problemas ou oportunidades que os
Comités Gestores dos Portfdlios (CGPorts) mapearam junto aos diversos setores produtivos e
que deverao ser priorizados nos projetos a serem desenvolvidos pela empresa.

No nivel do planejamento operacional, as Metas para Inovacao sdo os elementos que
definem os resultados mensuraveis a serem alcancgados, dentro de um prazo preestabelecido
(projeto). Os CGPorts avaliam o alinhamento e a relevancia das Metas para Inovacéo para 0s
Desafios de Inovagdo. A Unidade Descentralizada devera atingir uma meta para inovacao que

seja capaz de resolver total ou parcialmente um problema do setor produtivo ou, de outra forma,
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aproveitar uma oportunidade que se vislumbrou em algum setor da sociedade, contribuindo
para o alcance dos Desafios de inovacgdo. Ao atingir uma meta para inovacdo, a Unidade ndo
apenas esta atendendo sua Agenda de Prioridades, mas também esta colaborando para o alcance
de um dos objetivos estratégicos previstos no Plano Diretor da Embrapa. A analise dos
resultados dessas trés funcdes permite que se avalie a efetividade do ciclo de gestdo de PD&l -
planejamento, execucgdo, acompanhamento, avaliagéo e realimentacéo.

A Agenda de Prioridades, elaborada pelas UDs e UCs conforme direcionamento do
planejamento corporativo, diz respeito ao planejamento das solugdes para as demandas dos
Desafios de Inovacdo e nela estdo elencados os resultados previstos para o alcance das
ContribuicBGes e Metas para Inovacdo. O atendimento a Agenda de Prioridades é avaliado por

meio dos resultados dos projetos de pesquisa e das a¢bes gerenciais.

5.5.4 Novo SISTEMA EMBRAPA DE GESTAO (SEG)

O SEG foi totalmente reestruturado visando intensificar o processo de inovacgéo e a
interacdo com os setores produtivos. As alteracdes ocorridas no SEG retratam a nova forma de
operacdo da Embrapa, cujo principio basico passou a ser a gestdo por processos. Dentre outras
alteracdes, o0 novo SEG adotou uma linguagem comum visando facilitar o entendimento entre
as areas de pesquisa e de producdo; passou a medir a performance ao longo do desenvolvimento
do ativo e a gestdo dos riscos tecnolégicos por meio da escala TRL/MRL; e descentralizou 0s
recursos para as UDs objetivando a agilizacdo da contratagéo de projetos com o setor produtivo.

O processo de reorganizacdo dos portfélios marca a quarta fase da implantacdo do
macroprocesso de inovacdo na Embrapa visando facilitar o planejamento e acompanhamento
da pesquisa e reduzir a redundancia entre os diferentes instrumentos de gestdo. O Portfélio de
Projetos é composto por uma colecdo de programas, projetos e outros trabalhos agrupados para
facilitar seu gerenciamento eficaz objetivando o atendimento aos objetivos estratégicos da
empresa. Um dos principais objetivos desse novo arranjo foi a mudanga do enfoque atual,
centrado em linhas de PD&I, para a priorizacdo dos desafios de inovacdo (problemas e
oportunidades do setor produtivo).

No novo SEG os projetos de pesquisa passaram a ser classificados em quatro tipos,
cujos critérios focam os tipos de resultados a serem alcangados e a existéncia de parceria com
atores do setor produtivo, conforme abaixo:

Projetos Tipo | — Pesquisa e desenvolvimento: Esses projetos preveem resultados que

pertencem as categorias ativos pré-tecnoldgicos e/ou ativos tecnoldgicos, além de resultados de
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apoio a inovacdo, atingindo no maximo a TRL/MRL 4. N&o ha obrigatoriedade de que exista
uma parceria formalizada com algum agente do setor produtivo que esteja comprometido com
a adocdo dos ativos gerados.

Projetos Tipo Il - Desenvolvimento e validacdo: Os resultados dos Projetos Tipo Il
também se enquadram como ativos pré-tecnolégicos e/ou ativos tecnoldgicos, além de
resultados de apoio a inovacdo. Por outro lado, os projetos do Tipo Il devem prever
obrigatoriamente a entrega de pelo menos um resultado da categoria ativos tecnoldgicos em
nivel de maturidade TRL 5 ou superior. Da mesma forma que os Projeto Tipo I, ndo ha
necessidade de parceria com agente do setor produtivo comprometido com a adogdo dos ativos
a serem gerados.

Projetos Tipo Ill - Inovacdo aberta: Desde o inicio desses projetos devera haver a
formalizacdo de parceria com agente do setor produtivo comprometido com a ado¢do dos ativos
de inovacéo a serem gerados. O projeto, portanto, vai comegar e terminar em acgdes conjuntas
com o setor produtivo. Seus resultados podem se enquadrar em qualquer nivel de maturidade
da escala TRL/MRL.

Projetos Tipo IV - Apoio a inovacdo: Esses projetos tém apenas acdes de
desenvolvimento organizacional, comunicacgao e/ou negocios e seus resultados pertencem tdo-
somente a categoria “apoio a inova¢do”. Como nos casos dos Projetos | e Il, ndo ha
obrigatoriedade de parceria com agente do setor produtivo comprometido com a adogéo dos

ativos gerados.

5.5.5 UTILIZAGAO DA METODOLOGIA TECHNOLOGY READINESS LEVEL (TRL)

Os resultados previstos nos projetos da Embrapa passaram a ser avaliados por meio de
da metodologia TRL, que visa determinar o nivel de maturidade/prontiddo das tecnologias. Essa
metodologia foi desenvolvida na década de 1970 pela NASA, a Agéncia Espacial Norte-
Americana, visando avaliar e determinar de forma sistematica o nivel de maturidade das
tecnologias desenvolvidas em seus projetos de pesquisas espaciais, independentemente da
tecnologia analisada (CATARINO, 2014). A escala TRL (Figura 1 deste trabalho, pagina 26)
permite que se avalie uma tecnologia durante todo o periodo de seu desenvolvimento, desde
aquelas que ainda estdo na fase das ideias iniciais (0 nivel 1 da escala) até as tecnologias que ja
foram adotadas pelo ambiente produtivo ou social (estas classificadas no nivel 9 da escala).

A partir dessa avaliacdo, as informacdes a serem trocadas tanto no ambito interno da

empresa quanto no ambiente externo, com clientes e demais parceiros, € alinhada, uma vez que



99

ametodologia TRL pode ser utilizada para aferir as mais diversas tecnologias, em qualquer &rea
do conhecimento e em qualquer pais. Muitas empresas brasileiras e estrangeiras utilizam essa
metodologia, o que favorece o fortalecimento das negociacGes com os parceiros e o dialogo
com os diversos agentes das cadeias produtivas.

Dessa forma, os ativos tecnoldgicos desenvolvidos pela Embrapa em seus projetos de
pesquisa, sejam eles novas cultivares, racas geneticas, processos agropecudrios, produtos e
insumos para aplicacéo agropecuaria ou industrial, maqguinas, softwares e outros tém seu estagio
de desenvolvimento avaliado e classificado por meio da metodologia TRL, o que favorece o
alinhamento das expectativas e a uniformizacdo de linguagem entre a instituicdo e o setor
produtivo, facilitando a definicdo de ajustes necessarios aos projetos.

Fazendo-se a conexdo do Modelo de Inovagdo da Embrapa com as mudancas ocorridas

na estrutura dos Projetos de Pesquisa do SEG, pode-se apresentar no esquema da Figura 8.

Figura 8 — Modelo de Inovacdo da Embrapa.
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Analisando esse esquema, pode-se notar a sequéncia de desenvolvimento dos ativos

da empresa, desde a fase de inteligéncia/planejamento até a fase de avaliagcdo do impacto das
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tecnologias desenvolvidas e absorvidas pela sociedade. Durante todo o processo, essas
tecnologias vdo sendo avaliadas e classificadas de acordo seu nivel de maturidade tecnoldgica
conforme a graduacao da metodologia TRL (niveis de 1 a 9), onde se observa que o nivel 9 da
escala (insercdo do produto acabado no mercado) esta em cor diferente dos outros 8 estagios,
uma vez que nesta fase a Embrapa ndo consegue atuar sozinha. Ao mesmo tempo, 0s quatro
tipos de Projetos de Pesquisa, cada um deles atingindo um limite dentro da TRL, estdo também

inseridos no funil da inovacéo aberta.
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CONCLUSOES

Acredita-se que a missdo da Embrapa tem sido cumprida. Alguns dados da publicacao
Embrapa em Numeros (EMBRAPA, 2018b), referentes ao periodo de 2002 a 2017, confirmam
0s avancos e resultados positivos da agropecuaria brasileira: o saldo da balanca comercial do
agronegocio nesse periodo saltou de pouco mais de US$ 20 bilhdes para quase US$ 82 bilhdes,
um aumento de 300%; sozinho, o complexo soja foi responsavel por cerca de 29% de todas as
vendas externas do agronegocio em 2018; o Brasil é hoje o maior exportador mundial de café,
acucar, suco de laranja, etanol de cana-de-acucar, frango, carne bovina e soja; o setor
agropecudrio contribui com 21,1% do PIB nacional e 20% da forca de trabalho; as exportacdes
brasileiras do agronegdcio saltaram de US$ 13,9 bilhdes em 1989 para US$ 101,6 bilhdes em
2018.

Entre as solugbes tecnoldgicas disponibilizadas pela Embrapa para a adogdo pelo
mercado, destacam-se 824 produtos, 222 processos, 608 servigos, 317 metodologias, 663
praticas agropecuarias e 56 sistemas prontos para serem utilizados pela sociedade (EMBRAPA,
2019f).

Apesar disso, a Embrapa tem se reestruturado com o propésito de se manter relevante
para a sociedade brasileira. O Macroprocesso de Inovagdo em fase de implantacdo na Embrapa
é prova das profundas mudancas organizacionais pelas quais a empresa estd passando,
particularmente no que tange a Pesquisa e Desenvolvimento e Transferéncia de Tecnologias,
aprimorando ainda mais 0s processos envolvidos. Baseado no conceito de Inovacdo Aberta,
pretende-se aumentar o valor de seus ativos e ampliar significativamente os resultados a serem
entregues a sociedade.

Comprovou-se que a Embrapa tem um processo de Transferéncia de Tecnologia muito
bem estruturado e que tem cumprido sua missdo. O SPAT da Embrapa Soja tem atingido seus
objetivos por meio de um conjunto de atividades relacionadas aos aspectos legais, tais como
contratos de parceria e de prestacdo de servico, captacéo de recursos (que sao reinvestidos nos
projetos de pesquisa), registro e protecdo de ativos tecnoldgicos e gestdo da Propriedade
Intelectual envolvida em seus produtos e processos. O SIPT, por sua vez, desenvolve uma
intensa agenda de atividades ao longo do ano que visa levar as tecnologias desenvolvidas pela
UD a sociedade por meio de um conjunto de agles realizadas a campo junto aos publicos
diversos pertencentes & cadeia do agronegocio, como agricultores, empresas e associacfes

representativas.
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N&o obstante a imensa gama de processos existentes e os 6timos resultados obtidos,
0s quais foram comprovados por meio dos diversos levantamentos expostos ao lonto deste
trabalho, entende-se que o processo de TT da Embrapa poderia ser ainda melhorado com a
incluséo de etapas de valoracdo das tecnologias, com avaliacdo periddica do grau de prontiddo
das tecnologias. Esses aprimoramentos poderiam ser feitos por meio do GESTEC através da
prestacdo de informagdes de forma mais sistematizada, com a adogdo de uma metodologia e da
assinatura, por exemplo, de termos de responsabilidade por parte daqueles empregados que sao
responsaveis pela prestacdo de informacdes qualificadas ao sistema, as quais embasardo a
tomada de decisdes quanto a projetos de PD&I e, portanto, tém influéncia direta nos resultados
da empresa.

Outra questdo importante para a otimizacéo do processo de transferéncia de tecnologia
e que certamente aumentaria ainda mais o sucesso de suas acGes seria a diminuicdo da
burocracia envolvida em suas diversas etapas. Entende-se que a Embrapa deveria buscar reduzir
0 nimero de instancias envolvidas nos processos, concedendo mais autonomia decisoria as
areas remanescentes a fim de agilizar as fases intermediarias e, assim, reduzir os prazos para

que as tecnologias completem o ciclo da inovagéo.
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APENDICE A -DADOS SOBRE OS EMPREGADOS LOTADOS NO SIPT

Nome: AMELIO DALL’AGNOL

Formacdo Académica: Graduagdo em Engenharia Agronémica (UFPel) e Mestrado e
Doutorado em Melhoramento Genético de Soja pela University of Florida.

Funcdes ja exercidas na Embrapa (antes de ser incorporado ao SIPT): Logo que foi
admitido na Embrapa Soja em 01/09/1975 foi para a Florida, EUA, pelo Programa de Pds-
Graduacao da Embrapa, para fazer Mestrado e Doutorado em Melhoramento Genético de Soja.
Ao retornar, 4 anos depois, assumiu as fungfes de Pesquisador e, a seguir, de Chefe
Administrativo e, depois, de Chefe Técnico da UD. Em seguida foi transferido para a Chefia
do Departamento Técnico na Embrapa Sede, assumindo, depois, a Chefia de Cooperacao
Internacional. Em 1995 passou a Diretor do Programa Cooperativo para o Desenvolvimento
Tecnoldgico Agroalimentar e Agroindustrial do Cone Sul (PROCISUR), em Montevidéu, no
Uruguai. No retorno ao Brasil, assumiu a Chefia da Embrapa Negocios Tecnoldgicos (SNT),
em Brasilia, e no retorno a Embrapa Soja a Chefia Administrativa e, depois, a Chefia de
Transferéncia de Tecnologia. Ao final de sua gestdo, voltou para o SIPT.

Cargo Atual: Pesquisador A

Principais Atribui¢des no SIPT:

* Responsavel pela alimentagdo do Blog da Embrapa Soja no Canal Rural, produzindo
textos relacionados as diversas areas do agronegdcio da soja, trigo e girassol e/ou articulando
junto aos Pesquisadores da Unidade a criacdo de textos em temas que requerem diferentes
especialidades;

» Responsavel pela producao periodica de textos para o jornal Folha de Londrina e
para revistas técnicas;

* Atua fortemente no atendimento aos grupos nacionais e internacionais que visitam a
Unidade, apresentando palestras sobre temas de interesse e acompanhando-os as instalages da
empresa visando conhecerem 0s projetos de pesquisa desenvolvidos buscando eventuais
parcerias técnicas; e

* Em virtude da vasta experiéncia administrativa adquirida ao longo da carreira, com
atuacdo, inclusive, fora do pais, assessora as Chefias da Unidade em temas diversos, conforme

demandas.
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Nome: ANDRE MATEUS PRANDO

Formacdo Académica: Graduacdo em Engenharia Agrondémica (UDESC), Mestrado e
Doutorado em Fitotecnia (UEL).

Funcdes ja exercidas na Embrapa (antes de ser incorporado ao SIPT): Foi admitido em
08/04/2013 como Pesquisador no SIPT.

Cargo Atual: Pesquisador A

Principais Atribui¢bes no SIPT:

» Responsavel pela organiza¢do dos cursos de producdo de soja demandados pela
Organizacao das Cooperativas do Parana — OCEPAR e pela Organizacdo da Cooperativas do
Brasil — OCB que sdo estruturados em 5 modulos realizados ao longo do ano e pelo Curso de
Producéo de Soja ofertado anualmente pela Unidade em dois modulos. Os dois cursos sao pagos
pelos participantes das empresas e representam uma importante fonte de receita para a
manutenc&o das atividades realizadas pelo SIPT;

* Participagdo na organizagdo do Programa Anual de Desenvolvimento de Mercado -
PADM Trigo da Unidade; e

* Coordenacgdo do Projeto Componente n° 5 do Projeto Transferéncia e Comunicagio

de Tecnologias para Sistemas Sustentaveis de Producdo de Soja — TTSoja.

Nome: ARNOLD BARBOSA DE OLIVEIRA

Formacdo Académica: Graduacdo em Engenharia Agrondmica (UFLA) e Mestrado
em Producdo Vegetal (UNESP, Campus de Jaboticabal).

Funcdes ja exercidas na Embrapa (antes de ser incorporado ao SIPT): Foi admitido em
03/12/2002 como Técnico de Nivel Superior (atualmente Analista) no SIPT.

Cargo Atual: Analista A

Principais Atribui¢bes no SIPT:

* Responsavel pelo planejamento e organizagdo da participa¢do da Embrapa Soja em
diversos eventos, como SuperAgro, Bella Safra, Expolondrina, etc;

» Responsavel pela articulagdo das diversas areas da Unidade e de parceiros
externos; e

* Coordenagao do Projeto Componente n° 2 do TTSoja.
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Nome: CAMILO PLACIDO VIEIRA

Formagdo Académica: Graduagdo em Engenharia Agrondmica, Mestrado em
Sementes e Doutorado em Sistemas de Producdo/Fitotecnia (todos na UNESP, Campus de
Jaboticabal).

Funcdes ja exercidas na Embrapa (antes de ser incorporado ao SIPT): Admitido em
23/12/1994 como Pesquisador na Embrapa Agropecuéria Oeste, em Dourados, MS), assumiu
posteriormente a Unidade de Pesquisa do Mato Grosso e, depois, a Geréncia da Embrapa
Produtos e Mercado, em Uberlandia, MG, sendo transferido para Londrina, PR. Em
margo/2018, foi transferido para o SIPT.

Cargo Atual: Analista A

Principais Atribui¢bes no SIPT:

o Pesquisador recém transferido para a Embrapa Soja. Atuava na Embrapa
Produtos e Mercado, Escritdrio de Negdcios de Londrina, e foi incorporado ao SIPT a partir de
abril de 2019, atuando no suporte as diversas atividades que ja estdo em andamento conforme

planejamento do Setor para o ano.

Nome: DIVANIA DE LIMA

Formacdo Académica: Graduacdes em Zootecnia e Engenharia Agrondmica (UFPB),
Mestrado em Producdo e Tecnologia de Sementes (UFPel) e Doutorado em Tecnologia de
Sementes (UFPel).

Funcdes ja exercidas na Embrapa (antes de ser incorporada ao SIPT): Admitida em
10/01/1995 como Pesquisadora na area de Producdo de Sementes Florestais na Embrapa
Amazoénia Ocidental, foi transferida para o Setor de Producdo de Sementes Bésicas (SPSB)
(Ponta Grossa, PR, e, depois, Brasilia, DF). Apos, foi transferida como Responsavel Técnica
do Servico de Negodcios em Transferéncia de Tecnologias, em Londrina, e em 2007 foi
transferida para o SIPT.

Cargo Atual: Pesquisador A

Principais Atribui¢des no SIPT:

* Coordenagdo do Programa Treino e Visita - T&V que viabiliza diversos encontros
anuais entre a Embrapa Soja e seus parceiros, especialmente cooperativas do Parang;

* Coordenagdo da validacdo de linhagens de soja em pré-langamento, promovendo a
articulacdo junto a Equipe de Melhoramento de Soja e outras envolvidas; e

* Coordenacdo de treinamentos para o Servigo Nacional de Aprendizagem Rural —
SENAR; e
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* Coordenagao do projeto TTSoja, que ¢ composto por 6 Projetos Componentes.

Nome: LUIS CESAR VIEIRA TAVARES

Formacdo Académica: Graduacdo em Engenharia Agronémica e Mestrado em
Genética e Melhoramento de Plantas (UNESP, Campus de Jaboticabal) e Doutorado em
Fitotecnia (UEL).

Funcdes ja exercidas na Embrapa (antes de ser incorporado ao SIPT): Admitido em
28/03/1983 como Chefe da Fazenda Experimental da Embrapa Soja, passou a trabalhar com
melhoramento de trigo e em 2000 foi transferido para o SIPT.

Cargo Atual: Analista A

Principais Atribui¢bes no SIPT:

o Atua fortemente na transferéncia de tecnologias voltadas a cultura do trigo;

o Como Membro do PADM Trigo, organiza anualmente treinamentos voltados a
essa cultura;

o Organiza os Dias de Campo do Trigo em diversas localidades do Sul do Brasil;

o Presta suporte aos demais empregados do SIPT em projetos e a¢Ges ligadas a

cultura da soja.

Nome: LUIZ CARLOS MIRANDA

Formacdo Académica: Engenharia Agrondmica (Universidade Estadual de
Bandeirantes); Mestrado em Fitotecnia (UFPel) e Doutorado em Sementes (ESALQ/USP).

Funcdes ja exercidas na Embrapa (antes de ser incorporado ao SIPT): Admitido em
12/03/1980 como Pesquisador, assumiu a Geréncia Local do SPSB da Embrapa em Goiénia,
GO e, depois, de Ponta Grossa, PR, e Marialva, PR. Assumiu a Geréncia de Produgédo, na
Embrapa Sede e, depois, o Escritério de Negocios de Londrina da Embrapa Produtos e
Mercado, tendo sido transferido para o SIPT em margo/2019.

Cargo Atual: Pesquisador A

Principais Atribui¢des no SIPT:

o Pesquisador recém transferido para a Embrapa Soja. Atuava como Pesquisador
na Embrapa Produtos e Mercado, Escritorio de Negdcios de Londrina, e foi incorporado ao
SIPT a partir de abril de 2019, atuando no suporte as diversas atividades que ja estdo em

andamento conforme planejamento do Setor para o ano.
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Nome: OSMAR CONTE

Formacdo Académica: Graduacdo em Agronomia, Mestrado e Doutorado e Pds-
Doutorado em Ciéncia do Solo (todos na UFRGS).

Funcdes ja exercidas na Embrapa (antes de ser incorporado ao SIPT): Empregado foi
admitido em 12/04/2013 como Pesquisador no SIPT.

Cargo Atual: Pesquisador A

Principais Atribuicbes no SIPT:

. Atualmente é o Lider da Equipe do SIPT, planejando e organizando as atividades
a serem desenvolvidas pela Equipe;

. Atua fortemente voltado as atividades da Area de Manejo do Solo e da Cultura,
com interacao direta na equipe técnica da area, ministrando treinamentos e organizando eventos
ligados & area;

. Coordena a parceria institucional iniciada em 2013 com a EMATER/Parand,
apoiando os programas Manejo Integrado de Pragas — MIP, Manejo Integrado de Doengas —
MID e de Manejo do Solo, mantidos com a instituicdo parceira.

o Assume temas voltados a mecanizacao agricola, especialmente preparos de solo,
semeadura e colheita nos treinamentos ministrados na UD por areas diversas.

o Responsavel pela coordenacdo do PC3 do projeto TTSoja;

o Atua na organizagdo de eventos técnico-cientificos como a Reunido de Pesquisa

de Soja e Congresso Brasileiro de Soja.

Nome: PEDRO MOREIRA DA SILVA FILHO

Formacao Académica: Graduagcdo em Engenharia Agronémica (UFPR); Mestrado em
Tecnologia de Sementes e Doutorado em Ciéncia e Tecnologia de Sementes (ambos na UFPel).

Funcdes ja exercidas na Embrapa (antes de ser incorporado ao SIPT): Depois de
trabalhar na Embrapa nos anos 1970, saiu para trabalhar em uma empresa privada que
desenvolvia soja no Cerrado. Retornou a Embrapa em 17/11/1989, lotado SPSB, em Ponta
Grossa, PR, assumindo depois a Geréncia daquele Escritério, de onde foi para o SPSB de
Brasilia, DF, retornando para o SIPT da Embrapa Soja em 2006.

Cargo Atual: Analista A

Principais Atribuicdes no SIPT:
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o Responsavel pela gestdo de diversos programas de parcerias desenvolvidos pela
Ub;

o Responsavel pela organizacdo de eventos de transferéncia de tecnologias em
soja.

o Atua fortemente junto a escolas técnicas, promovendo e organizando
treinamentos para os alunos dos cursos das areas ligadas a agropecuéria; e

. Responsavel pela articulagdo com setor sementeiro, promovendo debates e dias

de campo visando ampliar as parcerias e a insercao das cultivares da Embrapa Soja no mercado.
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APENDICE B - DADOS SOBRE 0S EMPREGADOS LOTADOS NO SPAT

Nome: IRACI YOSHICO IMAZU

Formacdo Académica: Licenciatura em Ciéncias Biologicas e Especializacdo em
Biologia

Funcdes ja exercidas na Embrapa (antes de ser incorporado ao SPAT): Admitida em
29/12/1994, atuou como Secretaria do Bloco | dos Pesquisadores até 2015, quando foi
transferida para o SPAT.

Cargo Atual: Técnico A

Principais Atribuicdes no SPAT:

« Secretaria a Area de Transferéncia de Tecnologias, emitindo planos de viagens,
fazendo reserva de hotéis e passagens, agendando reunides, etc;

* Registro no Sistema de Eventos da Embrapa — SIEVE de todas as palestras externas
ministradas pelos pesquisadores e analistas da Area de Transferéncia de Tecnologia;

» Atendimento pessoal e telefonico referente aos setores do Bloco 11 (SPAT, SIPT,
SIN e CNPMS); e

* Substitui¢ao das Secretarias dos Blocos de Pesquisadores I e II e da Telefonista da

Unidade.

* Participacdo em comissdes/comités/grupos de trabalho:

— Representante da Unidade para cadastramentos no SIEVE.

Nome: JOMAR CHANDOHA DE MELLO

Formacao Académica: Graduacdo em Educacdo Fisica; Especializacdo em Marketing
(UEL).

Funcdes ja exercidas na Embrapa (antes de ser incorporado ao SPAT): Admitido em
07/07/1997 no Laboratdrio de Solos, foi transferido para o Setor de Recursos Humanos para
fazer a gestdo do Ponto Eletrénico de empregados e estagiarios, sendo transferido em 2009 para
0 SPAT para assumir as fungdes relativas a gestdo do processo de vendas e doagOes de
publicacdes da Embrapa.

Cargo Atual: Analista A

Principais AtribuicGes no SPAT:
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* Gestdo do processo de vendas e doagdes de publicagdes da Embrapa em todos os
eventos dos quais a Embrapa Soja participa, como Congressos, Reunides de Pesquisa,
Simposios, Feiras, etc;

* Gestao do processo de vendas e doagdes de publicagdes da Embrapa disponibilizadas
no Posto de Vendas da propria Unidade e seu repositorio fisico para Universidades, Institutos
de Pesquisa, grupos de estudantes e de funcionarios de empresas;

» Apoio na finalizagdo de tecnologias e sua comercializagdo, como “copos medidores
de perdas na colheita”, “kit de avaliagdo de dano mecanico em sementes de soja”, “kit para
monitoramento de insetos na soja”, “Fast-K”, etc; e

 Elaboragdo de custos, apoio nas negociagcdes ¢ gerenciamento dos Sistemas de
Eventos e Palestras relativamente as participacdes de Pesquisadores e Analistas da Embrapa

Soja.

* Participagdo em comissdes/comités/grupos de trabalho:

— Representante da Unidade para cadastramentos no SIEVE;

— Vice-Presidente do Comité Local de Seguranca da Informacdo (SCLI);
— Coordenador da Comissao de Inventario; e

— Coordenador da Comissdo do Balancgo Social da Unidade.

Nome: LUIS CARLOS STUTZ

Formacdo Académica: Graduacbes em Administracdo de Empresas e Direito (UEL);
Pds-Graduacdo em Gestdo Industrial (UTFPR, Ponta Grossa/PR); Mestrando em Prospeccao e
Transferéncia de Tecnologia para a Inovacgdo (UEM)

Funcdes ja exercidas na Embrapa (antes de ser incorporado ao SPAT): Admitido em
01/09/2005, até 2009 foi responsavel pela gestdo do processo de estagio da Unidade. Em 2010
foi transferido para o SPAT para assumir as funcfes relativas a Gestdo de Propriedade
Intelectual da Unidade.

Cargo Atual: Analista A

Principais AtribuicGes no SPAT:

* Gestdo dos processos de intercAmbio nacional e internacional de material genético
com universidades, institutos de pesquisa e empresas;

* Apoio e acompanhamento dos processos de registro e protegao de cultivares geradas
pela Unidade junto ao RNC/MAPA e ao SNPC/MAPA,



119

* Orientagdo e apoio aos Pesquisadores e suporte a Sede nos processos de registro e/ou
protecdo de tecnologias geradas pela Unidade junto ao INPI;

* Gestdo dos direitos autorais envolvidos nas publicacGes da Embrapa Soja, celebrando
contratos com os Autores Principais e Secundarios, das diversas Unidades da Embrapa e/ou de
Instituicdes e Empresas do Brasil e do exterior; e

* Apoio aos Empregados do Setor na elaborag@o de instrumentos juridicos diversos.

* Participacdo em comissdes/comités/grupos de trabalho:

— Presidente do CLPI;

— Vice-Coordenador do Comité Local do Sistema Nacional de Gestdo do
Patrimdnio Genético e do Conhecimento Tradicional Associado — SISGEN/CGEN; e

— Membro da Comissao do Congresso Brasileiro de Soja — CBSoja.

Nome: SANDRA MARIA SANTOS CAMPANINI

Formacdo Académica: Graduacdo em Administracdo de Empresas (UEL) e
Especializacdo em Marketing (UNOPAR)

Funcdes j& exercidas na Embrapa (antes de ser incorporada ao SPAT): Admitida em
29/10/2001, trabalhou até 2003 na Embrapa Produtos e Mercado — Escritorio de Negdcios de
Londrina elaborando contratos de licenciamento e elaborando materiais de divulgagdo. Em
2003 foi transferida para a ANT (atualmente SPAT) para assumir as funcOes relativas a
captacdo de recursos em projetos e eventos.

Cargo Atual: Analista A

Principais Atribuicdes no SPAT:

* Elaborag¢do de projetos de captagdo de recursos financeiros para transferéncia de
tecnologias por meio de eventos e publicacdes junto a empresas privadas e érgdos de fomento
(CNPq, CAPES, etc);

* Gestao de contratos de patrocinio e de parcerias técnico-financeiras e respectivas
prestacOes de contas;

» Apoio aos Pesquisadores na qualificacdo das tecnologias geradas pela Unidade e
cadastro das mesmas no GESTEC, o qual subsidia o processo de Transferéncia de Tecnologias
da empresa;

* Apoio na elaboracdo dos materiais de divulgacdo das cultivares de soja, trigo e
girassol junto as empresas parceiras da Embrapa; e

* Atuagdo como Supervisora Substituta do SPAT nos impedimentos do Supervisor.
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* Participacdo em comissoes/comités/grupos de trabalho:

— Representante da Unidade na operacdo do GESTEC;

— Coordenadora da Captacdo Financeira da Comissdo do Congresso Brasileiro de Soja
— CBSoja;

— Membro da Comissdo da Reunido de Pesquisa de Soja; e

— Membro da Comissdo da Reunido Nacional de Pesquisa de Girassol.

Nome: SUZETE REGINA FRANCA DO PRADO

Formagdo Académica: Graduacdo em Educacdo Fisica e Especializagdo em
Comunicacdo Empresarial (UEL)

Funcdes ja exercidas na Embrapa (antes de ser incorporada ao SPAT): Admitida em
15/09/1987 no Setor de Servigos Auxiliares, inicialmente no PABX e telex e depois como
Datilografa, passou & Secretéaria da Chefia Administrativa e sendo posteriormente transferida
para a Area de Comunicacdo Empresarial como Agente de Eventos, passando depois a
Supervisora da Area. Em 2012 foi transferida para a ANT (atualmente SPAT) para fazer a
gestédo de contratos celebrados com Terceiros.

Cargo Atual: Técnico A

Principais Atribuicdes no SPAT:

* Gestdo administrativa de Contratos de Prestacdo de Servigos, Comodato, Estagios,
Doac0es e outros celebrados entre a Embrapa Soja e instituicGes e/ou empresas nacionais;

* Organizagdo dos processos ¢ apoio nas negociagdes de novas contratagdeS e/ou
renovacdes de contratos (controle de prazos, juntada de documentagdo e tramitagdo -
assinaturas, publicacdo no DOU, registro no Sistema de Acompanhamento de Instrumentos
Contratuais, e arquivos digital e fisico; e

* Acompanhamento da regularidade dos documentos trabalhistas relativos aos
funcionarios das empresas terceirizadas que prestam servico na Embrapa Soja, como controle
de frequéncia, recolhimento de impostos, FGTS e previdéncia, admissdes e demissdes, férias e
adicionais, entre outros documentos que devem ser apresentados mensalmente pelas empresas
terceirizadas para liberagéo de pagamento.

* Participacdo em comissdes/comités/grupos de trabalho: atualmente ndo participa.
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Nome: WENDELL GIOVANI MARTINELI

Formacdo Académica: Graduacdo em Administracdo de Empresas e MBA em Gestao
Empresarial (FACCAR) e Especializacdo em Marketing (UEL).

Funcdes ja exercidas na Embrapa (antes de ser incorporado ao SPAT): Admitido em
26/06/1989 no Setor de Servigos Auxiliares na funcéo de Continuo (Office-Boy), assumindo
posteriormente a fungio de Supervisor Substituto da Area. Foi transferido para o Setor de
Veiculos e Transportes, exercendo fungdes administrativas e atuando como Supervisor
Substituto, assumindo, posteriormente, a funcdo de Supervisor. Em outubro/2003, assumiu a
funcdo de Supervisor da ANT com o objetivo de reestrutura-la.

Cargo Atual: Assistente A

Principais Atribui¢cGes no SPAT:

* Supervisdo de todas as atividades desenvolvidas pela equipe do SPAT;

* Apoio na elaboragdo e gestdo administrativo-financeira de projetos via Fundagoes;

* Gestao dos Contratos de Cooperagao Técnica e Financeira entre outros instrumentos
juridicos celebrados com Parceiros nacionais e internacionais;

* Gestao documental dos testes de produtos com agrotoxicos;

* Coordenag¢ao do Grupo de Trabalho para elaboracéo dos Planos Anuais de Trabalho
- PAT’s com as Fundag¢des Parceiras; e

* Participacao nas negociacoes de tecnologias e de parcerias da Unidade em conjunto

com a Chefiade TT.

* Participagdo em comissdes/comités/grupos de trabalho:
— Membro da Comissdo de Testes de Produtos;
— Membro da Comissdo do Congresso Brasileiro de Soja — CBSoja; e

— Focal Point dos Processos de Parcerias da Embrapa Soja.
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APENDICE C - DADOS SOBRE OS EMPREGADOS LOTADOS NO ECAE
GCON (SIN EM LONDRINA)

Nome: ROGERIO DE SA BORGES

Formacdo Académica: Graduacdo em Agronomia (UEL), Especializacdo em
Citricultura (Universidade Politécnica de Valéncia — UPV), Mestrado em Agricultura Tropical
e Subtropical (Instituto Agrondmico — IAC) e Doutorado em Fitotecnia (UEL)

Funcdes ja exercidas na Embrapa (antes de ser incorporado ao ECA): Admitido em
29/10/2001 na Embrapa Produtos e Mercado, trabalhou nas areas de producéo de sementes e
mudas, promocdo, comercializacdo e licenciamento de cultivares desenvolvidas pelo Programa
de Melhoramento Vegetal da Embrapa, sendo transferido em fevereiro/2019 para a ECA.

Cargo Atual: Analista A

Principais Atribui¢des no ECA:

. Colaboracdo no desenvolvimento de estratégias de exploracdo comercial e de
modelos de negécios;

. Identificacdo de oportunidades de novos mercados para ativos em fase de
exploragdo comercial;

. Estreitamento do relacionamento com os licenciados da Embrapa e com as
entidades que os representam;

o Realizagéo de prospeccdo de novos parceiros comerciais visando ampliagéo de
mercados;

o Acompanhamento do desempenho comercial e respectivo ciclo de vida dos
ativos, elaborando relatérios com informacdes que subsidiem a tomada de decisdes;

o Realizacdo de levantamentos de informagdes sobre concorrentes;

. Participacdo no desenvolvimento de minutas padrdo pré-aprovadas visando
agilizar os processos de negociagao; e

o Realizagdo dos processos referentes a ofertas publicas para licenciamento dos

ativos da Embrapa.

Nome: SILVIA ANDREA CONSON

Formacdo Académica: Graduacdo em Comunicacdo Social — Publicidade e
Propaganda (Faculdade Pitdgoras) e Especializacdo em Psicologia da Comunicacdo
(UNIARA).
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Funcdes ja exercidas na Embrapa (antes de ser incorporada ao GCON): Admitida na
Embrapa Informacdo Tecnoldgica (Livraria da Embrapa) em 28/02/2012, foi transferida para a
Secretaria de Inovacao e Negdcios, em Brasilia, DF, e em fevereiro/2019 foi transferida para a
GCON, em Londrina, PR.

Cargo Atual: Analista B

Principais Atribui¢coes na GCON:

Gestdo de contratos de licenciamento de cultivares de soja, trigo, feijdo e cevada
desenvolvidas pela Embrapa Soja e celebrados em parceria com Fundagc6es ou por meio de

editais publicos.
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O CASO DA COLHEDORA POR HASTES FLEXIVEIS

1. INTRODUCAO

Ao se deparar com 0s investimentos feitos e o tempo para o desenvolvimento da
tecnologia “sistema de trilha de graos fundamentado na agdo de impacto por hastes flexiveis”,
objeto de estudo desta Dissertacdo, pode-se chegar a alguns gquestionamentos, tais como de
onde surgiu a ideia da tecnologia e como foram dados 0s primeiros passos para sua construcao;
a Embrapa realmente se empenhou para a transferéncia dessa tecnologia ao mercado; quais 0s
fatores impediram que a tecnologia se tornasse uma inovagao; entre outros.

Visando trazer luz a essas questfes, foi feito um estudo com base nos documentos
disponiveis na Embrapa e foram entrevistados alguns empregados envolvidos com o
desenvolvimento da tecnologia e com o processo de transferéncia da mesma ao mercado.

Este estudo de caso foi estruturado em dez partes. Esta secdo introdutoria contém a
contextualizacdo do tema, o problema da pesquisa, as justificativas para sua realizacdo e sua
estruturacao.

Na sec¢do 2 € feito um breve historico sobre os trabalhos de pesquisa desenvolvidos
pelo Dr. Cezar de Mello Mesquita, pois considera-se que para se entender o desenvolvimento
da tecnologia sob estudo é importante conhecer a histéria do Pesquisador da Embrapa Soja,
detalhando-se o inicio de sua carreira, os trabalhos com perdas na colheita, os estudos na
Universidade de Nebraska, a concepc¢ao e o desenvolvimento da tecnologia.

A secdo 3 apresenta um relato sobre o reconhecimento pela sociedade civil dos
trabalhos relacionados a reducdo de perdas na colheita desenvolvidos pela Embrapa,
especificamente pela Embrapa Soja.

A secdo 4 apresenta um estudo especifico sobre os trabalhos de pesquisa e
desenvolvimento empreendidos pela Embrapa Soja e os seus esfor¢os para finalizagdo e
transferéncia da tecnologia “sistema de trilha de graos fundamentado na acdo de impacto por
hastes flexiveis”.

Na secdo 5 é feita uma andlise da Nota Técnica sobre Titularidade, um documento
elaborado pela Embrapa Sede que visa possibilitar uma quantificacéo, pelo menos aproximada,
das contribuicfes de cada Parte envolvida nos trabalhos de codesenvolvimento de tecnologias.

A secéo 6 traz breve um relato sobre a parceria que se vislumbrou com a empresa S.

B. Maquinas Agricolas para finalizacao e disponibilizagdo ao mercado da tecnologia em estudo.
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Na se¢do 7 faz-se uma analise das etapas envolvidas na formalizacdo da parceria com
a S. B. Maquinas, desde as negociagdes iniciais até a conclusdo da minuta e emisséo de Parecer
pela Assessoria Juridica da Embrapa.

Na secéo 8 € apresentada uma proposta de Minuta-Padréo de Contrato de Parceria para
Desenvolvimento de Tecnologias, a qual poderia ser utilizada pela Embrapa em trabalhos de
codesenvolvimento a serem realizados por ela em conjunto com parceiros publicos e/ou
privados, o que com certeza se tornara cada vez mais comum dentro da perspectiva de Inovacao
Aberta a que a empresa se propde.

Na secdo 9 sdo apresentados os Resultados e Discussdes, em que se procura trazer a
luz pontos considerados importantes nas diversas etapas avaliadas no presente trabalho, desde
a ideacdo da tecnologia até as dificuldades encontradas para transferéncia ao mercado.

A secdo 10 apresenta as Conclusdes finais relativas ao estudo realizado.

2. HISTORICO DOS TRABALHOS DO PESQUISADOR CEZAR DE MELLO MESQUITA

No ano de 1975 o governo extinguiu o DNPEA e muitos de seus empregados foram
incorporados a Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuéria — Embrapa, empresa criada em
1973 com o objetivo de alavancar o desenvolvimento da agricultura nacional.

Entre esses empregados estava 0 Engenheiro Agronomo Cézar de Mello Mesquita,
lotado como Pesquisador na recém-criada Unidade Descentralizada denominada Centro
Nacional de Pesquisa de Soja — CNPSO, a Embrapa Soja, que trazia em sua bagagem
profissional uma importante experiéncia:

- Graduado em Engenharia Agronémica pela Universidade Federal Rural do Rio de
Janeiro — UFRRJ (1964 e 1967);

- Ex-funcionario da Companhia Industrial Santa Matilde (1968 — 1969);

- Ex-professor de Mecanizacdo Agricola da UFRRJ (1969 — 1973); e

- Ex-Pesquisador em maquinas e implementos agricolas na Se¢éo de Engenharia Rural
do Instituto de Pesquisas e Experimentacdo Agropecudria do Centro Sul (IPEACS), do DNPEA
(1973 - 1975).

Incorporado ao Programa de Pds-graduacdo da Embrapa, que tinha a proposta
revolucionaria de enviar seus empregados para realizarem Mestrado e Doutorado no exterior a
fim de qualificar sua méo-de-obra para enfrentar o desafio de fazer uma revolugéo no campo,
em 01/09/1975 o Dr. Cézar foi para a Universidade de Nebraska, em Lincoln, Nebraska,

Estados Unidos da Ameérica, onde passou dois anos realizando Mestrado em Mecénica Agricola



127

e escreveu a dissertacdo intitulada: "Design of a belt conveyor system to reduce losses from a
floating soybean row-crop header while harvesting” (Projeto de um sistema de esteira
transportadora para reduzir as perdas de uma plataforma flutuante de colheita de soja durante a
colheita — traducdo nossa), sob orientacdo do professor Dr. Milford A. Hanna (janeiro/1978.
53 p.). Apos seu retorno ao Brasil, em janeiro de 1978, reassumiu suas fungdes de Pesquisador
na &rea de Mecanizacdo da Embrapa Soja e retomou os trabalhos voltados a reducao de perdas
na colheita. Como parte dessas atividades e aplicando os conhecimentos adquiridos durante o
Mestrado na Universidade de Nebraska, iniciou a pesquisa relacionada ao desenvolvimento de
um novo sistema de trilha de gréos.

O aprofundamento dos estudos relacionados a perdas na colheita e, mais
especificamente, ao desenvolvimento do novo sistema de trilha, resultaria em mais trés periodos
na Universidade de Nebraska, sempre trabalhando sob a supervisao do Prof. Dr. Milford Hanna:
no periodo de 01/08/1986 a 31/01/1990 para realizacdo do Doutorado em Engenharia Agricola,
que teve como resultado a tese: "Mechanics of soybean threshing” (Mecanica da debulha de
soja — traducdo nossa) (dezembro/1989, 142 p.); em 1997, para realizacdo do primeiro Pos-
Doutorado; e durante os anos de 2003 e 2004 para o segundo Pés-doutorado, cujos trabalhos
resultaram na publicacdo: “Mecanismo experimental usando pressdo positiva de ar para a
reducdo das perdas de graos em prototipo colhedor ndo convencional em desenvolvimento no

Brasil”.

3. RECONHECIMENTO PELA SOCIEDADE DOS TRABALHOS RELACIONADOS A REDUCAO DE PERDAS

NA COLHEITA DESENVOLVIDOS PELA EMBRAPA

Em 1982, a Embrapa Soja concedeu ao Dr. Cézar Mesquita o titulo de “Pesquisador
do Ano” em reconhecimento pelos trabalhos de pesquisa sobre colheita mecanizada de graos
realizados na safra 1981/1982. Em setembro de 1982, o Dr. Cezar Mesquita e o Dr. Celso de
Almeida Galdéncio langam a publicagdo “Medidor de perdas na colheita de soja e trigo”
(Comunicado Técnico, 15) com resultados dos trabalhos desenvolvidos naquele periodo que
resultaram na tecnologia “Copo medidor de perdas de graos na colheita de soja”.

Em 1994/1996 a Camara Municipal de Londrina, Parand, outorgou o Diploma de
Reconhecimento Publico do Municipio ao Dr. Cézar Mesquita pelos trabalhos de pesquisa

sobre colheita mecanizada de graos realizados desde 1975.
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Em 1996/1997 o Rotary Club Londrina Universidade concedeu o Titulo de
Profissional do Ano ao Dr. Cézar Mesquita pelos trabalhos de pesquisa sobre colheita
mecanizada de grdos no Brasil desde 1975.

No ano de 2000 a Camara Municipal de Cambg, Parana, outorgou o Certificado de
Amigo da Cidade ao Pesquisador Dr. Cézar Mesquita pelos servigcos prestados junto as
Campanhas e Concursos de Reducgdo das Perdas na Colheita de Soja do Municipio, os quais
foram coordenados pelo Escritorio Municipal do Instituto EMATER/PR desde a safra
1978/1979.

No mesmo ano de 2000, a Empresa Paranaense de Assisténcia Técnica e Extensdo
Rural - Instituto EMATER/PR concedeu o Certificado de Mérito de Desenvolvimento e
Difusdo de Tecnologia ao Dr. Cézar Mesquita pelos servigos prestados ao Programa Estadual
de Reducdo das Perdas na Colheita de Soja coordenados pelos Escritorios Municipais e
Regionais do Instituto EMATER/PR desde a safra 1978/1979.

4. PESQUISA, DESENVOLVIMENTO E OS ESFORGOS PARA FINALIZACAO E TRANSFERENCIA DA
TECNOLOGIA

Ao retornar a Embrapa Soja, o Dr. Cézar Mesquita continuou os trabalhos de pesquisa
relacionados a reducdo de perdas na colheita e aprofundou os estudos iniciados no Mestrado,
contando com o apoio da empresa Rota Industria Ltda., sediada em Cambé, Parana, Brasil, que
eventualmente disponibilizava alguns insumos e maquinaria industrial de que a Embrapa Soja
ndo dispunha. Essa empreitada contava com a participacdo do proprietario da Rota, 0
Engenheiro Agrénomo Rogério Cruz Moreira.

Estudos realizados por Hoag (1972), Quick (1974) e Mesquita (1989) concluiram que
a energia requerida para se trilhar apenas a vagem da soja é até 10 vezes menor do que a energia
requerida para se trilhar a planta inteira, como se faz no sistema de trilha convencional (cilindro
e concavo). Assim, a reducgdo de energia requerida acarretaria uma reducdo de poténcia para
executar a operacdo, o que possibilitaria a construgdo de uma colhedora de menor tamanho e
reduzido custo de operacdo (MESQUITA, 1989).

Baseando-se nessas premissas, Mesquita e Hanna (1993a, 1993b, 1996) e Mesquita et.
al. (1997) testaram componentes e mecanismos de trilha ndo convencionais, desenvolvendo
prototipos de equipamentos para trilhar soja que atingiram eficiéncia de 93% pelo sistema com
atrito, 92% nos mecanismos de trilha através de impacto por movimento de superficies

metalicas e 97% nos mecanismos de trilha através de impacto por movimento por partes de
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plastico flexiveis. Como resultado desses trabalhos foi desenvolvido um novo conceito de
colhedora baseado na coleta de grdos pela trilha por impacto com hastes flexiveis sem cortar
nem retirar a planta de seu lugar no campo e que serviria para colheita de soja, feijdo e outros
gréos.

Em 1998 foi finalizada a construcdo do primeiro prot6tipo do sistema de trilha por
impactos de hastes flexiveis constituido de dois eixos paralelos girando em sentido opostos, de
modo a processar 0s graos que, por gravidade, caiam em calhas de recep¢do, ao mesmo tempo
que eliminavam a palha. No ano de 2000 foi concluida a construcdo do primeiro prototipo de
um equipamento colhedor com o sistema de trilha por impactos de hastes flexiveis, de pequeno
porte e acoplado a tomada de poténcia (TDP) do trator. Este protétipo era composto por um
sistema de alimentacdo frontal que conduzia a fileira de plantas para uma camara fechada onde
estava instalado o sistema inovador de trilha por impactos composto por hastes flexiveis de
nylon dispostas sobre dois eixos paralelos e inclinados. As plantas, ainda presas ao solo, tinham
as suas vagens beneficiadas pela agdo do impacto das hastes, cujo resultado final era a liberagdo
dos gréos na camara. Por meio de um sistema de ventilacdo envolvendo, respectivamente, sopro
e succao, a palha era eliminada pela parte superior do equipamento e os grdos eram conduzidos
(efeito venturi) para um depdsito graneleiro.

Mesquita et. al. (2003) relatam que utilizando os conceitos e mecanismos previamente
criados foi desenvolvido um prot6tipo colhedor com sistema de trilha por impacto de hastes
flexiveis, sem envolvimento de corte das plantas. O objetivo inicial da pesquisa era produzir
um equipamento que realizasse a operacdo de trilha sem que houvesse a necessidade de as
plantas serem cortadas ou removidas do solo. Esse sistema objetivava principalmente a
diminuicdo do tamanho do equipamento colhedor e as redugdes do consumo de energia, do
namero de partes méveis e do dano mecanico causado as sementes no processo.

A Figura 10 demonstra o processo de colheita realizada pelo protétipo sem necessidade

do corte das plantas, as quais permanecem no solo apds a trilha.
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Figura 10 - Processo realizado pelo protétipo da colhedora com hastes flexiveis

Fonte: Figura 1 da Patente US 8,479,482-B2 (Anexo C)

O material € trilhado diretamente na planta por rolos com cerdas (hastes) de nylon que
giram em sentidos opostos e abrem as vagens ao impactarem as plantas. Os graos séo trazidos
para o interior do equipamento, as hastes das plantas permanecem presas ao solo e as vagens
ficam abertas, sem graos.

Buscando dar continuidade ao processo de pesquisa e desenvolvimento da tecnologia,
em junho de 2002 a Embrapa Soja celebrou com a empresa Rota Indistria Ltda. um Contrato
de Cooperacdo Técnica e Financeira (registrado no Sistema de Acompanhamento de
Instrumentos Contratuais da Embrapa sob o n® 10200.02/0091-4), com vigéncia de 10 anos.
Este contrato tinha como objeto estabelecer a cooperacdo entre as duas empresas para a
conduc¢do do Projeto de Pesquisa intitulado “Uso de mecanismos ndo convencionais de trilha
em prototipos de concepc¢do simplificada de colhedora de grdos e de soja verde: sem corte e
remo¢ao das plantas do campo e com processamento reduzido de MOG” visando a concepgao
de uma maquina colhedora de soja e outros grdos. Assim, 0 objetivo era a pesquisa e
desenvolvimento de equipamentos colhedores para diferentes condi¢fes de topografia e tipos
de solo, acoplados a trator e automotrizes, com plataforma de alimentacdo em linhas
individualizadas, utilizando o sistema inovador de trilha de grdos por impactos de hastes
flexiveis desenvolvido pela Embrapa Soja.

Além das obrigacdes de cada Parte, esse contrato previa que, na eventualidade de
desenvolvimento de uma nova tecnologia passivel de protecdo patentaria, esta ocorreria em

nome das duas instituicdes, com 50% dos direitos de propriedade industrial para cada Parte. O
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contrato previa, também, a exclusividade que seria concedida a Rota para exploragdo comercial
da colhedora, pelo que ela pagaria royalties de 4,7% sobre seu preco liquido de venda.
Infelizmente, apesar do grande esfor¢co empreendido e de todos o0s investimentos feitos ao longo
de sua vigéncia, o projeto com a Rota sofreu descontinuidade sem que tivesse sido possivel a
concluséo do seu objetivo.

No ano de 2005 a Embrapa Soja incorporou o Pesquisador José Miguel Silveira a
equipe de Mecanizacdo Agricola a fim de estudar a acdo do prototipo colhedor com sistema de
trilha por impactos de hastes flexiveis sobre sistemas de integracdo lavoura (soja) e pecuaria
(pastagem com braquiéria). O Pesquisador José Miguel trazia em seu curriculo a graduacao em
Engenharia Agrondmica pela Universidade Estadual de Londrina (1979-1983), Mestrado em
Agronomia/Genética e Melhoramento de Plantas pela Escola Superior de Agricultura "Luiz de
Queirdz" - ESALQ da Universidade de S&o Paulo - USP, Brasil (1984-1988) e Doutorado em
Agronomia/Producdo Vegetal/Fitotecnia pela Escola Técnica Superior de Engenheiros
Agrénomos - ETSIA da Universidad Politécnica de Madrid - UPM, Espanha (1996-2000).

No ano de 2006 houve um importante acontecimento que demonstrava o
reconhecimento, pela Embrapa, do potencial inovador da tecnologia: o Dr. Cézar Mesquita
recebeu o “Prémio Frederico Menezes Veiga”. Esse prémio laureava anualmente a
pesquisadores que se destacavam no campo da agropecudria, com obras cientificas ou
tecnoldgicas de significativa contribuicdo para o desenvolvimento do agronegdcio nacional. O
tema central daquela edi¢do foi “A inovagao tecnologica como instrumento de desenvolvimento
do setor agropecudrio e florestal” e o trabalho apresentado foi intitulado: “Sistema inovador de
colheita de graos por meio de trilha por impacto de hastes flexiveis de nylon”.

Naquele mesmo ano ocorreram duas tentativas de formalizagdo de Parceria Publico-
Privada para conclusdo da tecnologia da Embrapa. A primeira foi com a empresa Mainero
Maquinaria Ltda., da Argentina, que tinha interesse no licenciamento ou na aquisicdo da
tecnologia. A segunda delas foi com a empresa Montana Implementos Ltda., de S&o José dos
Pinhais, Parana, que buscava um acordo para o licenciamento do sistema de trilha por impacto.
Nenhuma das duas negociagdes, porém, chegou a bom termo.

Em agosto de 2006, o Dr. Cézar Mesquita aderiu ao Programa de Demissdo
Incentivada - PDI da empresa e mudou-se para os Estados Unidos, onde seu filho residia.

Em marcgo de 2007 a Embrapa fez uma demonstracdo do protétipo colhedor para o
Presidente e CEO da empresa americana Pickett Equipment, Dr Dee L. Jones, e alguns de seus
Assessores. Pela Embrapa, essa agcdo contou com a participacdo da equipe envolvida nos

trabalhos, do proprio Dr. Cézar Mesquita e do Chefe de Transferéncia de Tecnologia.
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No dia 3 de outubro de 2008 a Embrapa fez uma demonstracéo pratica do Prototipo
em uma lavoura comercial de feijdo na Fazenda Touro, localizada no municipio de Avaré, Sdo
Paulo, para um grupo de 4 Diretores da empresa Maquinas Agricolas Jacto Ltda. de Pompéia,
Sdo Paulo. Essa acdo contou com a participacao da equipe técnica envolvida nos trabalhos, do
Dr. Cézar Mesquita, e do Engenheiro da Rota Industria Ltda., Sr. Paulo Maulaz. Naquele dia
ocorreu um fato muito interessante e que demonstrou a efetividade da Colhedora desenvolvida
pela Embrapa. Durante a apresentacdo, havia um Produtor Rural, Sr. Leonildo, que estava com
uma colhedora de uma marca conhecida parada a uma certa distancia, protegida por uma lona,
junto a lavoura. O Produtor relatou que aquele feijdo que estava ali plantado, pelo excesso de
chuvas, estava perdido porque ndo havia condi¢fes de recolher o produto com o equipamento
convencional (segundo ele, o que poderia ser feito seria a colheita e o enleiramento manual para
depois "bater" em uma outra maquina, esta também de uma marca tradicional). Ocorreu, porém,
que os testes realizados com o protdtipo colhedor tiveram resultado surpreendente, uma vez que
recolheu facilmente os gréos das plantas que ja estavam bastante acamadas e encharcadas.

No final do més de outubro de 2008, o Pesquisador Marcio Turra de Avila, Engenheiro
Mecanico com Mestrado e Doutorado em Engenharia Térmica (Motores de Combustdo
Interna), pela Escola de Engenharia de S&o Carlos da Universidade de S&o Paulo, foi
incorporado a equipe de Mecanizacdo Agricola.

No dia 12 de marco de 2009 a equipe da Embrapa Soja reuniu-se com o Sécio-
Proprietario da empresa Werner Implementos Agricolas Ltda.,, de Campo Eré, SC. A
apresentacdo foi feita no Laboratorio de Mecanizacdo Agricola, uma vez que a demonstracao
programada para ser realizada a campo nédo pode ser realizada em virtude do excesso de chuva
naquele dia.

Nos dias 16 e 17 de mar¢o de 2009 o sistema inovador de trilha de grdos por meio de
hastes flexiveis foi apresentado no "Workshop sobre Mecanizacdo Agricola na Agricultura
Familiar”, que aconteceu na Sede da Embrapa, em Brasilia, DF.

No dia 31 de marco de 2009 ocorreu a primeira reunido entre a Embrapa e o IAPAR,
com o objetivo de discutirem uma proposta para o desenvolvimento de um equipamento
colhedor de pequeno porte para a cultura do girassol, adaptado de uma colhedora automotriz de
amora. Foi cogitada a possibilidade de extensdo de atividades para o desenvolvimento de um
equipamento de pequeno porte, semi-mecanizado, com a utilizagcdo do sistema inovador de
trilha de grdos por meio de hastes flexiveis, aproveitando a estrutura de laboratérios de

prototipos e de engenharia agricola existentes no IAPAR. Participaram daquela reunido o
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Pesquisador José Miguel Silveira e, pelo IAPAR, o pesquisador Augusto Aradjo e o estagiario
(estudante de Engenharia Agricola) William Caldart Pereira.

No dia 31 de julho de 2009 ocorreram reunides no IAPAR (manhd) e na Embrapa Soja
(tarde) com a empresa Justino de Moraes Maquinas Agricolas - JUMIL com vistas ao
estabelecimento de uma parceria para o uso do sistema inovador de trilha em equipamentos
colhedores. Participaram daquelas reunides, pela Embrapa, toda a equipe envolvida no Projeto,
inclusive o Dr. Cézar Mesquita, o Chefe de TT e o Chefe Geral da Unidade. Representando o
IAPAR estavam dois Pesquisadores, além de um dos Diretores da JUMIL.

No periodo de 24 a 26 de agosto de 2009, o pessoal técnico da JUMIL acompanhou
demonstracfes a campo do protoétipo colhedor em &reas de feijao do Instituto Agrondmico de
Campinas — IAC, no municipio de Barretos, SP. Além dos funcionarios da JUMIL, estiveram
presentes os Pesquisadores da Area de Mecanizacio Agricola e o Chefe de TT da Embrapa Soja
e 0 Engenheiro da Rota Industria, Sr. Paulo Maulaz. No dia seguinte, houve uma reunido na
sede da JUMIL, em Batatais, SP.

No periodo de 28 de setembro a 19 de outubro de 2009 aconteceram demonstracdes
do protétipo colhedor em areas de feijdo do municipio de Batatais, e algumas reuniées com a
JUMIL. Apds, no periodo de 19 de outubro de 2009 a 2 de dezembro de 2010 (um ano e um
més), 0 equipamento protétipo colhedor permaneceu nas instalag@es industriais da JUMIL, em
Batatais. No dia 03 de dezembro de 2010, porém, a empresa JUMIL devolveu o equipamento
prototipo colhedor para a Embrapa Soja alegando que, em fungdo de uma mudanca no quadro
diretivo da empresa, teria que suspender todos 0s projetos que ndo estavam regulamentados.

No inicio de fevereiro de 2011 as equipes da Embrapa Soja e do IAPAR realizaram
novos testes com o equipamento colhedor de amora visando adaptacdo para a colheita do
girassol.

No dia 11 de fevereiro, foi realizada uma reunido com a Diretoria da empresa
Embreparts Componentes de Cascavel, Parana, para apresentacdo de alguns dados sobre a
tecnologia. No dia 18 de fevereiro foi feita uma demonstragdo na area experimental da Embrapa
Soja do equipamento protétipo colhedor. Nessa oportunidade estiveram presentes os 2
proprietarios da empresa Embreparts, 2 Pesquisadores do IAPAR e, pela Embrapa, a equipe
técnica, representantes da area de TT e 0s Chefes Administrativo e de TT.

Em maio de 2011 o Pesquisador Marcio Turra se desligou da Embrapa para assumir o
magistério na Universidade Federal de Sao Carlos (SP).

No inicio de 2012 a Embrapa Soja apresentou ao SEG, dentro do Edital Chamada
07/2011, Macroprograma 3, Linha temaética: Reuso de tecnologias, uma Proposta de Projeto de
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Pesquisa intitulada "Estudo e desenvolvimento de escalas graduadas para 0 monitoramento das
perdas de graos na colheita da soja e do girassol”. A Proposta previa recursos financeiros a
serem investidos no projeto e contava com a parceria da Embrapa Soja, Universidade Estadual
de Londrina — UEL e da empresa CASE New Holland Latino Americana. A Proposta foi
aprovada (Projeto Embrapa numero 03.11.07.016.00.00), com inicio previsto para 01/04/2012
e término em 31/03/2014.

Em marco de 2012, o Engenheiro Agricola e aluno do Programa de Pos-graduacéo da
UEL (Mestrado em Agronomia), William Caldart Pereira, foi incorporado aos trabalhos com o
sistema de trilha como Colaborador Terceirizado, auxiliando principalmente na elaboracédo de
desenhos relacionados a tecnologia de trilha por impacto de hastes.

No inicio do ano de 2013, a Rota comunicou a Embrapa que ndo tinha mais interesse
ou condicdes de dar continuidade ao projeto da colhedora e que, assim, a autorizava a dar
continuidade ao projeto de forma independente, conforme considerasse mais adequado,
informando, também, que assinaria os documentos necessarios ao longo do processo.

Nos meses de abril e maio de 2013 foi realizada uma série de testes de campo na
estacao experimental do IAPAR em Londrina, PR, visando testar o equipamento colhedor com
as culturas da soja e arroz.

Naquele primeiro semestre de 2013 foram realizados diversos contatos e reuniées com
vista a elaboracdo de um projeto para apresentacdo no Edital INOVA AGRO/FINEP/BNDES
2013, um edital destinado ao incentivo a projetos de inovacao nas areas agricolas.

Depois de alguns contatos com uma série de empresas, no dia 20 de junho foi realizada
uma reunido da Embrapa com a New Holland Case Latin America (New Holland) e a S. B. de
Abreu Maquinas Agricolas (SB Maquinas) visando ajustar as questdes envolvidas naquela
parceria. No periodo de 23 a 26 de julho, foram realizadas algumas reunifes e demonstragdes
do protétipo na colheita de feijdo na area experimental do IAPAR e no dia 27 de julho a
Embrapa entregou a SB Maquinas uma minuta de contrato para formalizacdo da parceria, item
indispensavel ao Edital INOVA AGRO/FINEP/BNDES 2013.

Entre os meses de junho e julho de 2013 aconteceram algumas video-conferéncias para
a discussdo de uma proposta de parceria entre a Embrapa Milho e Sorgo, a Embrapa Soja e a
empresa AGCO do Brasil (proprietaria das colheitadeiras Massey Ferguson) com vistas a
apresentacdo de outra proposta para o Edital INOVA AGRO/FINEP/BNDES 2013, porém essa
tentativa ndo logrou éxito.

No dia 08 de agosto foi realizada uma reunido com a empresa Maquinas Agricolas

Jacto S.A., do municipio de Pompéia, SP, entdo representada pelo Gerente de Planejamento de
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Produtos e pelo Gerente de Projetos, sobre a possibilidade de parceria para o projeto INOVA
AGRO/FINEP/BNDES 2013.

Depois de um longo periodo de negociacgdes, no dia 22 de novembro de 2013 houve
uma reunido com a New Holland para o encaminhamento final da proposta de parceria tripartite
no Edital INOVA AGRO/FINEP/BNDES 2013, onde se estabelecia a lideranga do projeto — a
New Holland, e a participa¢do de uma empresa executora - a SB Maquinas e de um Instituto de
Pesquisa - a Embrapa Soja. A orcamentacdo financeira final seria fechada posteriormente pelo
Setor de Contabilidade da New Holland.

No inicio de 2014 a Embrapa Soja apresentou 2 Propostas de Projetos de Pesquisa no
Edital EMBRAPA-INFRA. A primeira delas, dentro do Macroprograma 5, na Linha tematica:
“Fortalecimento da Infraestrutura para Pesquisa”, tinha por titulo: "Estruturag¢ao ferramental do
Laboratorio do Nucleo Tematico de Pesquisa em Mecanizacdo Agroindustrial - LAMAG e do
Setor de Campos Experimentais - SCE da Embrapa Soja”. Pretendia-se por meio dessa Proposta
a aquisicdo de 11 (onze) equipamentos para o Laboratério de Mecanizagdo e Campos
Experimentais. A Proposta previa, ainda, a participacao da empresa SB Méaquinas, que faria um
aporte consideravel por meio de recursos humanos, servicos, pecas e ferramentaria. A segunda
Proposta apresentada foi "Fortalecimento da infraestrutura da Embrapa para o melhoramento
genético de cultivares e aprimoramento de sistemas sustentaveis de producdo da soja em
diferentes condi¢des edafoclimaticas do Brasil". O objetivo da Proposta era a estruturacao
ferramental do Laboratdrio do Nucleo Tematico de Pesquisa em Mecanizacdo Agroindustrial -
LAMAG. Nenhuma das Propostas foi aprovada. Diante da abertura de uma nova Chamada,
EMBRAPA-INFRA 11, a primeira proposta foi ajustada e reapresentada, porém mais uma vez
n&o foi aprovada.

No inicio do ano de 2015 a Embrapa Soja apresentou uma nova Proposta ao Edital
Chamada 09/2014 - Prioridades do Portfélio Automacao, dentro do Macroprograma 3, Linha
tematica: “Novos conceitos de dispositivos e sistemas automatizados que apresentem potencial
de avango”, intitulada "Automagao de sistema inovador de colheita de grédos por meio de trilha
por impactos de hastes flexiveis em colhedoras de pequeno e médio porte”. Previa-se 0 aporte
de recursos pela Embrapa, em grande parte por meio da méo de obra de sua equipe de trabalho
(Pesquisadores, Técnicos Agricolas e Assistentes de Campo), pela Universidade Estadual de
Londrina (que disponibilizaria um aluno do Programa de Pds-graduagdo em nivel de
Doutorado) e pela empresa SB Maquinas (recursos humanos, servigos, pecas e ferramentaria).

Esta Proposta foi aprovada pela Embrapa e recebeu o numero de Projeto
03.14.09.001.00.00, com inicio previsto para 01/04/2015 e término em 31/03/2017. Embora
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houvesse, finalmente, um projeto aprovado, seu desenvolvimento ficou prejudicado, uma vez
que o inicio dos trabalhos com a SB Maquinas, que seria responsavel pela execucdo de uma
grande parte das atividades previstas, estava naturalmente condicionado a celebragéo prévia de
um Contrato de Parceria. Diante desse impedimento e, consequentemente, da impossibilidade
de continuidade dos trabalhos e apresentacdo dos resultados prometidos no Projeto para
determinados prazos, a Embrapa Soja deu entrada a um Pedido de Suspensédo do referido
Projeto até que essa pendéncia juridica fosse resolvida. Diante das justificativas apresentadas,
0 Pedido de Suspenséo foi aprovado.

Antes de analisar o caso da parceria com a SB Maquinas, é importante entender como
funciona a protecdo de tecnologia na Embrapa. A partir de um determinado estagio do trabalho
de pesquisa e desenvolvimento da tecnologia “Sistema de trilha de graos fundamentado na agédo
de impacto por hastes flexiveis” e diante do interesse demonstrado pelos potenciais parceiros
que se apresentavam, a Embrapa entendeu que poderia haver uma boa inser¢édo da mesma no
mercado. Além disso, a cada apresentacdo feita se repetiam os questionamentos relativos a
protecdo da tecnologia e as garantias que poderiam ser oferecidas. Feitas as avaliaces de praxe
em relacdo ao potencial mercadolégico da tecnologia e ao cumprimento dos requisitos basicos
para a protecdo de invengdes (novidade, atividade inventiva e aplicagdo industrial), a Embrapa
decidiu fazer o depdsito de pedido de patente, inicialmente apenas no Brasil. Restava, portanto,
que a equipe responsavel pelos referidos dep6sitos se aplicasse para cumprir 0 quarto requisito,
de ordem processual: suficiéncia descritiva.

Dessa forma, ja construidos os prot6tipos automotriz e acoplado ao trator, no dia
02/01/2006 foi feito o primeiro depdsito, junto ao INPI. Passados quase dez anos e depois de
responder a todas as contestagOes apresentadas pelos Avaliadores do INPI ao longo desse
processo, no dia 10/11/2015 foi expedida a Carta Patente de Modelo de Utilidade n°® MU
8600964-8 (Anexo B), Classificacdo Internacional (CIP) A01D 45/22, para a tecnologia
“Aperfeicoamentos introduzidos em colhedora por eixos rotativos com hastes de impacto”. A
patente, que tem prazo de validade de 7 (sete) anos contados da data de concessao, portanto
09/11/2022, apresentou como Titulares a Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria —
Embrapa e a Rota Industria Ltda., e Inventores o Dr. Cézar de Mello Mesquita, Pesquisador da
Embrapa Soja, e o Dr. Rogério Cruz Moreira, Socio-Proprietario da Rota.

Diante da expectativa de que a Embrapa pudesse formalizar uma parceria para
desenvolvimento da tecnologia com uma empresa multinacional, ou, por outro lado, que a
tecnologia pudesse ser comercializada com empresas sediadas fora do Brasil, particularmente

nos Estados Unidos, grande produtor de soja e outros gréos, no dia 02/01/2007 foi feito um
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segundo deposito de pedido de patente, via Patent Cooperation Treat (PCT) -
PCT/BR2007/000002, junto ao USPTO. Assim como no caso do pedido de patente depositado
no Brasil, foram necessarias diversas Notas Técnicas da Embrapa visando atender aos muitos
questionamentos feitos pelos avaliadores americanos, principalmente quanto a novidade da
tecnologia. Nesse processo foram apresentadas como anterioridade diversas tecnologias ja
existentes, algumas delas realmente bastante similares e outras sem a menor possibilidade de
comparacdo. Vencida essa etapa e passados pouco mais de seis anos, no dia 09/07/2013 foi
expedida a Carta Patente n° US 8,479,482 B2 (Anexo C): “Dispositions introduced to rotating
shaft, impact rod harvester”, Classificagao Internacional (CIP) A01D 34/00 e Classificacéo dos
Estados Unidos (USPC) 56/14.6, com prazo de validade até 15/07/2027.

Vale notar que, embora o depdsito tenha sido feito 12 meses apds o deposito no Brasil,
a patente americana foi concedida 28 meses antes. Uma diferenca total de 40 meses (3,3 anos).
Outra diferenca importante refere-se ao fato de que no Brasil a tecnologia foi considerada como
um Modelo de Utilidade (uma melhoria em sistemas ja existentes), enquanto nos Estado Unidos

foi concedida Patente de Invencdo (novidade absoluta).

5. NOTA TECNICA SOBRE TITULARIDADE (NTT)

Ao longo de todo o processo e das diversas tentativas de conclusdo do processo de
transferéncia da tecnologia, ocorreu uma série de problemas que impediram a emissdo de
Parecer e assinatura do contrato de parceria com a SB Maquinas, particularmente questdes
levantadas pelo Juridico e pela SNE (atualmente Secretaria de Inovacdo e Negdcios — SIN) e
que acabaram por atrasar, sendo impedir, a conclusdo do processo. A celebracdo do contrato,
no ano em 2015, certamente teria viabilizado o inicio dos trabalhos a serem realizados em
conjunto com a SB Maquinas e o desenvolvimento do Projeto de Pesquisa que foi aprovado e,
posteriormente, suspenso.

Por outro lado, entre os muitos documentos solicitados ao longo do tempo, merece
destaque positivo no que tange a uma correta avaliacdo de questdes de Propriedade Intelectual
envolvidas nos contratos celebrados pela Embrapa (e em sua esséncia, por qualquer ente
publico) a Nota Técnica sobre Titularidade (NTT). Essa NTT deve ser emitida pelos Comités
Locais de Propriedade Intelectual das diversas Unidades Descentralizadas anteriormente a
celebracdo dos Contratos de Parceria para Desenvolvimento de Tecnologias ou deve

acompanhar os processos de protecdo dos ativos (patente, registro de softwares ou protecéo de
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cultivares) que tenham sido desenvolvidos pela Embrapa com a participagéo de outras empresas
parceiras.

A NTT tem como base o § 3° do Artigo 9° da Lei de Inovagdo (BRASIL, 2004a), que
estabelece que na realizacdo de atividades conjuntas de pesquisa cientifica e tecnoldgica e seus
eventuais resultados "a propriedade intelectual e a participa¢éo nos resultados (...) seréo
asseguradas, desde que previsto no contrato, na proporc¢ao equivalente ao montante do valor
agregado do conhecimento ja existente no inicio da parceria e dos recursos humanos,
financeiros e materiais alocados pelas partes contratantes” (BRASIL, 2004). Assim, a NTT
busca quantificar, com base nas informag6es disponiveis no momento do seu preenchimento,
qual seria a proporgéo da participacdo de cada Parte na protecao do ativo, proporcionalmente a
sua efetiva contribuicdo em seu desenvolvimento.

Quando essa NTT é elaborada ainda no momento da celebragédo do contrato, busca-se
definir essa participagdo no caso de um eventual desenvolvimento de um novo produto,
processo ou servi¢o passivel de protecdo. Embora essa avaliagdo seja bastante subjetiva e
somente seja possivel de se concretizar durante o contrato ou mesmo ao seu final, com o
atingimento de seu objeto (ou de um objeto diferente daquele inicialmente pretendido, o que
pode ocorrer em contratos de desenvolvimento), deve-se fazer um exercicio ja antes do inicio
das atividades que possibilite uma no¢do minimamente aproximada do que pode vir a ocorrer.
Por outro lado, quando ¢ elaborada ja na fase que precede ao processo de deposito do pedido
de protecdo, deve-se buscar avaliar de forma bastante objetiva qual foi efetivamente a
contribuicdo de cada Parte para a concretizacdo daguela tecnologia. Essas avaliacdes sdo muito
importantes tanto para fins de planejamento dos investimentos a serem feitos nos projetos e nas
atividades a serem desenvolvidas nos contratos quanto na defini¢cdo de como serdo tratadas as
questdes de PI envolvidas nas tecnologias resultantes de contratos ja encerrados e em processo
de protecédo.

Para elaboracdo da NTT devem ser registradas pelo menos as seguintes informacoes:
Titulo da tecnologia, Historico, Instrumentos Juridicos, Titulares/instituicbes e inventores
envolvidos, Quantificagcdo das contribui¢des de cada Titular e Proporcéo de participagéo nos
Direitos de Propriedade Intelectual (%) no Ativo de Propriedade Intelectual (atual ou
eventualmente gerado no futuro).

Conforme se pode observar na NTT emitida para o caso do sistema de trilha (Anexo
G), as participacOes em Propriedade Intelectual sobre Ativo eventualmente gerado no futuro,
foram definidas da seguinte forma: Embrapa Soja: 40%, Rota: 5% e SB: 55%. Esses percentuais

foram calculados com base nas tabelas reproduzidas nos Quadros 14, 15 e 16.
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Quadro 14 — Contribuicdes estimadas de cada participante no desenvolvimento da colhedora automotriz
(conforme orientagcfes da NT.CPI.SNE N° 22/2015.)

SB DE ABREU
ROTA p TOTALD
ASPECTO O MAQUINAS © ©
ANAL ISADO EMBRAPA INDUSTRIA AGRICOLAS ASPECTO
LTDA. ANALISADO
LTDA.
Conhecimento
Prévio 54% 12% 34% 100%
(ITEM 3.1%)
Recursos Humanos
e Contribuicdo
Intelectual 21% 0% 3% 100%
(ITEM 3.2%)
Recursos
Financeiros 42% 0% 58% 100%
(ITEM 3.3%)
Infraestrutura e
Materiais Alocados 30% 0% 70% 100%
(ITEM 3.4%)
*itens da NT.CPI.SNE N° 22/2015
Fonte: NTT.

Quadro 15 — Peso relativo de cada aspecto analisado no desenvolvimento da colhedora
(conforme orienta¢fes da NT.CP1.SNE N° 22/2015.).

PESO DE CADA
ASPECTO ANALISADO

ASPECTO ANALISADO NO
DESENVOLVIMENTO
DA COLHEDORA
Conhecimento Prévio
%
(ITEM 3.1%) 35%
Recursos Humanos e Contribuicéo
Intelectual 30%
(ITEM 3.2%)
Recursos Financeiros
0,
(ITEM 3.3%) 15%
Infraestrutura e Materiais Alocados 20%

(ITEM 3.4%)

Fonte: NTT.
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Quadro 16 — Contribuicdes relativas estimadas de cada participante no desenvolvimento da
colhedora automotriz (conforme orientagcdes da NT.CPL.SNE N° 22/2015.).

SB DE ABREU PESO DE CADA
ASPECTO ROTA MAQUINAS ASPECTO
ANALISADO EMBRAPA INDUSTRIA AGRICOLAS ANALISADO NO
LTDA. LTDA DESENVOLVIMENTO
' DA COLHEDORA
IConhecimento Prévio
0, 0, 0, 0,

ITEM 3.1%) 18,9% 4.2% 11,9% 35%
Recursos Humanos e

Contribuicao 8,1% 0% 21,9% 30%
Intelectual

ITEM 3.2%)
Recursos Financeiros

0, 0, 0, 0,

(ITEM 3.3%) 6,3% 0% 8,7% 15%
Infraestrutura e

Materiais Alocados 6,0% 0% 14,0% 20%

ITEM 3.4%)
Contribuicio Relativa 39,3% 4,2% 56,5% 100%

Percentual estimado

de_partlupa(;ao em 40% 506 5506 100%
Ativo gerado no

futuro

Fonte: autoria propria.

6. PARCERIA COM A SB MAQUINAS

Embora a proposta apresentada no Edital INOVA AGRO nio tivesse sido aprovada
para o trabalho conjunto das trés empresas, a SB Maquinas manteve o interesse na continuidade
da parceria com o objetivo de incorporar a tecnologia da trilha por impactos por meio de hastes
flexiveis, naquele momento ja protegida nos Estados Unidos, em um equipamento colhedor
automotriz de medio porte para ser utilizado, principalmente, em programas de melhoramento
vegetal de espécies arbustivas de pequeno porte, como soja, feijao, arroz e trigo.

Assim, em 13 de fevereiro de 2014, a SB Maquinas apresentou a Embrapa Soja uma
Carta de Intencdo (Anexo D) para participar da pesquisa e desenvolvimento de uma Unidade
Modular de Trilha de Gréos. A parceria com a SB Maquinas seria muito interessante para a
Embrapa, uma vez que a empresa tinha elevada expertise adquirida ao longo de mais de 40 anos
de vivéncia pratica produzindo e adaptando maquinas, implementos e equipamentos de precisdo

para uso em experimentacdo vegetal. A Embrapa Soja conhecia a empresa SB Maquinas de
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longa data em virtude dos trabalhos que esta Ihe prestava relativamente a adaptacdo e

manutencdo de maquinas e equipamentos utilizados em seu Campo Experimental.

7. MINUTA DO CONTRATO DE PARCERIA COM A SB MAQUINAS

A partir da oficializacdo do interesse pela SB Mé&quinas, iniciou-se 0 processo de
elaboracéo de uma minuta do Contrato de Parceria a ser celebrado entre 3 Partes: Embrapa,
Rota e SB Maquinas. A Embrapa e a Rota eram as proprietarias dos direitos sobre as Patentes
concedidas pelo INPI e pelo USPTO relativamente ao “sistema de trilha de grdos fundamentado
na acdo de impacto por hastes flexiveis”, e a SB Maquinas seria a parceira na continuidade do
desenvolvimento de um equipamento colhedor automotriz para uso em experimentagdo
agricola utilizando aquela tecnologia.

Esse foi um processo bastante diferente dagqueles que sdo realizados diariamente na
Embrapa Soja, tanto para as areas de P&D envolvidas, como para o SPAT e para a AJU. Em
face da falta de experiéncia da equipe envolvida na elaboragdo do contrato com esse tipo de
tecnologia e todas as especificidades contratuais envolvidas, uma vez que a Embrapa Soja
tradicionalmente ndo trabalha com o desenvolvimento de maquinas e implementos agricolas, a
elaboracdo dessa minuta foi um processo dificil e demorado. Entre a formalizacdo do interesse
pela SB Méaquinas (13/02/2014) e a reunido para apresentacdo oficial da minuta a ela e as
Chefias da Embrapa Soja (12/02/2015) foram exatamente 12 meses.

Durante esse periodo, 0 SPAT avaliou uma série de minutas de contratos relativos a
parcerias semelhantes elaborados em outras Unidades Descentralizadas da Embrapa, analisou
as legislacOes pertinentes e fez diversas reunifes com as areas envolvidas, como Mecanizagao
Agricola, Assessoria Juridica e Chefia de Transferéncia de Tecnologia da Embrapa, e com a
prépria SB Maquinas. A Rota ndo participou dessas reunides uma vez que, em virtude de
questBes internas a empresa, naquele momento ja ndo estava mais se envolvendo com as
questdes relativas a tecnologia e havia transferido & Embrapa a responsabilidade pela
continuidade do seu desenvolvimento. Objetivava-se por meio dessas agcOes elaborar uma
minuta que atendesse aos interesses das Partes envolvidas, estivesse de acordo com os padrdes
gerais adotados para celebracdo de contratos pela Embrapa e, também, obedecesse
rigorosamente a legislacdo envolvida nesse tipo de negociagéo.

Na reunido de fevereiro de 2015, a SB Méaquinas ainda solicitou mais alguns pequenos
ajustes, os quais foram aprovados imediatamente pela Embrapa. Naquela etapa houve, também,

um grande atraso do processo, desta vez, porém, causado pela SB Maquinas, que somente
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formalizou a aprovagdo daquela minuta no dia 26/10/2015 (8 meses depois da reuniéo).
Somente a partir dessa aprovacao foi possivel o encaminhamento do processo a Assessoria
Juridica da Embrapa. E ali comecaria uma outra saga.

Visando avaliar as questdes envolvidas nessa situacao, foi feito um levantamento de
toda a tramitacdo ocorrida durante o processo de aprovagdo da minuta do contrato de parceria
a ser celebrado com a SB Méaquinas para que esta pudesse iniciar as atividades diretamente

ligadas ao Projeto de Pesquisa aprovado pela Embrapa, conforme demonstrado no Quadro 13.

Quadro 13 — Tramitacdo da minuta de contrato com a SB Méaquinas

Data Referéncia

Carta de Intengdes da SB Maquinas; SPAT inicia elaboracdo da Minuta do
Contrato de Parceria a ser celebrado entre Embrapa, Rota e SB Maquinas

SPAT encaminha a Minuta do Contrato para CHTT; CHTT devolve minuta
12/05/2014 | para ajustes junto a SB Maquinas e encaminhamento & Assessoria Juridica de
Londrina (AJU/Londrina)

Reunido com SB Méaquinas para aprovacgao da Minuta do Contrato; SB solicita
ajustes e compromete-se a oficializar aprovagao da mesma

13/02/2014

12/02/2015

Carta 538/2015 da Embrapa Soja p/ SB Méaquinas solicitando posicionamento

29/09/2015 referente a Minuta do Contrato

20/11/2015 SPAT encaminha Processo para AJU/Londrina dar Parecer

11/03/2016 AJU/Londrina encaminha processo para AJU/Brasilia

AJU/Brasilia encaminha processo (Memo 226/2016) para posicionamento da

22/03/2016 SNE quanto as questdes relativas a Pl; SNE encam CHGERAL

CHGERAL responde as consideraces feitas pela SNE por meio da

11/08/2016 NT.CPI.SNE n° 027/2016 e outras feitas no arquivo eletrénico da Minuta

21/09/2016 SPAT reencaminha processo para AJU/Londrina para Parecer

28/09/2016 AJU/ Londrina devolve processo para AJU/Brasilia

AJU/Brasilia informa faléncia da Rota desde 14/10/2015 e solicita que a
14/11/2016 | Embrapa Soja obtenha autorizagdo do Administrador da Massa Falida da Rota
para a celebracdo do Contrato de Parceria

CHGERAL encaminha Carta 676/2016 solicitando que o Administrador da

12/12/2016 Massa Falida da Rota autorize a celebragdo do contrato

Juiza emite sentenca nos Autos autorizando o Administrador da Massa Falida
11/05/2017

da Rota a celebrar o contrato
08/06/2017 AJU/Brasilia solicita parecer SNE e Embrapa Soja sobre continuidade do

processo

1 1 1 ici 0 0

25/08/2017 SPAT informa AJU/Londrina que foram atendidas as solicitagdes do M. AJU n

1009/2016 e que o processo esta sendo devolvido para Parecer

AJU/Londrina solicita que o SPAT anexe cOpias escaneadas de todos os
11/12/2017 | documentos do processo ao Sistema SEI (novo sistema que passou a ser
utilizado em set./2017)

02/01/2018 AJU/Londrina encaminha o Processo para AJU/Brasilia

16/02/2018 AJU/Brasilia emite memo M.CSJ/SIN n° 4/2018 solicitando nova Nota Técnica
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08/03/2019 Avrea de Mecanizagio Agricola encaminha NT

AJU/Londrina emite o Parecer 101677 (N&o ha dbices para celebracéo do

15/04/2019 contrato)

Depois de 3 meses sem conseguir contato, a SB Maquinas informa ao SPAT
27/09/2019 | que ainda tem interesse em continuar com a parceria, solicita nova copia da
Minuta e se compromete a agendar uma reunido

Fonte: autoria propria

Conforme a tramitacdo descrita no Quadro 13, no dia 15/04/2019 a Secretaria
Geral/Geréncia Juridica de Contencioso (SGE/GJC) emitiu Parecer positivo quanto a Minuta
do Contrato de Parceria a ser celebrado com a SB Maquinas. Este Parecer esta no Anexo E
deste trabalho.

Neste momento (dezembro/2019), a Embrapa Soja esta aguardando o agendamento

por parte da SB Maquinas para assinatura do Contrato de Parceria e inicio das atividades.

8. MINUTA-PADRAO DE CONTRATO DE PARCERIAS PARA DESENVOLVIMENTO DE TECNOLOGIAS

Visando contribuir para que a elaboracdo e respectiva tramitacdo de Minutas de
Contratos de Parceria ndo sejam um empecilho para futuras negociacdes, com base na Minuta
elaborada para a efetivacdo da negociacdo com SB Maquinas foi elaborada uma Minuta-Padrao

de Contrato de Parceria para Desenvolvimento de Tecnologias, a qual segue transcrita a seguir.
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CONTRATO DE PARCERIA QUE ENTRE SI
CELEBRAM A EMPRESA BRASILEIRA DE
PESQUISA AGROPECUARIA (EMBRAPA), A
“SEGUNDA EMPRESA” E A “TERCEIRA
EMPRESA”.

Considerando:

a) Que a EMBRAPA e a “SEGUNDA EMPRESA” celebraram um
Contrato de Cooperacdo Técnica e Financeira em xx/xx/20xx, registrado
no SAIC/AJU sob o n° 20900.xx/Xxxx-X, cujo objetivo era a concepcao e
0 desenvolvimento da tecnologia XXXXXXXXXXXXXXXXXXXX (doravante
denominada simplesmente TECNOLOGIA), o qual teve seu prazo de

vigéncia de XX/XX/XXXX a XXIXXIXXXX;

b)  Que existe o interesse destas empresas em dar continuidade ao trabalho de
pesquisa e desenvolvimento da TECNOLOGIA com o fim de

disponibiliza-la ao mercado consumidor; e

c) Que a “TERCEIRA EMPRESA” possui estrutura fisica e de pessoal
técnico para colaborar no desenvolvimento de um equipamento
XXXXXXXXXXXXX (doravante denominado simplesmente
EQUIPAMENTO) com a utilizagio da TECNOLOGIA e posterior

comercializacdo do mesmo,

a EMPRESA BRASILEIRA DE PESQUISA AGROPECUARIA (doravante
denominada simplesmente EMBRAPA), empresa publica federal, vinculada ao Ministério da
Agricultura, Pecudria e Abastecimento - MAPA, instituida por forgca do disposto na Lei n°
5.851, de 7 de dezembro de 1972, Estatuto aprovado pelo Decreto n® 7.766, de 25 de junho de
2012, e alterado pela 9% Assembleia Geral Extraordinaria, realizada em 4 de dezembro de 2019
e publicada no Diario Oficial da Unido (DOU) de 17 de janeiro de 2020, edigdo n°® 12, Se¢éo 1,
paginas 4/9, consoante paragrafo Unico do artigo 72 do Decreto n° 8.945, de 27 de dezembro
de 2016, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 00.348.003/0001-10, sediada em Brasilia, DF, no
Parque Estacdo Bioldgica, PQEB, W/3 Norte (final), Edificio Sede, por intermédio de sua
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Unidade Descentralizada denominada Centro Nacional de Pesquisa de XXXX, inscrita no
CNPJ/MF s0b 0 n® Xx.XXX.XXX/XXXX-XX, Inscri¢cdo Estadual (ICMS) xx.Xxxxx.xx-xx, sediada no
Municipio de xxxx, Estado do xxxx, na Rodovia XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX, Zona Rural,
Caixa Postal xxx, CEP xx.xxx-xxX, Telefone (xx) Xxxxx-xxxX, doravante designada
simplesmente EMBRAPA XXXX, neste ato representada nos termos da Portaria n° 345/2019,
de 01/04/2019, combinada com a Resolucdo DEPD n° 150/2019, de 29/03/2019; a
“SEGUNDA EMPRESA”, pessoa juridica de direito privado/publico inscrita no CNPJ/MF
sob 0 N° XX.XXX.XXX/XXxX-XX, com sede em (Cidade), (Estado), na (Endereco completo,
incluindo CEP e telefone), doravante denominada simplesmente “SEGUNDA EMPRESA”,
neste ato representada por seu (Cargo), (Nome), (Nacionalidade), portador do RG n°
XXXXXXXXXXX, SSP/(Estado) e inscrito no CPF/MF sob 0 n°® XxXX.XxX.XxX-xX, domiciliado em
(Cidade, Estado) a (Endereco completo, incluindo CEP e telefone); e a “TERCEIRA
EMPRESA”, pessoa juridica de direito privado/publico inscrita no CNPJ/MF sob o n°
XX XXX XXX/XXXX-XX, com sede em (Cidade), (Estado), na (Endereco completo, incluindo CEP
e telefone), doravante denominada simplesmente “TERCEIRA EMPRESA”, neste ato
representada por seu (Cargo), (Nome), (Nacionalidade), portador do RG n° XXXXXXXXXXX,
SSP/(Estado) e inscrito no CPF/MF sob 0 n°® xxx.xxx.xxx-xX, domiciliado em (Cidade, Estado)
a (Endereco completo, incluindo CEP e telefone); e com fundamento no Processo de
Negociagdo Embrapa XXXX n.° xxx/20xx, de xx/xx/20xx, resolvem firmar o presente
CONTRATO DE PARCERIA (doravante denominado simplesmente CONTRATO), e o

fazem mediante as seguintes clausulas e condicdes:

CLAUSULA PRIMEIRA - DAS CONDICOES GERAIS DA PARCERIA

O presente CONTRATO néo assegurard direito de uso de dados, informacoes,
desenhos, processos, produtos ou quaisquer outros relacionados aos trabalhos ora acordados
para finalidade diferente do objeto do presente CONTRATO.

CLAUSULA SEGUNDA - DA TECNOLOGIA E DA PROPRIEDADE INTELECTUAL
SOBRE A MESMA

A “TERCEIRA EMPRESA” reconhece que a EMBRAPA e a “SEGUNDA
EMPRESA” sdo detentoras exclusivas da propriedade intelectual sobre a TECNOLOGIA.
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Subclausula Primeira: A TECNOLOGIA mencionada no caput desta Clausula é objeto de
patentes, de propriedade exclusiva da EMBRAPA e da “SEGUNDA EMPRESA”, conforme

abaixo descritas:

e Patente vigente no Brasil, sob 0 nlmero XXXxxxxx-x, com vigéncia até
XXIXXIXXXX;
e Patente vigente nos Estados Unidos, sob 0 nimero US X,XXX,XXX, com

vigéncia até XX/XX/XXxX; e

e ()

Subclausula Segunda: A “TERCEIRA EMPRESA” reconhece a titularidade e capacidade
técnicada EMBRAPA e da “SEGUNDA EMPRESA” em relacdo aos direitos de propriedade
intelectual discriminados nesta Clausula, comprometendo-se a utiliza-los exclusivamente na
forma e para os fins ora convencionados, bem como a manté-los sob total reserva, nédo
repassando quaisquer informac6es a terceiros, a qualquer titulo e sob quaisquer condicdes, sem
prévia anuéncia por escrito da EMBRAPA e da “SEGUNDA EMPRESA”, em conjunto.

Subclausula Terceira: A propriedade intelectual sobre a TECNOLOGIA citada no caput
desta Clausula permanecera de propriedade exclusiva da EMBRAPA e da “SEGUNDA
EMPRESA”.

Subclausula Quarta: Caberd a EMBRAPA, a “SEGUNDA EMPRESA” ¢ a “TERCEIRA
EMPRESA” as decisdes relacionadas ao deposito e manutencdo de pedidos de patentes no
Brasil e em terceiros paises, bem como a adocdo de quaisquer providéncias necessarias para

protecdes de produto ou processo oriundos da execucdo deste CONTRATO, em regime de

cotitularidade de direitos, sendo as despesas decorrentes suportadas na proporcdo da

participacdo de cada Parte nos direitos de propriedade respectivos.

Subclausula Quinta: Fica acordado previamente entre as Partes que as invencoes
desenvolvidas no ambito deste CONTRATO e protegidas, conforme Subclausula Terceira
desta Clausula, ou aquelas que, desenvolvidas no ambito deste CONTRATO, ndo preencherem

0S requisitos exigidos para a protecdo patentaria, mediante assinatura de Termos Aditivos ao

presente CONTRATO poderéo ser utilizadas pelas Partes em outros processos ou transferidas

a terceiros, em absoluta consonancia com os referidos Termos Aditivos.
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CLAUSULA TERCEIRA -DO OBJETO

O presente Contrato tem por objeto formalizar a parceria entre a EMBRAPA,
a “SEGUNDA EMPRESA” e a “TERCEIRA EMPRESA”, exclusivamente, para a
conducéo de atividades de pesquisa e desenvolvimento de um EQUIPAMENTO a partir da
TECNOLOGIA definida na Clausula Segunda.

Subclausula Primeira: O EQUIPAMENTO a ser desenvolvido tem por objetivo a utilizacdo
XXXXXXXX (p.eX.: colheita dos grdos de espécies vegetais de pequeno porte, em condicdes

variadas de umidade, de manejo de culturas e de topografia de solo...).

Subclausula Segunda: A EMBRAPA e “SEGUNDA EMPRESA” deverdo fornecer a
“TERCEIRA EMPRESA” todas as orientagdes técnicas necessarias aos trabalhos de pesquisa

e desenvolvimento definidos no caput desta Clausula.

Subclausula Terceira: As despesas decorrentes do objeto deste contrato serdo suportadas

conforme definido na Clausula Sexta deste instrumento.

CLAUSULA QUARTA — DA COORDENACAO E SUPERVISAO

Para coordenar e supervisionar a execucdo deste CONTRATO, as Partes
designam, cada uma, um técnico de nivel superior, integrante dos respectivos quadros

permanentes de pessoal, conforme abaixo discriminado:

a) pela EMBRAPA:

Gestor Administrativo do Contrato:

NOome: XXXXXXXXXXXXXXX

Profissdo: xxxxxxxxxxxxxxx (Orgéo de classe N°: xXxxXx)
Cargo: XXXXXXXXXXXXXXX

Endereco de Trabalho: Embrapa XXXX

Telefone: (43) 3371-6xxx

E-mail: xxxx.xxxx@embrapa.br

Gestor Técnico do Contrato:

Nome: XXXXXXXXXXXXXXX

Profisso: xxxxxxxxxxxxxxx (Orgdo de classe N°: Xxxxx)


mailto:xxxx.xxxx@embrapa.br
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Cargo: XXXXXXXXXXXXXXX
Endereco de Trabalho: Embrapa XXXX
Telefone: (43) 3371-6xxx

E-mail: xoxxx.xxxx@embrapa.br

b) pela “SEGUNDA EMPRESA”:

NOme: XXXXXXXXXXXXXXX

Profissdo: xxxxxxxxxxxxxxx (Orgao de classe N°: XXxxXx)
Cargo: XXXXXXXXXXXXXXX

Endereco de Trabalho: “SEGUNDA EMPRESA”
Telefone(s): (XX) XXXX-XXXX

E-mail: XXXXXXXXXXXXXXX

c) pela “TERCEIRA EMPRESA”:

NOomE: XXXXXXXXXXXXXXX

Profisso: xxxxxxxxxxxxxxx (Orgdo de classe N°: XXxxx)
Endereco de Trabalho: “TERCEIRA EMPRESA”
Telefone: (XX) XXXX-XXXX

E-mail:; XXXXXXXXXXX

Subcldusula Primeira: Toda a comunicacdo relacionada a execucdo do presente
CONTRATO, para que vincule obrigacdo entre as Partes, devera ser efetuada por escrito e
enderecada aos respectivos representantes legais, identificados no preAmbulo, ou aos seus

prepostos, identificados nesta Clausula, nos enderecos discriminados neste CONTRATO.

Subclausula Segunda: A mudanca de endereco de qualquer das Partes bem como a
substituicdo de seus prepostos identificados nesta Clausula devera ser objeto de comunicacao

as demais Partes.

CLAUSULA QUINTA — DAS OBRIGACOES

Além das demais obrigacdes especificas assumidas neste CONTRATO, as

Partes se comprometem especialmente a:

| — Obrigactes comuns a todas as Partes:
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b)

d)

e)
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Participar de reunides previamente agendadas referentes ao andamento

dos trabalhos;

Franquear aos técnicos formalmente indicados pelas demais Partes a
utilizacdo de sua infraestrutura técnica e administrativa, mediante prévio
entendimento, respeitadas as suas regulamentagdes internas e sem

prejuizo de suas atividades especificas;

Responsabilizar-se por quaisquer danos porventura causados, dolosa ou
culposamente, por seus empregados ou prepostos, ao patriménio da outra
Parte quando da execucdo deste CONTRATO;

Divulgar, respeitando os aspectos sigilosos necessarios a protecdo ou
exploracdo comercial, eventual processo ou produto que venha a ser
obtido no @mbito do presente CONTRATO, bem como os principais
resultados alcangados, ficando a Parte que preparar o material obrigada a
submeter o texto a aprovacao prévia das outras Partes; e

()

Il — Obrigacoes da EMBRAPA:

a)

b)

d)

€)

Assumir a responsabilidade técnica e cientifica pela conducdo dos
trabalhos objeto deste CONTRATO que forem de seu exclusivo
encargo, conforme Plano de Trabalho do Anexo | deste Instrumento;

Assistir técnica e cientificamente as demais Partes sobre as fases
anteriores de desenvolvimento da TECNOLOGIA e durante a nova fase
de desenvolvimento do EQUIPAMENTO;

Franquear ao pessoal formalmente credenciado pela “TERCEIRA
EMPRESA” acesso as informagdes técnicas e cientificas, mesmo

parciais, oriundas da execucdo deste CONTRATO;

Implementar e conduzir campos experimentais (p. ex.: com espécies

vegetais graniferas arbustivas) para a avaliacdo do EQUIPAMENTO; e

()

11 — Obrigacées da “TERCEIRA EMPRESA”:




b)

d)

f)

9)
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Assumir a corresponsabilidade junto as demais Partes pela conducdo das
atividades técnico-cientificas objeto deste CONTRATO, conforme

Plano de Trabalho do Anexo I;

Franquear ao pessoal formalmente credenciado pela EMBRAPA e pela
“SEGUNDA EMPRESA” acesso as informac6es técnicas e cientificas,
mesmo parciais, oriundas da execucdo deste CONTRATO;

Permitir que a EMBRAPA, a “SEGUNDA EMPRESA” ou terceiros
por elas formalmente indicados efetuem auditoria do processo de
pesquisa e desenvolvimento e da documentacéo referentes ao objeto do
presente CONTRATO;

Conduzir os trabalhos de pesquisa e desenvolvimento do
EQUIPAMENTO, realizando em conjunto com a EMBRAPA e/ou a
TERCEIRA EMPRESA os testes necessarios a campo;

Confeccionar e/ou comprar pecas e/ou partes a serem utilizadas no
desenvolvimento do EQUIPAMENTO;

No prazo de até 2 (dois) anos da assinatura do presente CONTRATO
concluir a construcdo do Protétipo do EQUIPAMENTO; e

(..)

IV — Outras Obrigacoes:

a)

A “TERCEIRA EMPRESA” executard os trabalhos relativos a
presente parceria diretamente por seu préprio pessoal contratado ou por
meio da subcontratacdo de terceiros, assumindo total responsabilidade
administrativa, civel e criminal. Na hipdtese da subcontratacdo, a
“TERCEIRA EMPRESA” sera a Unica e exclusiva responsavel pela
qualidade dos servi¢os subcontratados e pela pontualidade na sua
entrega, bem como por todo o relacionamento com 0s eventuais
subcontratados e pelas remuneracdes a ele devidas, sendo que com
relagdo aos mesmos sera sempre a “TERCEIRA EMPRESA”

considerada a Unica contratante, para todos os efeitos legais;
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b) N&do se estabelece por forca do presente contrato qualquer vinculo
empregaticio ou responsabilidade por parte de qualquer uma das Partes
em relacdo as demais Partes por conta do pessoal que cada uma empregar,
direta ou indiretamente, para a execucdo dos trabalhos ora ajustados,
correndo por conta exclusiva de cada Parte contratante todas as despesas
com o pessoal contratado, inclusive encargos de legislagéo trabalhista,

previdenciaria, securitaria ou qualquer outra;

C) Em nenhuma hipétese, a “TERCEIRA EMPRESA”, seus empregados,
prepostos ou subcontratados, serdo considerados representantes legais ou
mandatarios da EMBRAPA ou da “SEGUNDA EMPRESA”, ndo
podendo sob qualquer forma ou pretexto criar ou assumir obrigacdes em
nome da EMBRAPA ou da “SEGUNDA EMPRESA”;

d) Em nenhuma hipo6tese, a EMBRAPA ou a “SEGUNDA EMPRESA”
serdo consideradas responsaveis por quaisquer acidentes com
empregados, prepostos e subcontratados da “TERCEIRA EMPRESA”
ocorridos durante o desenvolvimento dos trabalhos ora contratados, bem

como perdas e danos deles decorrentes; e

e) (...)

CLAUSULA SEXTA - DAS CONTRAPARTIDAS

As Partes estabelecem as contrapartidas a serem aportadas por cada uma:

| — Contrapartida da EMBRAPA:

a) Tecnologia: A EMBRAPA disponibilizara 8 “TERCEIRA EMPRESA”
todas as informacoes relativas a TECNOLOGIA para realizacdo dos trabalhos
de pesquisa e desenvolvimento do EQUIPAMENTO e as adequacOes

necessarias;

b) Mao-de-obra e infraestrutura: No primeiro ano de vigéncia do presente
CONTRATO (contados 12 meses da data de sua assinatura), a EMBRAPA

aportara a titulo de méo-de-obra e infraestrutura um total aproximado de R$

XXX XXX, XX (XXXXXXXXXXXXXXXXXXXX). ApoOs essa data, a EMBRAPA devera
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apresentar um novo orcamento de aporte a ser incorporado ao presente
CONTRATO através de Termo Aditivo.

Il — Contrapartida da “SEGUNDA EMPRESA”:

a) Maéo de obra: No primeiro ano de vigéncia do presente CONTRATO
(contados 12 meses da data de sua assinatura), a “SEGUNDA EMPRESA”
aportara a titulo de mdo-de-obra um total aproximado de R$ XXX.XXX,XX
(XXXXXXXXXXXXXXXXXXXX), conforme abaixo discriminado. Apds essa data
deverd apresentar novo orcamento de aporte a ser incorporado ao presente
CONTRATO através de Termo Aditivo.

Quantidade Item Valor anual aproximado
01 Projetista R$ XXX.XXX,XX
01 Soldador R$ XXX XXX, XX
01 (...) R$ XXX.XXX,XX
EPI’s R$ XXX XXX, XX
Total R$ XXX XXX, XX

b) Servicos, pecas e ferramentas: No primeiro ano de vigéncia do presente
CONTRATO (contados 12 meses da data de sua assinatura), a “SEGUNDA

EMPRESA” aportard a titulo de servigos, pegas e ferramentas um total
aproximado de R$ XXX.XXX, XX (XXXXXXXXXXXXXXXXXXXX), conforme abaixo
discriminado. Apds essa data devera apresentar novo orcamento de aporte a ser

incorporado ao presente CONTRATO através de Termo Aditivo.

Servicos Valor anual

aproximado
Servicos e usinagem em torno R$ XXX XXX, XX
Estamparia de chapas R$ XXX XXX, XX
Moldes p/ injecdes plasticas R$ XXX.XXX,XX
Fundicdo de pecas em Aluminio R$ XXX.XXX,XX
(.. R$ XXX.XXX,XX
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Total R$ xxX.XXX,XX

Il — Contrapartida da “TERCEIRA EMPRESA”:

C) Méo de obra: No primeiro ano de vigéncia do presente CONTRATO
(contados 12 meses da data de sua assinatura), a “TERCEIRA EMPRESA”
aportara a titulo de mao-de-obra um total aproximado de R$ XXX.XXX,XX
(XXXXXXXXXXXXXXXXXXXX), conforme abaixo discriminado. Apds essa data
deverd apresentar novo orcamento de aporte a ser incorporado ao presente
CONTRATO através de Termo Aditivo.

Quantidade Item Valor anual aproximado
01 Projetista R$ XXX.XXX,XX
01 Soldador R$ XXX.XXX,XX
01 (...) R$ XXX.XXX,XX
EPI’s R$ XXX XXX, XX
Total R$ XXX XXX, XX

d) Servicos, pecas e ferramentas: No primeiro ano de vigéncia do presente
CONTRATO (contados 12 meses da data de sua assinatura), a “TERCEIRA

EMPRESA” aportard a titulo de servigos, pegas e ferramentas um total

aproximado de R$ XXX.XXX,XX (XXXXXXXXXXXXXXXXXXXX), conforme abaixo
discriminado. Apds essa data devera apresentar novo orcamento de aporte a ser
incorporado ao presente CONTRATO atraves de Termo Aditivo.

Servicos Valor anual

aproximado

Servicos e usinagem em torno R$ XXX. XXX, XX

Estamparia de chapas R$ XXX.XXX,XX

Moldes p/ injecdes plasticas R$ XXX.XXX,XX

Fundicdo de pecas em Aluminio R$ XXX XXX, XX
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(...) R$ XXX.XXX,XX

Total R$ XXX.XXX,XX

CLAUSULA SETIMA — DA EXPLORACAO COMERCIAL

O presente contrato garantira a “TERCEIRA EMPRESA” a exclusividade na

exploracdo comercial do EQUIPAMENTO durante todo o periodo em que viger a protecédo

patentaria descrita na Subclausula Primeira da Clausula Segunda deste CONTRATO.

Subclausula Unica: A “TERCEIRA EMPRESA” somente tera garantia de exploragéo
comercial se forem concluidas todas as obrigacfes descritas na Clausula Quinta, item 11, deste
CONTRATO.

CLAUSULA OITAVA - DAS RETRIBUICOES PECUNIARIAS

A partir da comercializacdo do primeiro EQUIPAMENTO e durante todo o
periodo de vigéncia do presente CONTRATO, a “TERCEIRA EMPRESA” pagara x,xx%

(xxxx _por cento) a titulo de royalties, sendo este valor calculado sobre o preco final de venda

de cada unidade do EQUIPAMENTO e comprovado por meio de copia das Notas Fiscais de
Venda.

Subclausula Primeira: O primeiro repasse dos valores definidos no caput desta Clausula
devera ser efetuado x (xxx) anos apds a venda da primeira unidade do EQUIPAMENTO,
sendo devido, portanto, o valor de x,xx% (XXxx por cento) a titulo de royalties sobre todas as

vendas realizadas durante 0s x (Xxx) anos.

Subclausula Segunda: O célculo referente ao primeiro pagamento a ser efetuado pela
“TERCEIRA EMPRESA” a titulo de royalties, conforme definicbes do caput e da
Subclausula Primeira desta Clausula, deverdo ser feitos da seguinte forma: ap0s a primeira
venda, contam-se X (xxx) anos, faz-se o calculo do valor das vendas ocorridas naquele periodo,
e em até 60 (sessenta) dias a “TERCEIRA EMPRESA” devera efetuar o repasse dos royalties

devidos sobre as vendas efetuadas naquele periodo de x (xxx) anos.

Subclausula Terceira: Ap6s o primeiro pagamento, conforme estabelecido na Subclausula
Segunda, supra, o célculo referente aos pagamentos a serem efetuados pela “TERCEIRA
EMPRESA” a titulo de royalties passam a ser anuais, conforme defini¢cbes do caput e da

Subclausula Primeira desta Clausula, e deverdo ser feitos da seguinte forma: apds o primeiro
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pagamento, contam-se 12 (doze) meses, faz-se o célculo do valor das vendas ocorridas naquele
periodo, e em até 60 (sessenta) dias a “TERCEIRA EMPRESA” devera efetuar o repasse dos
royalties devidos sobre as vendas efetuadas naquele periodo de 12 meses, e assim

sucessivamente.

Subclausula Terceira: A “TERCEIRA EMPRESA” deverd efetuar o pagamento dos
royalties da seguinte forma:

e 50% (cinquenta por cento) do valor devido deverdo ser repassados a
EMBRAPA, conforme informagdes bancérias fornecidas por ela & época do

pagamento; e

e 50% (cinquenta por cento) do valor devido deverdo ser repassados a
“SEGUNDA EMPRESA”, conforme informagGes bancérias fornecidas por

ela a época do pagamento.

CLAUSULA OITAVA - DO APERFEICOAMENTO DA TECNOLOGIA

Todos os aperfeicoamentos eventualmente  implementados na
TECNOLOGIA utilizada para realizacdo do objeto deste CONTRATO serdo de propriedade
e cotitularidade conjunta das Partes, na exata propor¢do da participacdo efetiva de cada uma
delas para consecucéo dos referidos aperfeicoamentos.

Subclausula Unica: A quantificacdo da participaco de cada Parte nos resultados referidos no
caput desta Clausula serdo definidos em conjunto pelas Partes ora contratantes a partir da
atualizacdo das informag0es contidas na “Nota Técnica sobre Titularidade” que faz parte deste
CONTRATO como Anexo 1.

CLAUSULA NONA - DO SIGILO E CONFIDENCIALIDADE

As Partes ndo fornecerdo nem divulgarao a terceiros qualquer informacdo a qual
venham a ter acesso por forca da realizagdo do objeto deste CONTRATO, qualquer que seja
0 meio de sua transmissdo, sem antes obter prévia e expressa autorizacdo das outras Partes
envolvidas diretamente com a referida informagdo, mesmo daquelas Partes que ndo sejam
assinantes do presente CONTRATO.

Subclausula Unica: A proibicao definida no caput desta Clausula n&o se aplicara aos seguintes

Casos:
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a) Informacdes que j& sejam de conhecimento da Parte recipiente no momento
da divulgacéo;

b) InformacgBes ja amplamente disponiveis para o publico em geral no
momento da divulgacdo;

C) Informacdes que se tornem amplamente disponiveis ao publico, ou uma
parte do dominio publico, que ndo tenham sido resultado da divulgacéo
pela Parte recipiente;

d) Informacdes obtidas pela parte Recipiente de terceiros devidamente

autorizados; e

e) Informacdes exigidas em razdo de cumprimento de Lei.

CLAUSULA DECIMA — DA RESCISAO

Por descumprimento de qualquer de suas Clausulas ou condicGes, poderé a Parte
prejudicada rescindir o presente CONTRATO, mediante prévia interpelagdo judicial ou
extrajudicial, respondendo a Parte inadimplente pelas perdas e danos decorrentes,

proporcionalmente aos investimentos ja realizados.

Subclausula Primeira: N&o constitui causa para rescisdo do presente contrato o
descumprimento por qualquer das Partes das obrigacdes assumidas neste CONTRATO em
decorréncia de motivos resultantes de caso fortuito ou forca maior definidos no artigo 393 do
Cadigo Civil Brasileiro (caso fortuito ou forca maior), estando as Partes, neste caso, isentas de
responsabilidade de suas obrigacdes.

Subclausula Segunda: Qualquer tolerancia das Partes em relacdo ao ndo cumprimento pela
outra Parte das obrigacGes e deveres assumidos perante este CONTRATO ndo importard em
novacao quanto a seus termos, ndo devendo, portanto, ser interpretada como rendncia ou

desisténcia da aplicacdo de a¢des futuras.

CLAUSULA DECIMA PRIMEIRA - DA VIGENCIA
Este CONTRATO entrara em vigor na data da sua assinatura e terd vigéncia até
0 dia xx/xx/20xx (data de ultima vigéncia entre as patentes ja obtidas no momento da

assinatura).
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CLAUSULA DECIMA SEGUNDA - DA PUBLICACAO
O extrato do presente CONTRATO seré levado a publicacédo, pela EMBRAPA,

no Diério Oficial da Unido até o quinto dia Gtil do més subsequente ao da sua assinatura, sendo

a publicacao condigdo indispensavel a sua eficécia.

CLAUSULA DECIMA TERCEIRA — DAS DISPOSICOES GERAIS

As Partes se declaram perfeitamente aptas e qualificadas a cumprir o presente
CONTRATO em todas as suas clausulas e condicGes, comprometendo-se a empreender
esforgos para apresentar trabalho de qualidade, declarando estarem cabalmente autorizadas,
registradas e regularizadas para execucédo de todos os trabalhos e servicos objeto do presente
CONTRATO.

Subclausula Unica: Este CONTRATO s6 podera ser alterado por meio de Termos Aditivos,

aceitos e assinados por todas as Partes.

CLAUSULA DECIMA QUARTA - DO FORO

Para solucdo de quaisquer controvérsias porventura oriundas da execucao deste
Contrato, em relacdo as quais nao for possivel um entendimento amigavel, as partes elegem o
Foro da Justica Federal, Subsecdo de xxxx, Estado do xxxx, (cidade onde se localize a Unidade
Descentralizada envolvida no CONTRATO), renunciando as partes a qualquer outro, por mais

privilegiado que seja.

CLAUSULA DECIMA QUINTA - DA CONTRATACAO POR MEIOS
ELETRONICOS E DIGITAIS

As Partes reconhecem a forma de contratacdo por meios eletrdnicos e digitais
como valida e plenamente eficaz, constituindo titulo executivo extrajudicial para todos os fins
de direito, ainda que seja estabelecida com assinatura eletrénica ou certificagcdo ndo emitidas
pela Infraestrutura de Chaves Publicas Brasileira (ICP-Brasil), conforme disposto pelo artigo
10 da Medida Provisoria n° 2.200-2, de 24 de agosto de 2001.

Estando assim ajustadas, depois de lido e achado conforme, as Partes assinam
por meio eletronico este CONTRATO, de acordo com as normas internas da EMBRAPA
(RN n° 8, de 17/07/2017 - SEl e DD n° 2, de 05/02/2019 - SAIC), ou certificagéo digital



conforme disposto no Cddigo de Processo Civil, encaminhando cépia do documento
devidamente assinado as outras Partes.

XXXXXXXXXXXXXXXK XXXXXXXXXXXXXXXK
Chefe Geral Chefe Adjuntode TT
Embrapa XXXX Embrapa XXXX
) I/
Nome Nome
Cargo Cargo
“SEGUNDA EMPRESA” “TERCEIRA EMPRESA”
) I/
Testemunhas:
Nome: Nome:
P/ Embrapa XXXX P/ “TERCEIRA EMPRESA”



OBJETO: XXXXXXXXXXX

ANEXO | - PLANO DE TRABALHO

CONTRATO DE PARCERIA (REGISTRO NO SAIC/AJU): XXXXXXXXXXX

PROJETO SEG (NUMERO E TITULO): XXXXXXXXXXX

PRAZO PREVISTO EXECUCAO: 24 MESES (xx/xx/20xx A Xx/x%/20x%)

ANO1 ANO2
ATIVIDADE RESPONSAVEL =~ = = = = = = = = e = o = - = = = 4 Y i 3 m T s
MES | MES | MES [ MES | MES | MES | MES | MES | MES | MES | MES | MES | MES | MES | MES | MES | MES | MES [ MES | MES [ MES | MES | MES [ MES
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 n 12 13 14 15 16 17 18 19 20 n 2 3 b
TERCEIRA
ATIVIDADE 1 EMPRESA
TERCEIRA
ATIVIDADE 2 EMPRESA
ATIVIDADE 3 EMBRAPA
SEGUNDA
ATIVIDADE 4 EMPRESA
TERCEIRA
ATIVIDADE 5 EMPRESA
ATIVIDADE 6 EMBRAPA
TERCEIRA
ATIVIDADE 7 EMPRESA
ATIVIDADE 8 EMBRAPA
TERCEIRA
ATIVIDADE 9 EMPRESA
ATIVIDADE 10 ERCHINA

EMPRESA
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ANEXO Il - NOTA TECNICA SOBRE TITULARIDADE (NTT) -
EQUIPAMENTO XXXXXXXXXXXX

Titulo da tecnologia: Equipamento XXXXXXXXXXXXX.

Histdrico da tecnologia: No ano de (...)

Instrumentos Juridicos: Contrato de Parceria entre Embrapa XXXX, “SEGUNDA
EMPRESA” e “TERCEIRA EMPRESA” estd em fase final de negociacéo.

Titulares/instituicGes e inventores envolvidos: Embrapa — Dr. XXXXxXXxxxxx e “SEGUNDA
EMPRESA” — Dr. XXXXXXXXXXX

Quantificacao das contribuicdes de cada Titular: Conforme Anexo 1 desta NTT (percentuais
preenchidos a partir da previsdo de participacdo de cada Parte no desenvolvimento da

tecnologia).

Proporcdo de participacdo nos Direitos de Propriedade Intelectual no Ativo de
Propriedade Intelectual gerado: Conforme Clausula Segunda do Contrato de Parceria em
fase final de negociagdo entre Embrapa XXXX, “SEGUNDA EMPRESA” e “TERCEIRA
EMPRESA”.

Concluséo: A partir da analise da Minuta do Contrato a ser celebrado entre a Embrapa XXXX,
a “SEGUNDA EMPRESA” e a “TERCEIRA EMPRESA”, da Tabela constante no Anexo
1 desta NTT e das demais informacGes disponiveis neste momento da negociacdo, o Comité
Local de Propriedade Intelectual — CLPI da Embrapa XXXX sugere que a Propriedade
Intelectual sobre a Tecnologia a ser desenvolvida nesta parceria, qual seja, Equipamento

XXXXXXXXXXXXX, seja assim compartilhada:

o Embrapa XXXX: xX,XX% (XXXXXXXXXXXX por cento)
o “SEGUNDA EMPRESA”: XX,XX% (XXXXXXXXXXXX por cento)
o “TERCEIRA EMPRESA”: XX,XX% (XXXXXXXXXXXX pOr cento)
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XXXXXXXKXXXXKXXXX
Presidente do Comité Local de Propriedade Industrial - CLPI

As Partes concordam com as informacdes acima e com a sugestdo do CLPI da Embrapa
XXXX quanto aos percentuais de Propriedade Intelectual sobre a Tecnologia a ser desenvolvida
nesta parceria. Por outro lado, acordam entre si que estes percentuais poderao ser reavaliados
no futuro, caso venham a surgir novos elementos que possam alterar significativamente essa

divisdo inicialmente estabelecida.

XXXXXXXXXXXXXXX
Embrapa XXXX
I

XXXXXXXXXXXXXXX
Embrapa XXXX
1

XXXXXXXXXXXXXXX
“SEGUNDA EMPRESA”
I

XXXXXXXXXXXXXXX
“TERCEIRA EMPRESA”
1
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ANEXO 1 DA NOTA TECNICA SOBRE TITULARIDADE (NTT)

Recomenda-se a Unidade Descentralizada o preenchimento da Tabela a seguir, conforme
orientagdes da NT.CPL.SNE N° 22/2015.

TABELA 1 - ANALISE DAS CONTRIBUICOES DA CADA PARTIPANTE NO

DESENVOLVIMENTO DA TECNOLOGIA

Peso Percentual de
participacdo de cada

ASPECTO EMBRAPA “SEGUNDA “TERCEIRA ASPECTO
ANALISADO XXXX EMPRESA”* EMPRESA”* ANALISADO no
desenvolvimento das

tecnologias***

Conhecimento

Prévio XX, XX% (A) XX, XX% (B) XX, Xx% (C) XX, XX% (P1)

(ITEM 3.1**)

Recursos Humanos

e Contribuicao XX, Xx% (D) XX, XX% (E) XX, XX% (F) XX, XX% (P2)

Intelectual

(ITEM 3.2*%)

Recursos

Financeiros XX, XX% (G) XX, XX% (H) XX, XxX% (1) XX, XX% (P3)

(ITEM 3.3*%)

Infraestrutura e
Materiais Alocados
(ITEM 3.4*%*)

XX, XX% (J)

XX, XX% (K)

XX, XX% (L)

XX, XX% (P4)

Observacdes:

1. (*) Podem haver mais de uma empresa Parceira e mais de uma Agéncia de Fomento,
devendo haver tantas colunas quantas forem as partes.

2. (**) Itens da NT.CPL.SNE N° 22/2015.

3. (***) O peso de cada item devera variar conforme cada Parceria estabelecida.

4. Os numeros percentuais a serem preenchidos na tabela devem compreender a estimativa
prevista na parceria do caso concreto, sendo que A + B+ C =100%; D + E + F = 100%;

G+H+1=100%;J+ K + L = 100%; e P1+P2+P3+P4 = 100%.
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Uma vez que esta minuta cobre em grande medida todas as variaveis envolvidas num
processo em que a Embrapa se proponha a entabular uma parceria com uma empresa privada
Ou uma outra instituicao pablica para cocriar ou codesenvolver uma tecnologia, acredita-se que
essa minuta podera servir de base para futuros processos semelhantes, em qualquer das UDs da
Embrapa.

Por ébvio, todas as clausulas constantes nesta minuta e aquelas que venham a ser
inseridas, bem como a pertinéncia de exclusdo de quaisquer delas, devera ser objeto de um
periodo de profunda andlise e negociacdo entre as Partes envolvidas, uma vez que o
desenvolvimento de um bom projeto, mesmo que motivados por excelentes ideias ou por
grandes oportunidades de mercado, pode ser totalmente inviabilizado por uma negociagdo mal
feita ou por um contrato cujo conteido ndo garanta as Partes o atingimento de seus objetivos e
a garantia de seus direitos.

Por fim, como quaisquer contratos celebrados pela Embrapa, esta minuta, depois de
ajustada e aprovada pelas Partes, devera ser submetida a analise e aprovacéo das instancias

superiores envolvidas, nas areas de PD&I, e pela area Juridica da empresa.
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RESULTADOS E DISCUSSAO

Transformar uma ideia em uma invencdo € um processo muito dificil, pois no campo
mental qualquer coisa pode ser construida, porém quando isso deve ser materializado muitas
vezes se torna impossivel, dadas as limitagBes reais dos projetos, sejam elas financeiras,
técnicas, materiais ou humanas. Se estas sdo vencidas e a ideia se transforma numa criaco
depois de um periodo muitas vezes longo de pesquisa e desenvolvimento, depara-se com uma
outra etapa igualmente complexa: a inser¢do no mercado. Embora o projeto tenha sido
desenvolvido com sucesso desde a ideia até a conclusdo do novo produto, processo ou servigo
(PPS), muitas vezes ndo ha aceitacdo do mercado e grande parte dos investimentos feitos séo
perdidos. Isso pode ocorrer, inclusive, com PPS patenteados. Apesar de cumprir 0s requisitos
de patenteabilidade (novidade, atividade inventiva/ato inventivo e aplicacdo industrial), por
alguma falha na avaliagéo do potencial mercado consumidor ou no processo de transferéncia
de tecnologia, o PPS ndo consegue “sair da prateleira”.

Acredita-se que a tecnologia “sistema de trilha de grdos fundamentado na acéo de
impacto por hastes flexiveis” possuia os requisitos técnicos para ser absorvida pelo mercado.

Em documento redigido em 2006 (Anexo F), o Dr. Cezar Mesquita listou as vantagens
dos protétipos desenvolvidos com a nova tecnologia:

1. Custo de aquisicdo substancialmente menor em relagdo as colhedoras
convencionais;

2. Menor custo de operacao;

3. Menor custo de manutencao;

4. Simplicidade de manuseio, operacdo e manutencao;

5. Estimativa de vida atil mais longa;

6. Estimativa de consumo de energia significativamente menor que as colhedoras
convencionais;

7. Menor perda na colheita;

8. Menor proporcao de quebra de gréos, em torno de 1% (enquanto nas das colhedoras
convencionais esse indice é proximo a 8%);

9. Grédos mais limpos;

10. Maior qualidade do grédo com indices de germinacgdo e vigor mais elevados;

11. Adaptavel ao sistema de consdércio soja e pastagem, permitindo a colheita da soja
sem prejuizo da pastagem crescida, o que ndo é possivel com colhedoras convencionais;

12. Possibilita a colheita de soja verde, para consumo humano direto, sendo a Unica
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maquina existente acoplavel ao trator que permite esta operacao;

13. Possui escalabilidade devido a sua constru¢édo modular;

14. Pode atender a pequenos e médios produtores, que nao dispdem de um produto
adequado a sua dimensao produtiva e sua capacidade econémica;

15. Pode ser produzida nas versoes tracionada e automotriz; e

16. Permite a colheita de grdos em geral, mormente soja, feijao, arroz, trigo, cevada,
centeio, grdo de bico, etc.

Outro fator que deveria ter possibilitado a transferéncia da tecnologia seria a existéncia
de um mercado para absorver essa tecnologia.

No documento supracitado, o pesquisador relatou situacdo do potencial mercado da

colhedora:

No Brasil, existem, respectivamente, cerca de 1.500.000 e de 243.000
propriedades dedicadas aos cultivos, entre outros, de feijdo e da soja (IBGE,
2006). Destas, pelo menos cerca de 1.000.000 que cultivam feijdo e 220.000
que cultivam a soja possuem areas de até 200 ha (IBGE, 2006). A area
cultivada no Brasil é de cerca de 60 milhfes de hectares, onde, somente a soja
deverd ultrapassar a 22 milhdes de hectares, na proxima safra. Por outro lado,
segundo estatisticas da ANFAVEA (2006), a frota de colhedoras no Brasil foi
reduzida de cerca de 55.000 unidades em 1980 para menos de 47.000 ha cerca
de 3 anos. Esses numeros estimam para o Brasil a relacdo de uma colhedora
para cada 1300 h4, o que corresponderia a uma jornada diaria de 10 horas ou
cerca de 20 ha/dia durante 65 dias para cada maquina. Nos Estados Unidos,
ainda segundo a ANFAVEA (2006), essa relagdo é de uma colhedora para
cada 300 ha. Além disso, o parque de colhedoras instalado no Brasil possui
idade média elevada, estimada em 12 anos. Desse total, mais de 65% possui
idade superior a dez anos, o que é considerada muito alta, gerando ineficiéncia
e elevado custo de operagdo e manutencdo. Uma das razdes da idade elevada
das colhedoras é o seu elevado custo de aquisicdo. Uma colhedora de porte
pequeno (13 pés) tem seu preco atual acima de R$ 300.000,00, o que equivale
a cerca de 12.000 sacos de 60 kg de soja a R$ 25,00/saco, limitando o universo
de eventuais adquirentes.

Apesar de todos 0s pontos positivos relatados, a Embrapa esbarrou, neste caso sob
analise, em diversos fatores impeditivos, alguns dos quais sdo elencados abaixo, sem a
pretensdo de fazer uma lista completa ou de classifica-los em termos de importancia dentro do
processo. Ressalta-se, também, que muitas dessas consideracdes aplicam-se especificamente
ao caso sob analise, ndo podendo ser considerada como falha no processo de transferéncia de
tecnologias da Embrapa como um todo.

O primeiro ponto que se pode observar é que a Embrapa nédo tinha condicbes de
embarcar a tecnologia, uma vez que ndo possuia estrutura para esse tipo de desenvolvimento.

Dessa forma, a empresa precisava procurar parceiros que estivessem dispostos a investir nessa
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fase de conclusdo dos trabalhos de pesquisa e desenvolvimento necessérios a finalizagdo da
tecnologia para que fosse possivel, entdo, sua inser¢do no mercado. Como explicado
anteriormente neste trabalho, a Embrapa somente tem condi¢des de chegar ao nivel 8 da Escala
TRL, e especificamente em casos como da tecnologia de trilha por hastes de impacto, necessita
obrigatoriamente de parceiros que tenham condigdes de finalizar a tecnologia antes de sua
comercializagéo.

Esta foi uma grande dificuldade encontrada pela Embrapa ao longo dos mais de 10
anos buscando um parceiro que ndo apenas estivesse disposto a enfrentar essa fase do
desenvolvimento, mas que também tivesse condicdes técnicas e financeiras para cumprir essa
etapa, a qual exigiria uma série de investimentos imediatos em face a uma expectativa de lucros
futuros. Tradicionalmente, essa ndo € uma estratégia de negocios adotada pelas empresas
brasileiras. Pelo contrario, se, ou quando, as empresas buscam as instituicbes publicas de
pesquisa, elas esperam que estas oferegcam tecnologias prontas, com grande apelo de mercado
e a um custo insignificante que lhe proporcione grandes margens de lucros.

A demora para obtencdo das protecoes foi outro dos entraves para as negociagdes que
a Embrapa e a Rota buscaram realizar com os potenciais clientes da tecnologia, uma vez que
estes ndo se sentiam seguros em investir num projeto que, embora promissor, ndo oferecia as
garantias que somente adviriam das protecdes patentarias. Assim, as empresas temiam investir
num produto que, quando fosse langado, poderia ainda néo ter a protecdo que a patente lhe
garantiria, uma vez que ja havia o depdsito (pelo menos nas negociacdes feitas apos 2006), mas
ndo se tinha garantia de sua concessdo, prazo para que iSSO OCOrresse ou mesmo por quanto
tempo haveria a garantia da exclusividade sobre aguele direito.

Outro grande empecilho para as negociacfes foi a impossibilidade de concesséo de
exclusividade de producéo para a empresa que fizesse a parceria com a Embrapa para concluséo
do desenvolvimento da colhedora. Este foi um ponto nevralgico nas negocia¢des, uma vez que
nenhuma empresa se disporia a fazer todos os investimentos necessarios a conclusao daquele
projeto para, depois de tudo, concorrer em condigdes de igualdade com outras empresas para a
fase de producéo industrial, correndo um risco enorme de perder todo aquele investimento caso
nédo fosse a vencedora do certame. Aqui acreditamos que ocorreram alguns erros que causaram
um grande prejuizo ao processo e que poderiam ter sido contornados.

Desde o inicio das apresentacfes da tecnologia aos potenciais parceiros houve tal
guestionamento, e a ANT (atualmente SPAT) recebeu da Assessoria Juridica (AJU) a

orientacdo de que seria ilegal a concesséo de exclusividade e que seria obrigatoria a realizacao
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de uma licitacdo para definicdo de um parceiro para a producéo da colhedora. A AJU baseava
tal posicionamento nos artigos 2° e 3° da Lei 8.666/1993, verbis:

Art. 2° As obras, servigos, inclusive de publicidade, compras,
alienacOes, concessdes, permissdes e locacdes da Administracdo
Publica, quando contratadas com terceiros, serdo necessariamente
precedidas de licitacao, ressalvadas as hipdteses previstas nesta Lei.

Paragrafo Unico. Para os fins desta Lei, considera-se contrato
todo e qualquer ajuste entre 6rgdos ou entidades da Administracéo
Publica e particulares, em que haja um acordo de vontades para a
formacéo de vinculo e a estipulagdo de obrigagdes reciprocas, seja qual
for a denominacdo utilizada.

Art. 3° A licitacdo destina-se a garantir a observancia do
principio constitucional da isonomia, a selecdo da proposta mais
vantajosa para a administracdo e a promoc¢do do desenvolvimento
nacional sustentdvel e serd processada e julgada em estrita
conformidade com os principios basicos da legalidade, da
impessoalidade, da moralidade, da igualdade, da publicidade, da
probidade administrativa, da vinculagdo ao instrumento convocatdrio,
do julgamento objetivo e dos que Ihes séo correlatos (BRASIL, 1993).

Portanto, juridicamente correto tal entendimento até 11 de janeiro de 2016, quando foi
promulgada a Lei 13.243, chamada de Novo Marco Legal da Inovacdo. Porém, entendemos que
faltou aquela AJU a apresentacdo de opcdes que solucionassem o problema que lhe era
apresentado, ndo bastando apenas a indicacdo da impossibilidade. Se era necessaria a oferta
publica para que qualquer empresa que tivesse interesse pudesse participar do certame (e ndo
somente aquelas as quais havia sido demonstrada a tecnologia), deveria ter sido apresentada a
ANT uma minuta de Edital que contemplasse ndo apenas a fase de conclusdo do
desenvolvimento, mas que previsse também que se a primeira fase fosse bem sucedida, a
empresa, automaticamente, teria direito a exclusividade na producéo da tecnologia. Se a questao
era a licitacdo, deveria ter sido feito um Edital que resolvesse o problema, dentro dos limites
legais. Entendemos, por outro lado, que faltou @ ANT um aprofundamento na questdo, uma
acao mais efetiva, exigindo um Parecer Juridico formal da AJU e, diante da negativa, que
buscasse uma opcdo junto aquela Assessoria, a Chefia de TT, a Diretoria da Empresa e até
mesmo externamente & Embrapa para solucdo de um problema que muitas vezes impediu a
concluséo das negociacoes.

Tal problema foi resolvido com a promulgacdo da Lei 13.243/2016, que alterou o

artigo 6° da Lei 10.973/2004, que passou a ter a seguinte redacéo, verbis:
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Art. 6° E facultado & ICT publica celebrar contrato de
transferéncia de tecnologia e de licenciamento para outorga de direito
de uso ou de exploragdo de criagdo por ela desenvolvida isoladamente
ou por meio de parceria.

8 1° A contratacdo com clausula de exclusividade, para os fins
de que trata o caput, deve ser precedida da publicacdo de extrato da
oferta tecnoldgica em sitio eletrdnico oficial da ICT, na forma
estabelecida em sua politica de inovacao.

8 1°-A. Nos casos de desenvolvimento conjunto com empresa,
essa podera ser contratada com clausula de exclusividade, dispensada a
oferta publica, devendo ser estabelecida em convénio ou contrato a
forma de remuneracdo (BRASIL, 2016).

Como se observa, a partir da inclusdo do § 1°-A desapareceu a impossibilidade de
concessdo de exclusividade, bastando a inclusdo de clausula que previsse a forma de
remuneracao.

Por outro lado, acredita-se que nédo foi possivel concluir as negociagdes com grandes
fabricantes de colhedoras, como John Deere, Montana, New Holland, AGCO, JUMIL e
JACTO, porque o desenvolvimento da tecnologia da Embrapa envolveria uma drastica
mudanca conceitual no modelo vigente de colheita e de trilha, além de exigir, também, uma
alteracdo na estrutura industrial dessas empresas, sendo que esses investimentos seriam muito
altos para as expectativas de retorno.

Nesse aspecto de planta industrial, a SB Maquinas ndo tem linhas de producdo em larga
escala, o que, em principio, seria um limitador, no sentido inverso ao problema das grandes
indUstrias. N&o seria questdo de adaptacdo, mas de construcdo. Ocorre, porém, que o interesse
da SB Maquinas seria o desenvolvimento de uma colhedora de médio porte, com o objetivo de
incorporar o sistema de colheita de grdos por impacto de hastes em colhedoras de precisao a
serem produzidas e comercializadas para uso em pesquisa e experimentacdo agricola, mercado
que, em principio, ndo interessa as grandes fabricantes de colhedoras, e que seria possivel a SB
atender.
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CONCLUSOES

Avaliando-se especificamente o processo de transferéncia de tecnologia referente ao
“sistema de trilha de gréos fundamentado na acéo de impacto por hastes flexiveis”, acredita-se
que o grande entrave para sua efetivagdo foi a burocracia do processo. Observou-se no caso
estudado que foi empreendido um grande esforco na tentativa de se transferir a referida
tecnologia, buscando-se inicialmente aproveitar as conexdes da Embrapa com industrias de
maquinas e equipamentos que poderiam absorver a tecnologia desenvolvida. Entretanto,
conforme mencionado na avaliagdo do caso, verificou-se que esse procedimento ndo atingiu o
objetivo pretendido, visto que a transferéncia ndo se efetivou, em grande parte devido aos
procedimentos internos requeridos pela Embrapa. Entende-se, assim, que seria mais seguro que
se realizasse um processo licitatdrio, independentemente do resultado a que se chegaria (este
poderia ser negativo também), visto que essa op¢do tem previsdo legal e, assim, gozaria de
amparo juridico.

Em relacdo a parceria com a SB Maquinas, houve um descompasso entre a negociacao
e 0 tramite do processo legal interno na Embrapa. Como resultado desse lapso temporal, a
viabilidade técnico-econémica e, consequentemente, a atratatividade da tecnologia esta sendo
reavaliada pela SB Maquina, havendo, inclusive, a possibilidade de desisténcia do negdcio pela
mesma, o que frustraria todo o esforco negocial empreendido a época e impossibilitaria a
concluséo do processo de inovacao.

A impossibilidade da celebragdo do contrato de parceria com a SB Méaquinas durante
0s 4 anos desde a primeira entrada na AJU da Embrapa representou (na verdade ainda
representa, pois embora o Parecer Juridico tenha finalmente sido exarado em abril de 2019,
ainda ndo se conseguiu concluir a negociacdo com a SB Maquinas e a assinatura do Contrato
de Parceria) ndo apenas um consideravel entrave para o desenvolvimento do Projeto de
Pesquisa aprovado para inicio em 01/04/2015 e, principalmente, para a insercao da tecnologia
no mercado, mas alerta também para algumas questdes relativas a burocracia, dificuldades
negociais, excesso de instancias internas, dificuldade da &rea Juridica de emitir Pareceres sobre
assuntos de PI, entre outros que foram enfrentados neste caso em especifico e que devem levar
a Embrapa, como uma empresa em constante aprorimoramento com vistas a aumentar ainda
mais sua relevancia para a sociedade, a buscar melhorar ainda mais seus processos internos.
Isso ndo significa que se proponha uma desburocratizacdo total, o que seria impossivel mesmo

para uma empresa privada, mas sim a celeridade dos procedimentos burocraticos obrigatorios.
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Entende-se que a definicdo de procedimentos para a realizacdo do processo licitatorio
para a transferéncia de tecnologias desenvolvidas pela Embrapa revela ser um tema relevante

para estudos futuros.
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ANEXO A - DEMONSTRACAO DE CAMPO PARA AJACTO S.A. EM AVARE,
SAO PAULO - SETEMBRO/2008
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ANEXO D - Carta de Intencdo SB Maquinas

S. B. de Abreu Maquinas Agricolas

Rua Alicio Francisco Mafra 921 A- Jd Taroba — Cambé - PR
Fone (43) 3154-1976 CEP 86191-240
sbmaquinas@gmail.com

MAQUINAS-AGRICOLAS CNPJ: 06.314.273/0001-97  IE: 90308620-39

Cambé, 13 de fevereiro de 2014

CARTA DE INTENCAO

Apresentamos por meio dessa, a intengfio da empresa SB de Abreu Maquinas
Agricolas em participar da pesquisa e do desenvolvimento da unidade modular de trilha —
UMT de gréos do sistema de colheita/trilha por meio de hastes flexiveis desenvolvido e
patenteado pela Embrapa, dentro do projeto “Estruturacio ferramental do laboratério de

mecanizagio agricola e do setor de campos experimentais da Embrapa Soja”, a ser submetido
a chamada 15/2013 —- EMBRAPA INFRA.

Sendo o que se apresentava para o presente momento, subscrevemo-nos.

Atenciosamente,

RO e o L AL~

Silmara Burkner de Abreu
SB de Abreu Méquinas Agricolas - Proprietdria
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ANEXO E - Parecer SGE/GJC

26/08/2019 SEIVEMBRAPA - 2389099 - Parecer Juridico

En2pe

Secretaria Geral

PARECER JURIDICO SGE/GJC N° 101677
Referéncia: Protocolo SEI 21199.000558/2016-61, documento n° 2389099

ASSUNTO: DIREITO ADMINISTRATIVO - CONTRATO DE PARCERIA. DESENVOLVIMENTO DE EQUIPAMENTO AGRICOLA.
PATENTE REGISTRADA PELA EMBRAPA. ANALISE E ASPECTOS LEGAIS.

Andlise Juridica
DA QUESTAO SOB APRECIAGAO

1. Por intermédio do expediente em referéncia, o Analista do Setor de Prospecgdo, Articulagéo e Avallat;,ao Tecnolégica
— SPAT da Embrapa Soja, encaminhou para analise jurldlca um processo administrativo eletrénico, por meio do documento
(2303410).

2. Trata-se da celebragé&o do contrato de parceria entre a Embrapa, a empresa Rota Industrial Ltda, e a empresa S.B.
DE ABREU MAQUINAS AGRICOLAS, sediada em Cambé/PR. Eis o objeto:

CLAUSULA TERCEIRA - DO OBJETO

QO presente Contrato tem por objetivo formalizar a parceria entre
a Embrapa, a Rota e a SB Maquinas, exclusivamente, para a conducéo de
atividades de pesquisa e desenvolvimento de um equipamento colhedor
automotriz para uso em experimentacao agricola, a partir da tecnologia definida
na Clausula Segunda.

Subclausula Primeira: O equipamento colhedor em desenvolvimento sera
utilizado na colheita dos gréos de espécies vegetais de pequeno porte, em
condigdes variadas de umidade, de manejo de culturas e de topografia de solo.

3. Quanto a instrugdo processual, consta a juntada de: minuta do contrato (2365750); Cooperagéc Técnica inicial
(0333969); carta patente (0042329); extrato do IDEARE; autorizacdo judicial suprindo autorizagdo da empresa Rota; cinco (5)
Notas Tecnicas dos setores da Embrapa; Memorando da Coordenadoria de Suporte Juridico-CSJ da Secretaria de Inovagao-SIN
(0528816).

4. E oportuno ressaltar que as andlises desta Geréncia Juridica somente envolvem o aspecto da Iegalldade nada
havendo de adentrar a esfera do mérito administrativo, como o sdc os aspectos negociais e decisdo — apdés a analise
discricionaria de oportunidade e conveniéncia — da autoridade competente.

5. Nessa dtica da legalidade, fundamentada no artigo 37, caput, da Constituicdo Federal, busca-se qual a legislagéo
que autoriza a finalidade ora pretendida.

6. Inicialmente, a base juridica se encontra na Constituigdo Federal, em seu art. 218:

Art. 218. O Estade promovera e incentivard o desenvolvimento cientifico, a pesquisa, a capacitagac cientifica e tecnolégica e a
inovagao.

7. Na sequéncia, é a Lei Ordinaria Federal 5.851/1972 que disciplina a questdo, a qual autorizou a criagéo da
Embrapa. Eis sua finalidade:

Art 2° S&o finalidades da Empresa: | - promover, estimular, coordenar e executar atividades de pesquisa, com o objetivo de produzir
conhecimentos e tecnologia para o desenvolvimento agricola do Pals;

8. No mesmo sentido, autoriza o Estatuto da Embrapa:

Art.5° - Na consecugao de seu objeto social, a EMBRAPA podera:

| - desempenhar suas atividades mediante convénios, contratos, acordos de cooperacé@o ou instrumentos congéneres,
com entidades publicas ou privadas, nacionais, estrangeiras ou intemacionais;

Il - articular-se com organizacdes publicas ou privadas, no Brasil ou no exterior, dedicadas a atividades de pesquisa,
desenvolvimento e inovagéo nas areas descritas no Art. 4°, § 1°, deste estatuto, visando alinhar e executar programas que
contribuam para o cumprimento de sua missdo, mediante a celebracdo de contratos, convénios, acordos de cooperagdo ou
instrumentos congéneres;

1l - desenvolver atividades em sintonia com o mercado de inovagoes;

13

176



26/08/2019 SEIEMBRAPA - 2388099 - Parecer Jurldico

9. Em analise acs autos, vé-se que a Embrapa jad desenvolvia o equipamento agricola com a empresa Rota Industrial
Ltda., todavia esta empresa entrou em situagao falimentar e deixou de executar a cooperagéo técnica, razdo da autorizagéo
Judlmal no sentido de suprir a assinatura do representante da empresa falida.

10. Interessada na continuacdo do desenvolvimento do equamento a empresa S.B. DE ABREU MAQUINAS
AGRICOLAS, sediada em Cambé/PR, pretende a celebragio da parceria com a Embrapa, visando a sua montagem e colocagéo
no mercado consumidor.

1. Por parte da Embrapa, consta que o presente processo ja tramitou por diversas dreas, com a juntada de Notas
Técnicas, as quais demonstram o interesse publico a ser atingido.

12. A primeira Nota Técnica anexada & a NT 027/2016 do Comité de Propriedade Intelectual-CPI da Secretaria de
Negécios-SNE que dispde sobre "consideragées de propriedade intelectual sobre contrato de parceria.." (0042312), com a
seguinte conclusio:

Ressaltamos que a presente Nota procurou ahordar os aspectos técnicos de propriedade
intelectual que seriam limitadores para a futura parceria, buscando minimizar eventuais riscos
inerentes a mesma. Assim, ndo séo identificados dbices a parceria em questdo, desde que
observados os aspectos expostos.

13. A segunda Nota Téchica anexada & a NT 22/2015 do Comité de Propriedade Intelectual-CPl da Secretaria de
Negdcios-SNE que dispde sobre orientagSes e modelo de nota técnica sobre titularidade de tecnologias (0042332).

14. A terceira Nota Técnica anexada € a NT 120/2017 do Comité de Propriedade Intelectual-CPl da Secretaria de
Negdcios-SNE que dispde sobre "consideragdes de propriedade intelectual scbre contrato de parceria.." (00467186), com a
seguinte concluséo:

Considerando os detalhamentos referentes a titularidade dos ativos protegidos através das
patentes MU8600964-8 (Brasil), US8479,482 (EUA) e pedido de patente AR058909
(Argentina) definidos na Clausula Segunda em analise bem como as definigées sobre o
pagamento de royalties, pela SB Maquinas, & Embrapa e empresa ROTA definidos na Clausula
Sétima, esta Coordenadoria nao apresenta obices a celebragao do referido Contrato

15. A guarta Nota Técnica anexada é a que trata do anexo Il da minuta da parceria, a qual regula a "titularidade da
colhedora automotriz para uso em experimentagao agricola" (0333969).
16. A quinta Nota Técnica anexada foi elaborada pela Embrapa Scja a justificar a escolha da empresa parceira
(2289011), a qual também esclarece bem a questio, eis transcrigo:
NOTA TECNICA
A tecnologia “Aperfei s introduzidos em colhedora por eixos rotativos com

hastes de impacto™ foi resultado de Contrato de Cooperagiio Técnica estabelecido entre a Embrapa
e a Rota Indisiria Lida., € que a mesma encontra-se devidamente protegida por Patentes (Brasil:
MU 8600964-8 U, de 10/11/2015, ¢ Estados Unidos: US 8479482 B2, de 09/07/2013) em nome
das duas institnigdes entdo cooperantes.

Atnalmente a tecnologia estd no grau de maturagdo 5 e com a parceria com a SB Maquinas
pretende-se avancar para o nivel 7, wna vez que ainda se faz necessirio um minimo de
refmamento em pesquisa e descnvolvimento para que ocorra uma incorporagéo adaptativa em um
equipamento colhedor comercial a ser utilizado em pesquisa agricola. Ndo haveré, portanto, a
geragio de uma nova tecnologia, uma vez que a mesma j4 foi desenvolvida pela Embrapa, mas
sitm o aprovei » de um resultado de pesquisa protegido, relacionado 4 economia de energia
mecénica no sistema de trilha das méquinas usadas para a colheita de griios, cuja meta principal
& atender a demandas crescentes do desenvolvimento de linhagens e variedades em programas de
melhoramento vegetal de espécies arbustivas de pequeno porte.

Talvez, ao ser apresentada &s grandes fabricantes de colhedoras, nacionais e -
multinacionais, como a John Deere, Montana, New Holand, AGCO, JUMIL, JACTO e ocutras,
por envolver uma dréstica mudanga conceitual no modelo vigente de colheita e trilha, além de
dificuldades burocraticas inerentes ao servigo publico, a tecnologia nfio tenha despertado interesse
em nenhuma das grandes fabricantes de colhedoras citadas, para a efetivagdo de uma parceria
com a Embrapa.

A parceria com a empresa SB Maquinas se dme asua elevada expertise de mais de 40
anos de vivéncia pratica produzindo e adaptand pl s ¢ equipamentos de
precisdio para uso em experimentaciio vegetal. Assnn, a2 parur du interesse mostrado pela SB
Magquinas no desenvolvimento de tal tecnologia para incorporagio em uma colhedora de médio
porte, vislumbra-se a construgiio de uma possivel parceria piblico-privada entre a Embrapa, a
Rota ¢ a SB Méquinas com o objetivo de realizar o avanco do gran de maturidade da tecnologia
e viabilizar sua incorporagio em colhedoras de precisdio a serem produzidas e comercializadas
para uso ¢m pesquisa ¢ experimentagio agricola.

—7

—_
Londrina, PR, 08 de marco de 2019, /,_4‘ ,\/ [

i ' ot Gattela?

S ’ -N‘{ ndre Mﬁ
Dr. Josd Miguel Silveira p.dw“ muru‘\‘/;

Pesquisador A — Embrapa Soja Toer w" ?w\g Fii
17. Enfim, da leitura da minuta do contrato, verifica-se que a parceria tem objetivo claro e bem definido, com indicagio

de supervisdo das partes, obrigagdes detalhadas, contrapartidas, definigio da eventual exploragio comercial exclusiva e sigilo
por se tratar de propriedade intelectual protegida.

18. Todavia, sugerimos que: a)ho predmbulo seja alterada a representagdo da Embrapa pela redagao "representada nos
termos da Portaria 345/2019 combinada com a Resolugdo DEPD n. 150/2019"; b)no predmbulo seja alterada a representagéo da

https://sistemas. sede.embrapa. br/sei/controlader. php?acac=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=2681011...
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26/08/2019 SEI/EMBRAPA - 2389099 - Parecer Juridico

ROTA pela redagéo "nos termos da autorizagdo judicial’; cina clausula sexta, ajustar os prazos para o futuro; dina clausula
décima primeira, ajustar a vigéncia para "pelo prazo de 10 anos a contar da dltima assinatura”, e} na clausula décima segunda,
ajustar a redacéo da publicagdo para "nos termos de seu Regulamento"; fino anexo | gjustar os prazos do plano de trabalhg, e
gycorrigir para "anexo 1" o dltimo anexo da divisdo de titularidade futura.

19 Com fundamento no artigo 30, inciso 1V do Estatuto da Embrapa, esta empresa publica deve ser representada por
dois signatarios. Considerando gue se trata de um contrato que compresnde desenvolvimento e pesquisa com participacio de
uma tnica Unidade Descentralizada, a competéncia para assinatura € regida por meio da Portaria 345 (item 1.1, 'a") [23927586),
combinada com a Resolugéo da Diretoria-Executiva de Pesquisa e Desenvolvimento n. 150/2018 (item 1.1.a") (2392755), ambas
publicadas no BCA 15/2019. Assim, deve ser assinado conjuntamente pelo Chefe-Adunto de Pesquisa e Desenvolvimento da
Embrapa Soja e pelo Chefe-Geral da Embrapa Soja

20. Em suma, a decisdo final da celebracdo da presente parceria é de atribuicéo das autoridades competentes, em juizo
discricionario de oportunidade e conveniéncia, visando atingir o interesse pablico, misséo final da Embrapa.
2. A atribuicéo & Geréncia Juridica-GJC da Embrapa, de analise juridica ao presente caso concreto, & decarrente de

determinagéo doitem 7.7 do Regulamento de Licitacées, Contratos e Convénios da Embrapa:

77 Os editais, contratos, acordos, convénios, termos de colaboragdo, termos de fomento, aditivos e todos os instrumentos
congéneres, serdo submetidos & andlise juridica, antes de sua celebragéo. :

DA CONCLUSAO

|- Face a esta situagéo, ndo vislumbramos ébices legais na celebragio do Contrato de Parceria (2365750) entre
a Embrapa, a Rota Industrial Ltda., e a 8.B. de Abreu Maquinas Agricolas, visando o desenvolvimento final de um
equipamento agricola colhedor automotriz, com fundamento no art. 218 da Constituig&o Federal e na Lei 5.8511972,
E o parecer.
Londrina, 15 de abril de 2019

ANDRE XAVIER FORSTER
Advogado da SGEIGJC
OAB/PR 43 906

Documento assinado eletronicaments por AndreXavier Forster, Analista, em 15/04/2019, & 14:32, conforme art. 6°, pardgrafo 1% do
Decreta 8 539, de & de outubro de 2015

:
€I &
assinatura 2
eletrénica

Referéncia: Processo n¢ 21193 000558,/2016-61 SEl ne 2369099

https:/sisteras.sede embrapa . briseic ontrolador php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvare_visualizar&id_documento=2581011 33



ANEXO F — Nota Técnica sobre a colhedora - 2006

NOTA TECNICA

Colhedora de graos baseada em um paradigma inovador

No Brasil, existem, respectivamente, cerca de 1.500.000 e de 243.000 propriedades
dedicadas aos cultivos, entre outros, de feijéao e da soja (IBGE, 2006). Destas, pelo menos cerca de
1.000.000 que cultivam feijao e 220.000 que cultivam a soja possuem areas de até 200 h& (IBGE,
2006). A area cultivada no Brasil é de cerca de 60 milhdes de hectares, onde, somente a soja
deverd ultrapassar a 22 milhées de hectares, na proxima safra. Por outro lado, segundo estatisticas
da ANFAVEA (2006), a frota de colhedoras no Brasil foi reduzida de cerca de 55.000 unidades em
1980 para menos de 47.000 héa cerca de 3 anos. Esses nUmeros estimam para o Brasil a relagéo de
uma colhedora para cada 1300 ha, o que corresponderia a uma jornada diaria de 10 horas ou cerca
de 20 hé/dia durante 65 dias para cada maquina. Nos Estados Unidos, ainda segundo a ANFAVEA
(2006), essa relagdo € de uma colhedora para cada 300 ha.

Além disso, o parque de colhedoras instalado no Brasil possui idade média elevada,
estimada em 12 anos. Desse total, mais de 65% possui idade superior a dez anos, o que é
considerada muito alta, gerando ineficiéncia e elevado custo de operagéo e manutengdo. Uma das
razées da idade elevada das colhedoras € o seu elevado custo de aquisi¢do. Uma colhedora de
porte pequeno (13 pés) tem seu prego atual acima de R$ 300.000,00, o que equivale a cerca de
12.000 sacos de 60 kg de soja a R$ 25,00/saco, limitando o universo de eventuais adquirentes.

O desenvolvimento

A Embrapa Soja e a Rota IndUstria Ltda, desenvolveram um novo conceito de colhedora
baseado na coleta dos gréos pela trilha por impacto com hastes flexiveis sem cortar e nem retirar a
planta do seu lugar no campo.

Durante o processo de pesquisa e desenvolvimento, foram fabricados protétipos para testes
do processo, tendo sido comparados com colhedoras convencionais, disponiveis ho mercado. Uma
vez obtidos os protétipos automotriz e acoplados ao trator, foram solicitadas as patentes dos
mesmos junto aos 6rgédos competentes do Brasil e dos Estados Unidos. Ressalte-se que, em
relacéo a este pais, trata-se da primeira solicitagdo de patente de uma méquina agricola
genuinamente brasileira.

Caracteristicas

Os protétipos desenvolvidos, quando comparados ao sistema convencional de colheita de gréos,
apresentam as seguintes caracteristicas:
1. Custo de aquisi¢éo substancialmente menor em relagéo és colhedoras convencionais;
2. Menor custo de operagéo;
. Menor custo de manuteng&o;,
. Simplicidade de manuseio, opera¢éo e manutengéo;
. Estimativa de vida atil mais longa;
. Estimativa de consumo de energia significativamente menor que as colhedoras convencionais;
. Menor perda na colheita;
. Menor proporg¢éo de quebra de graos, em tomo de 1 % comparativamente a 8% das

colhedoras convencionais;

9. Gréos mais limpos;
10. Maior qualidade do gréo com indices de germinagéo e vigor mais elevados;
11. Adaptavel ao sistema de consércio soja e pastagem permitindo a colheita da soja sem prejuizo
da pastagem crescida, o que nao é possivel com colhedoras convencionais,
12. Permite a colheita de soja verde, para consumo humano direto, sendo a Unica maquina

existente acopléavel ao trator que permite esta operagao;
13. Possui escalabilidade devido a sua construgéo modular;
14. Pode atender a pequenos e médios produtores, que n&o dispdem, atualmente, de um produto
adequado & sua dimens&o produtiva e sua capacidade econémica,
15. Pode ser produzida nas versoes tracionada e automotriz;
16. Permite a colheita de grdos em geral, mormente soja, feijao, arroz, trigo, cevada, centeio, grao
de bico, etc.

NN W

Londrina, PR em 25 de outubro de 2006.
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ANEXO G - Nota Técnica sobre Titularidade (percentuais)

NOTA TECNICA‘SOBRE TITULARIDADE (NTT) PARA TECNOLOGIAS
SUBMETIDAS A PROTECAO PELO SISTEMA DE PATENTES - CLPI

Titulo da tecnologia: Colhedora Automotriz de Grdos para uso em
Experimentagéo Agricola.

Historico da tecnologia: O pesquisador da Empresa Brasileira de Pesquisa
Agropecuaria — Embrapa (Embrapa Soja), Dr. Cézar de Mello Mesquita, e o
proprietario da empresa Rota IndUstria Ltda. (Rota), Sr. Rogério Cruz Moreira,
sé@o os inventores de um sistema inovador de trilha de graos, cujas pesquisas
iniciais datam do periodo 1986-1990, quando da realizacdo de curso de pds-
graduacéo (em nivel de doutorado) do referido pesquisador na Universidade de
Nebraska, Estados Unidos da América, cuja tese intitulada “Mechanics of
soybean threshing” foi orientada pelo Prof. Dr. Milford A. Hanna. A Embrapa e a
Rota IndUstria Ltda. celebraram um Contrato de Cooperagdo Técnica e
Financeira em 03/06/2002, registrado no SAIC/AJU sob o n® 10200.02/0091 -4,
cujo objetivo era a concepgéo e o desenvolvimento de uma maquina colhedora
de soja e outros gréos, a partir de um sistema inovador de trilha por impacto com
hastes flexiveis, o qual teve seu prazo de vigéncia encerrado em 03/06/2012. A
partir desta data o projeto sofreu descontinuidade, ficando as Partes aguardando
a protecdo legal do sistema inovador de trilha por hastes flexiveis desenvolvido.
Em 2013 foi obtida uma patente nos Estados Unidos da América (US 8.479.482
B2, de 09/07/2013, com validade até 15/07/2027) e, posteriormente, no Brasil
(Carta Patente MU 8600964-8, de 10/11/2015, com validade até 09/11/2022). A
partir de 2013, ja com a patente americana, a Embrapa, com o consentimento
da Rota, buscou parceiros para desenvolver colhedoras que utilizassem o
referido sistema de trilha. Uma primeira tentativa foi feita junto ao Edital INOVA
AGRO/FINEP-BNDES, de 06/12/2013, no qual seriam parceiras da Embrapa as
empresas New Holland CASE Latin America e S. B. de Abreu Maquinas
Agricolas Ltda. (S. B. Maquinas). Embora a proposta no referido Edital néo tenha
sido aprovada, a S. B. Maquinas manteve interesse no desenvolvimento de uma
colhedora automotriz para uso em experimentagdo agricola. Em 2014, o
pesquisador Dr. José Miguel Silveira, da Equipe de Manejo do Solo e da Cultura
e do Nuacleo Tematico de Mecanizagédo Agroindustrial da Embrapa Soja
submeteu ao Sistema Embrapa de Gestdo — SEG um projeto de pesquisa,
desenvolvimento e inovagéo onde incorporava o sistema de trilha da Embrapa
em equipamentos colhedores, o qual contemplava uma parceria com a empresa
S. B. Maquinas. O projeto intitulado “Automacéo de sistema inovador de colheita
de gréos por meio de trilha por impactos de hastes flexiveis em colhedoras de
pequeno e médio porte” foi aprovado para inicio em abril de 2015 (SEG n°
03.14.09.001.00.00.00), porém o seu andamento ficou atrelado ao
estabelecimento de um contrato de cooperagao com a referida empresa para o
desenvolvimento e comercializagdo dos equipamentos colhedores
desenvolvidos.
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Instrumentos Juridicos: estd em fase final de negociagédo o Contrato de
Parceria entre a Embrapa Soja, a Rota e a S. B. Maquinas.

Titulares/instituicoes e inventores envolvidos: Embrapa Soja — Dr. Cézar de
Mello Mesquita, e Rota — Sr. Rogério Cruz Moreira (estes vinculados as patentes
retromencionadas), e Embrapa e S. B. Maquinas (caso venha a ser desenvolvida
alguma nova tecnologia).

Quantificagcao das contribuicdes de cada Titular: Conforme Anexo 1 desta
NTT (percentuais preenchidos a partir da previséo de participacéao de cada Parte
no eventual desenvolvimento de tecnologia).

Proporcao de participacdo nos Direitos de Propriedade Intelectual no Ativo
de Propriedade Intelectual eventualmente gerado no futuro: Conforme
Clausula Segunda do Contrato de Parceria em fase final de negociacéo entre a
Embrapa Soja, a Rota e a S. B. Maquinas.

Conclusdo: A partir da analise da minuta do contrato a ser celebrado entre a
Embrapa Soja, a Rota e a S. B. Maquinas, da Tabela constante no Anexo 1 desta
NTT e das demais informagdes disponiveis neste momento da negociagéo, o
Comité Local de Propriedade Intelectual — CLPI da Embrapa Soja sugere que a
Propriedade Intelectual sobre Ativo eventualmente gerado no futuro, seja assim
compartilhada:

o Embrapa Soja: 40% (quarenta por cento)
. S. B. Maquinas: 55% (cinquenta e cinco por cento)
o Rota: 5% (cinco por cento)

Membros do Comité Local de Propriedade Industrial — CLPI da Embrapa Soja:

Adeney de F. Bueno Claudio G. Portela Carvalho

José Ubirajara V. Moreira Luis Carlos Stutz

Norman Neumaier Pedro Moreira da Silva Filho
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ANEXO 1

TABELA 1 - CONTRIBUICOES DE CADA
PARTICIPANTE NA COLHEDORA AUTOMOTRIZ A SER DESENVOLVIDA

(CONFORME ORIENTAGCOES DA NT.CPLSNE N° 22/2015.)

(Peso) Percentual

ROTA :BBR%% de participagao de
ASPECTO p - cada ASPECTO
EMBRAPA INDUSTRIA MAQUINAS
ANALISADO LTDA. AGRICOLAS dANALISAI_DO no
LTDA. esenvolvimento
da Colhedora
Conhecimento
Prévio 54% 12% 34% 35%
(ITEM 3.1%)
Recursos
Humanos e
Contribuicao 27% 0% 73% 30%
Intelectual
(ITEM 3.2%)
Recursos
Financeiros 42% 0% 58% 15%
(ITEM 3.3%)
Infraestrutura
f““"ate”a's 30% 0% 70% 20%
ocados
(ITEM 3.4%)

*itens da NT.CPL.SNE N° 22/2015.
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ANEXO H - Minuta do Contrato de Parceria com a SB Maquinas

Enlpe

Soja 1

CONTRATO DE PARCERIA QUE ENTRE SI
CELEBRAM A EMPRESA BRASILEIRA DE
PESQUISA AGROPECUARIA - EMBRAPA, A
ROTA INDUSTRIA LTDA E A S. B. DE ABREU
MAQUINAS AGRICOLAS.

Considerando:

a) Que a Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria —
Embrapa e a Rota Industria Ltda. celebraram um Contrato
de Cooperagdo Técnica e Financeira em 03/06/2002,
registrado no SAIC/AJU sob o n° 10200.02/0091-4, cujo
objetivo era a concepgdo e o desenvolvimento de uma
magquina colhedora de soja e outros graos, o qual teve seu
prazo de vigéncia encerrado em 03/06/2012;

b)  Que existe o interesse destas empresas em dar continuidade
ao trabalho de desenvolvimento do referido equipamento
colhedor de gréos; e

c¢) Que a S. B. de Abreu Maquinas Agricolas possui estrutura
fisica e de pessoal técnico para colaborar na conclusdo do
desenvolvimento de um protétipo do equipamento colhedor
de gréos,

A EMPRESA BRASILEIRA DE PESQUISA AGROPECUARIA - Embrapa,
empresa publica federal, vinculada ao Ministério da Agricultura, Pecuaria e
Abastecimento, criada por forga da Lei n.° 5.851, de 07/12/1972, com Estatuto
Social aprovado pelo Decreto n.° 7.766, de 25/06/2012, por intermédio de sua
Unidade: Centro Nacional de Pesquisa de Soja, inscrita no CNPJ/MF sob o n.°
00.348.003/0042-99, sediada em Londrina, PR, na Rodovia Carlos Jodo Strass
(PR 545), s/n, km 4, Acesso Orlando Amaral, Distrito de Warta, Fone (43) 3371-
6000, doravante designada simplesmente Embrapa, neste ato representado por
seu Chefe Geral, José Renato Boucas Farias, brasileiro, engenheiro agrénomo,
portador da Cédula de Identidade RG n°® 1018087716, SSP/RS, e CPF/MF n°
417.876.170-68, domiciliado em Londrina, PR; a ROTA INDUSTRIA LTDA,
pessoa juridica de direito privado inscrita no CNPJ/MF sob o n.°
76.245.968/0001-40, com sede em Cambé, PR, na Rodovia Mello Peixoto (BR

Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria
Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento
Rod. Carlos Jodo Strass, s/n, Acesso Orlando Amaral
Caixa Postal 231, CEP 86001-970, Distrito de Warta, Londrina, PR.
Fone: (43) 3371-6000 — Fax: (43) 3371-6100
www.embrapa.br/soja
cnpso.sac@embrapa.br
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Enlpe

Soja 5

369), Km 166, Vila Atalaia, Fone (43) 3174-1000, doravante denominada
simplesmente Rota, neste ato representada por seu Sécio Administrador,
Rogério Cruz Moreira, brasileiro, portador do RG n°.2/R-238.904 e inscrito no
CPF/MF sob o n° 206.962.729-20, domiciliado em Londrina, PR; e a SB DE
ABREU MAQUINAS AGRICOLAS, inscrita no CNPJMF sob o n°
06.314.273/0001-97, sediada em Cambé, PR, a Rua Alicio Francisco Mafra, 921
A, Jardim Taroba, Fone (43) 3154-1976, doravante designada simplesmente SB
Maquinas, neste ato representada por sua Proprietaria, Silmara Burkner de
Abreu, brasileira, portadora de RG n°® 3765573-2 e CPF/MF n°® 563.936.369-04,
domiciliada em Cambé, PR; e com fundamento no Processo de Negociacao
Embrapa Soja n.° 014/2014, de 12/05/2014, resolvem firmar o presente
CONTRATO DE PARCERIA, e o fazem mediante as seguintes clausulas e
condicdes:

CLAUSULA PRIMEIRA - DAS CONDIGCOES GERAIS DA PARCERIA

O presente contrato ndo assegurara direito de uso de dados,
informacdes, desenhos, processos, produtos ou quaisquer outros relacionados
aos trabalhos ora acordados para finalidade diferente do objeto do presente
contrato.

CLAUSULA SEGUNDA - DA TECNOLOGIA E DA PROPRIEDADE
INTELECTUAL SOBRE A MESMA

A SB Maquinas reconhece que a Embrapa e a Rota sdo
detentoras da propriedade intelectual sobre a tecnologia “Aperfeicoamentos
introduzidos em colhedora por eixos rotativos com hastes de Impacto”.

Subclausula Primeira: A tecnologia mencionada no caput desta Clausula é
objeto de patente concedida no Brasil sob o nimero MU8600964-8, de
propriedade da EMBRAPA e da ROTA, tendo a referida patente sido ainda objeto
de extensédo da protecéo nos Estados Unidos e na Argentina por meio de:

¢ Depésito de pedido de patente no ambito do Tratado de
Cooperacdo em Matéria de Patentes (Patent Cooperation
Treaty — PCT), sob o nUmero WO02007076587.

¢ Depésito de pedido de patente na Argentina, sob o nimero
AR058909; e

e Patente vigente nos Estados Unidos, sob o numero US
8,479,482.

Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria
Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento
Rod. Carlos Jodo Strass, s/n, Acesso Orlando Amaral
Caixa Postal 231, CEP 86001-970, Distrito de Warta, Londrina, PR.
Fone: (43) 3371-6000 — Fax: (43) 3371-6100
www.embrapa.br/soja
cnpso.sac@embrapa.br
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Enlpe

Soja 3

Subclausula Segunda: A SB Maquinas reconhece a titularidade e capacidade
técnica da Embrapa e da Rota em relagdo aos direitos de propriedade intelectual
discriminados nesta Clausula, comprometendo-se a utiliza-los exclusivamente
na forma e para os fins ora convencionados, bem como a manté-los sob total
reserva, nao repassando a terceiros, a qualquer titulo e sob quaisquer condig¢des,
sem prévia anuéncia por escrito da Embrapa e da Rota, em conjunto.

Subclausula Terceira: Caberd a Embrapa, a Rota e a SB Maquinas as
decisdes relacionadas ao depésito e manutencdo de pedidos de patentes no
Brasil e em terceiros paises, bem como a adogédo de quaisquer providéncias
necessarias para maiores protegdes de produto ou processo oriundo da
execucdo deste contrato, em regime de cotitularidade do direito, sendo que as
despesas decorrentes serdo suportadas em igualdade de condigdes por todas
as Partes envolvidas.

Subclausula Quarta: Na eventualidade das invengdes desenvolvidas no ambito
deste contrato ndo preencherem os requisitos exigidos para a protegao
patentaria, fica acordado que as mesmas, mediante assinatura de Termo Aditivo
ao presente instrumento, poderdo ser utilizadas pelas Partes em outros
processos ou transferidas a terceiros

CLAUSULA TERCEIRA - DO OBJETO

O presente Contrato tem por objetivo formalizar a parceria entre
a Embrapa, a Rota e a SB Maquinas, exclusivamente, para a condugéo de
atividades de pesquisa e desenvolvimento de um equipamento colhedor
automotriz para uso em experimentacéo agricola, a partir da tecnologia definida
na Clausula Segunda.

Subclausula Primeira: O equipamento colhedor em desenvolvimento sera
utilizado na colheita dos grédos de espécies vegetais de pequeno porte, em
condi¢cdes variadas de umidade, de manejo de culturas e de topografia de solo.

Subclausula Segunda: A Embrapa e Rota deverdo fornecer a SB Maquinas
todas as orientagdes técnicas necessarias aos trabalhos de pesquisa definidos
no caput desta Clausula.

Subclausula Terceira: A SB Maquinas assume total responsabilidade
administrativa, civel e criminal pelo desenvolvimento dos trabalhos definidos no
caput desta Clausula.

Subclausula Quarta: As despesas decorrentes do objeto deste contrato serdo
suportadas conforme definido na Clausula Sexta deste instrumento.

Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria
Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento
Rod. Carlos Jodo Strass, s/n, Acesso Orlando Amaral
Caixa Postal 231, CEP 86001-970, Distrito de Warta, Londrina, PR.
Fone: (43) 3371-6000 — Fax: (43) 3371-6100
www.embrapa.br/soja
cnpso.sac@embrapa.br
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Soja 4

CLAUSULA QUARTA - DA COORDENAGAO E SUPERVISAO

Para coordenar e supervisionar a execu¢do deste Contrato, as
Partes designam, cada uma, um técnico de nivel superior, integrante dos
respectivos quadros permanentes de pessoal, conforme abaixo discriminado:

a) pela Embrapa:
Gestor do Contrato:

Nome: José Miguel Silveira

Profisséo: Engenheiro Agronomo (CREA: PR-16025/D)
Endereco de Trabalho: Embrapa Soja

Telefone(s): (43) 3371-6230

Fax: (43) 3371-6100

E-mail: josemiguel.silveira@embrapa.br

Responsavel Técnico:

Nome: Osmar Conte

Profiss@o: Engenheiro Agronomo (CREA-RS-133584)
Endereco de Trabalho: Embrapa Soja

Telefone(s): (43) 3371-6313

Fax: (43) 3371-6100

E-mail: osmar.conte@embrapa.br

b) pela Rota:

Nome:

Profisséo: (Orgao de classe N°:)
Endereco de Trabalho:

Telefone(s):

Fax:

E-mail:

c) pela SB Maquinas:
Nome: Mauro Cucolotto
Profiss@o: Engenheiro Agronomo
Enderecgo de Trabalho: SB Maquinas
Telefone: (43) 3154-1976
E-mail: sbmaguinas@gmail.com
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Subclausula Primeira: Toda a comunicagdo relacionada a execugéo do
presente Contrato, para que vincule obrigagdo entre as Partes, deverd ser
efetuada por escrito e enderecada aos respectivos representantes legais,
identificados no predmbulo, ou aos seus prepostos, identificados nesta Clausula,
nos enderecos discriminados neste Contrato.

Subclausula Segunda: A mudanca de enderego de qualquer das Partes bem
como a substituicdo de seus prepostos identificados nesta Clausula devera ser
objeto de comunicagéo as demais Partes.

CLAUSULA QUINTA - DAS OBRIGAGCOES

Além das demais obrigacbes especificas assumidas neste
contrato, as Partes comprometem-se especialmente a:

| — Obrigacdes comuns as Partes:

a) Participar de reunides previamente agendadas referentes ao
andamento dos trabalhos;

b) Franquear aos técnicos formalmente indicados pelas demais
Partes a utilizagdo de sua infraestrutura técnica e
administrativa, mediante prévio entendimento, respeitadas
as suas regulamentagdes internas e sem prejuizo de suas
atividades especificas;

c) Responsabilizar-se por quaisquer danos porventura
causados, dolosa ou culposamente, por seus empregados
ou prepostos, ao patrimbnio da outra Parte quando da
execucdo deste contrato; e

d) Divulgar, respeitando os aspectos sigilosos necessarios a
protecdo ou exploragdo comercial, eventual processo ou
produto que venha a ser obtido no ambito do presente
contrato, os principais resultados alcangados, ficando a
Parte que preparar o material obrigada a submeter o texto a
aprovagao prévia das outras Partes.

Il - Obrigacdes da Embrapa:

a) Assumir a responsabilidade técnica e cientifica pela
conducdo dos trabalhos objeto deste contrato, conforme
Plano de Trabalho do Anexo | deste Instrumento;
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Assistir técnica e cientificamente as demais Partes sobre as
fases anteriores de desenvolvimento do sistema de trilha e
durante a nova fase de desenvolvimento da Colhedora
Automotriz para uso em Experimentacdo Agricola,
doravante denominada simplesmente “Colhedora”;

Franquear ao pessoal formalmente credenciado pela SB
Maquinas acesso as informagdes técnicas e cientificas,
mesmo parciais, oriundas da execucéao deste contrato;

Responsabilizar-se pela condugéo dos trabalhos de
pesquisa e desenvolvimento do sistema de trilha por impacto
com hastes (STICH) e sua adequagdo em unidades
modulares de trilha (UMT);

Implementar e conduzir campos experimentais com
espécies vegetais graniferas arbustivas para a avaliagéo
das UMT's; e

Participar do projeto e da construgdo de uma Colhedora com
um minimo de 4 UMT'’s com as fungdes de recolhimento,
trilha e limpeza do material colhido.

Il - ObrigagGes da SB Maquinas:

b)

9

d)

e)

a) Assumira corresponsabilidade junto as demais Partes deste

instrumento pela condugdo das atividades técnico-
cientificas objeto deste contrato, conforme Plano de
Trabalho do Anexo | deste Instrumento;

Franquear ao pessoal formalmente credenciado pela
Embrapa e pela Rota acesso as informagdes técnicas e
cientificas, mesmo parciais, oriundas da execugédo deste
contrato;

Permitir que a Embrapa, a Rota ou terceiros por elas
indicados efetue auditoria do processo de desenvolvimento
e da documentagdo referentes ao objeto do presente
instrumento;

Participar dos trabalhos de pesquisa e desenvolvimento do
sistema de trilha por impacto com hastes (STICH) e sua
adequacéo em unidades modulares de trilha (UMT);

Participar da condu¢do dos trabalhos de adequacdo das
unidades modulares de trilha (UMT) em um equipamento
protétipo colhedor automotriz para uso em experimentacéo
agricola;
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Responsabilizar-se pelo projeto e constru¢do de uma
Colhedora com um minimo de 4 UMT’s com as fungdes de
recolhimento, trilha e limpeza do material colhido; e

Confeccionar e/fou comprar pecas e/ou partes a serem
utilizadas no desenvolvimento do objeto desse contrato.

IV — Outras Obrigacdes:

a)

b)

9

d)

A SB Maquinas executara os trabalhos relativos a presente
parceria diretamente por seu préprio pessoal ou por meio da
subcontratacdo de  terceiros. Na hipétese da
subcontratagédo, a SB Maquinas sera a Unica e exclusiva
responsavel pela qualidade dos servigos subcontratados e
pela pontualidade na sua entrega, bem como por todo o
relacionamento com os eventuais subcontratados e pelas
remunerag¢des a ele devidas, sendo que com relacdo aos
mesmos sera sempre a SB Maquinas considerada a Unica
contratante, para todos os efeitos legais;

Nao se estabelece por for¢ca do presente contrato qualquer
vinculo empregaticio ou responsabilidade por parte de
qualquer uma das partes em relagdo as demais partes por
conta do pessoal que cada parte empregar, direta ou
indiretamente, para a execugdo dos trabalhos ora ajustados,
correndo por conta exclusiva de cada parte contratante
todas as despesas com o pessoal contratado, inclusive
encargos de legislacdo trabalhista, previdenciaria,
securitaria ou qualquer outra;

Em nenhuma hipétese, a SB Maquinas, seus empregados,
prepostos ou subcontratados, serdo considerados
representantes legais ou mandatérios da Embrapa ou da
Rota, e ndo podera criar ou assumir obrigagdes em nome
da Embrapa ou da Rota; e

Em nenhuma hipétese, a Embrapa ou a Rota serédo
consideradas responsaveis por quaisquer acidentes com
empregados, prepostos e subcontratados da SB Maquinas
ocorridos durante o desenvolvimento dos trabalhos ora
contratados, bem como perdas e danos deles decorrentes.
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CLAUSULA SEXTA — DAS CONTRAPARTIDAS

cada uma:

As Partes estabelecem as contrapartidas a serem aportadas por

| - Contrapartida da Embrapa:

a) Tecnologia: A Embrapa disponibilizara a SB Maquinas
informacdes relativas a tecnologia denominada
“Aperfeicoamentos introduzidos em colhedora por eixos
rotativos com hastes de Impacto” para que esta realize
pesquisas e desenvolvimentos do sistema de trilha por impacto
com hastes (STICH), sua adequagéo em unidades modulares de
trilha (UMT) e sua incorporagéo em equipamentos colhedores de
médio porte para uso experimental.

b) Mao-de-obra, recursos financeiros e infraestrutura: Até
30/06/2018 a Embrapa aportara anualmente a titulo de méo-de-
obra, recursos financeiros e infraestrutura um total aproximado de
R$ 328.660,04 (trezentos e vinte e oito mil, seiscentos e sessenta
reais e quatro centavos). Apds essa data devera apresentar novo
or¢amento de aporte a ser incorporado ao presente Instrumento
através de Termo Aditivo.

Il - Contrapartida da SB Maquinas:

a) Mao de obra: Até 30/06/2018 a SB Maquinas aportara
anualmente a titulo de méo-de-obra um total aproximado de R$
338.130,64 (trezentos e trinta e oito mil, cento e trinta reais e
sessenta e quatro centavos), conforme abaixo discriminado. Apés
essa data devera apresentar novo orgamento de aporte a ser
incorporado ao presente Instrumento através de Termo Aditivo.

Quantidade Item ;’:rlg;i‘;:‘a“::)

01 Projetista R$ 103.600,00

01 Soldador R$ 60.430,64

01 Mecéanico R$ 85.568,00

01 Auxiliar R$ 43.332,00

01 Ajudante Gerall R$ 39.200,00
EPI's R$ 6.000,00

Total R$ 338.130,64
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b) Servicos, pecas e ferramentas: Até 30/06/2018 a SB
Maquinas aportara anualmente a titulo de Servigos, pegas e
ferramentas um total aproximado de R$ 448.000,00 (quatrocentos
e quarenta e oito mil reais), conforme abaixo discriminado. Apds
essa data devera apresentar novo orcamento de aporte a ser

incorporado ao presente Instrumento através de Termo Aditivo.

Valor anual

Servicos :
aproximado

Servigcos e Usinagem em torno e Fresa R$ 145.000,00
CNC de eixo, Rotores

Estamparia de chapas R$ 30.000,00

Equipamentos hidraulicos (bombas, R$ 56.000,00
motores, reservatérios, mangueiras e
conexdes)

Despesas com transportes veiculos R$ 20.000,00
p/suporte e compra de pegas

Chapas e tubos e metalon em ago R$ 15.000,00

Mancais Rolamentos, parafusos R$ 12.000,00

diversos

Moldes p/ injegdes plasticas R$ 120.000,00
Injecdes de pecas em plasticos (PA) R$ 15.000,00
Fundagéo de pecas em Aluminio R$ 35.000,00

Total R$ 448.000,00

Subclausula Primeira: A propriedade intelectual sobre a tecnologia citada no
caput desta Clausula permanecera de propriedade exclusiva da Embrapa e da
Rota, conforme definido na Clausula Segunda deste instrumento.

Subclausula Segunda: No prazo de até 2 (dois) anos da assinatura do presente
contrato a SB Maquinas, a partir das informagdes recebidas da Embrapa,
conforme item | desta clausula, deverd concluir a construgéo do Protétipo da
Colhedora.
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Subclausula Terceira: No prazo de até 1 (um) ano apdés a conclusdo do
Protétipo (subclausula segunda, supra), a SB Maquinas devera disponibilizar
a Embrapa, sem qualquer custo, 1 (uma) Colhedora, nova e sem uso, conforme
Ultimo modelo desenvolvido até o momento dessa entrega.

Subclausula Quarta: No prazo de até 3 (trés) anos apés a entrega da primeira
Colhedora (Subclausula Terceira, supra), a SB Maquinas devera
disponibilizar a Embrapa, sem qualquer custo, uma sequnda Colhedora, nova
e sem uso, conforme Ultimo modelo desenvolvido até o momento dessa entrega.

CLAUSULA SETIMA - DA EXPLORACAO COMERCIAL

O presente contrato garantira a SB Maquinas a exclusividade na
exploragéo comercial somente do objeto descrito na Clausula Quinta, item |Il,
letra “f’, deste instrumento (“Colhedora™) durante todo o periodo em que viger
a protegéo patentaria descrita na Subclausula Primeira da Clausula Segunda
deste instrumento.

Subclausula Primeira: A SB Maquinas somente terd garantia de exploracédo
comercial se forem concluidas todas as obrigagbes descritas na Clausula Quinta,
item 1ll, deste instrumento.

Subclausula Segunda: Durante o periodo compreendido entre a assinatura
deste instrumento e o inicio da comercializagdo do resultado deste contrato,
nenhum pagamento a titulo de "royalties" sera devido pela SB Maquinas a
Embrapa ou a Rota.

Subclausula Terceira: A partir da comercializagdo da primeira Colhedora e
durante todo o periodo em que viger a protecdo patentéria descrita na
Subclausula Primeira da Clausula Segunda deste instrumento, a SB Maquinas
pagara 3% (trés por cento) a titulo de "royalties"”, sendo este valor calculado
sobre o prec¢o final de venda de cada unidade da Colhedora e comprovado
através de cdpia das Notas Fiscais de Venda.

Subclausula Quarta: O primeiro repasse a Embrapa dos valores definidos na
Subclausula Terceira desta Clausula (3% de royalties sobre todas as vendas
realizadas desde o inicio da comercializagdo das Colhedoras) devera ser
efetuado 3 (trés) anos apds a entrega pela SB Maquinas a Embrapa da primeira
unidade da Colhedora.
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Subclausula Quinta: Do valor do primeiro pagamento a ser feito a titulo de
"royalties”, conforme Subcldusula Quarta desta Clausula, a SB Maquinas
podera deduzir o valor _de custo da segunda Colhedora repassada a
Embrapa, sendo esta deducdo limitada ao valor a ser repassado para a
Embrapa, permanecendo o valor integral a ser repassado a Rota.

Subclausula Sexta: Apoés o primeiro pagamento (Subclausulas Segunda,
Terceira, Quarta e Quinta, supra), a SB Maquinas devera efetuar o pagamento
dos valores definidos na Subclausula Terceira desta Clausula anualmente, da
seguinte forma:

o até o dia 31 de janeiro deverdo ser repassados os valores
referentes as vendas efetuadas no periodo de janeiro a dezembro
do ano anterior.

Subclausula Sétima: A SB Maquinas devera efetuar o pagamento dos royalties
(conforme definidos nas Subcldusulas Segunda, Terceira, Quarta, Quinta e
Sexta desta Clausula) da seguinte forma:

e 50% (cinquenta por cento) do valor devido deverdo ser
repassados a Embrapa, conforme informacdes bancarias
fornecidas a época do pagamento; e

e 50% (cinquenta por cento) do valor devido deverdo ser
repassados a Rota, conforme informagdes bancarias fornecidas
a época do pagamento.

CLAUSULA OITAVA - DO APERFEICOAMENTO DA TECNOLOGIA

Todos os aperfeicoamentos da tecnologia objeto deste contrato
serdo de propriedade e cotitularidade conjunta das Partes, na exata proporgao
da participagao efetiva de cada uma delas para consecugdo dos referidos
resultados.

Subclausula Unica: A quantificacdo da participagdo de cada Parte nos
resultados referidos no caput desta Clausula serdo definidos em conjunto pelas
Partes ora contratantes a partir da atualizacdo das informag¢des contidas na
“Nota Técnica sobre Titularidade” que faz parte deste Instrumento como
Anexo I.
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CLAUSULA NONA - DO SIGILO

As Partes ndo fornecerédo nem divulgardo a terceiros qualquer
informacédo repassada por uma Parte a outra, nem informagdes técnicas
confidenciais da outra parte, as quais tiverem acesso durante o desenvolvimento
por forca do objeto deste contrato, sem antes obter permisséo por escrito das
outras Partes envolvidas diretamente na referida informac¢éo.

Subclausula Unica: A proibicido definida no caput desta Clausula ndo se
aplicara aos seguintes casos:

a)

b)

c)

d)

e)

Informacdes que ja sejam de conhecimento da parte
recipiente no momento da divulgagédo ou quando a
divulgacdo se tornar conhecida pela parte recipiente;

Informacdes ja amplamente disponiveis para o publico, ou
uma parte do dominio publico, no momento da divulgacéo
ou quando a divulgacdo se tornar conhecida pela parte
recipiente;

Informacdes que se tornem amplamente disponiveis ao
publico, ou uma parte do dominio publico, que ndo tenham
sido resultado da divulgacédo pela parte recipiente, apos o
momento da divulgagéo ou quando da divulgacéo se tornar
conhecida pela parte recipiente;

Informacdes  obtidas de terceiros  devidamente
autorizados; e

Informacdes exigidas em razédo de cumprimento de Lei.

CLAUSULA DECIMA - DA RESCISAO

Por descumprimento de qualquer de suas Clausulas ou condigdes,
podera a Parte prejudicada rescindir o presente Contrato, mediante prévia
interpelacdo judicial ou extrajudicial, respondendo a Parte inadimplente pelas
perdas e danos decorrentes, proporcionalmente aos investimentos ja

realizados.
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Subclausula Primeira: Nao constitui causa para rescisdo do presente contrato
o descumprimento por qualquer das Partes das obrigacbes assumidas neste
instrumento em decorréncia de motivos resultantes de caso fortuito ou forga
maior definidos no artigo 393 do Cddigo Civil Brasileiro, estando as Partes
isentas de responsabilidade de suas obrigacées.

Subclausula Segunda: Qualquer toleréncia das Partes em relagdo ao néo
cumprimento pela outra Parte das obriga¢des e deveres assumidos perante este
instrumento ndo importara em novagédo quanto a seus termos, ndo devendo,
portanto, ser interpretada como renlncia ou desisténcia da aplicagéo de agdes
futuras.

CLAUSULA DECIMA PRIMEIRA - DA VIGENCIA

Este Contrato entrara em vigor na data da sua assinatura e tera
vigéncia até o dia 15/07/2027.

CLAUSULA DECIMA SEGUNDA - DA PUBLICACAO

O extrato do presente Contrato sera levado a publicagéo, pela
Embrapa, no Diério Oficial da Uniéo até o quinto dia Util do més subsequente ao
da sua assinatura, sendo a publicacdo condigdo indispensavel a sua
eficacia.

CLAUSULA DECIMA TERCEIRA - DAS DISPOSICOES GERAIS

As Partes se declaram perfeitamente aptas e qualificadas a
cumprir o presente contrato em todas as suas clausulas e condigdes,
comprometendo-se a empreender esforgos para apresentar trabalho de
qualidade, declarando estarem cabalmente autorizadas, registradas e
regularizadas para execucdo de todos os trabalhos e servigos objeto do
presente contrato.

Subclausula Unica: Este contrato s6 podera ser alterado por aditamento, aceito
e assinado por todas as Partes.
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CLAUSULA DECIMA QUARTA - DO FORO

Para solugdo de quaisquer controvérsias porventura oriundas da
execucgao deste Contrato, em relagéo as quais néo for possivel um entendimento
amigavel, as partes elegem o Foro da Justica Federal, Subsegéo de Londrina,
Estado do Parana, renunciando as partes a qualquer outro, por mais privilegiado
que seja.

E por estarem assim justas e contratadas, assinam este Contrato
em 05 (cinco) vias de igual teor e forma, na presen¢a de 02 (duas) testemunhas.

Londrina, PR, de de

José Renato Bougas Farias Rogério Cruz Moreira
Chefe-Geral Sécio Administrador
Embrapa Soja Rota

Silmara Burkner de Abreu

Proprietaria
SB Maquinas
Testemunhas:
Nome: Nome:
P/ Embrapa Soja P/ SB Maquinas
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Soja
ANEXO I-PLANO DE TRABALHO

PERIODO DE DURAGA O DO PROJETO DE PESQUISA: 01/08/2016 até 31/07/2018 (2 anos) da Embrapa com a empresa SB de Abreu Méquinas Ltda.

N 2018
oA sepsmadiee e
SET ;OUT ! NOV} DEZ | JAN ; FEV :MAR; ABR ! M

1 1 Gest3o do Projeto/ Embrapa
i
S 1 UMT/ BT [unidades / Projeto Conceitual P
o
S
5 2 - UMT /M - - |Uni dades Modulares de Trilha/ Projeto Mecanico- Embrapa/Se.
o —
@2
o 3 UOMT/C " unidades Modulares deTrilha / Construgio - Embrapa/Se.
c
@
g 4 UMT/ VR Uni dades Modulares de Trilha / Testes, ValidagSo e Readequag 3o - Embrapa/se.
g 1 CA /P Colhedora Autorotriz / Projet Conceltual - SB/Embrapa
A —
i
5 2 CAZPM.. | Colhedora Automotriz / Projeto Mecanico - SB/Embrapa
|3 —
& 3 Colhedora Auamitriz / ConstrugSo- $/Embrapa ca e
2 —
o
@ 4 Colhedora Automotriz / Testes e Readequacio - SB/Embrapa) A /TR
a

1 I 1CAE - Validagao / ImplantagBo 5
s I Erbrapa/se
2 'V /TTT- ValidagBo / Testes eTransferé
Embrapa/se

15

* Sistema Embrapa de Gestéo - SEG n£0314 09,001 - Auwornacio de o5 por por de hastes flexiveis em colhedoras de pequeno e médio porte.
* planos de AgBo (Pas): 1 - Gerencial, 2 - Automacio deU deTrilha por Flexiveis (UMTs), 3 - Construgo de col hedora automotriz e5 - Validag3o de equipamentos col hedores.
P Ad/PaL agBes do projem g & & Protétipo; AL/PA2 - Projeto
conceitual das UMTS; 2/2 - Projeta mecénico das UMTS; 2/3 - CanstrugBo das UMTS; 2/4 - Testes, validagSo 50 das UMITS; AL /PAS - Pr eprdiminar da colhedara automotriz (CA); 2/4 - Projeto
8 3/ 5 54/ -T 50 da C4; ArL/PAS - 50 e condugBo de & 2/5 -Testes, validagso d transferéncia das tecnolog a

Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria
Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento
Rod. Carlos Jodo Strass, s/n, Acesso Orlando Amaral
Caixa Postal 231, CEP 86001-970, Distrito de Warta, Londrina, PR.
Fone: (43) 3371-6000 — Fax: (43) 3371-6100
www.embrapa.br/soja
cnpso.sac@embrapa.br

197



EnlQpe

Soja 16

ANEXO II - NOTA TECNICA SOBRE TITULARIDADE (NTT) -
COLHEDORA AUTOMOTRIZ PARA USO EM
EXPERIMENTACAO AGRICOLA

Titulo da tecnologia: Equipamento colhedor automotriz para uso em
experimentagao agricola.

Histoérico da tecnologia: O pesquisador da Embrapa, Dr. Cézar de Mello Mesquita,
e o proprietario da empresa ROTA Industria Ltda., Sr. Rogério Cruz Moreira, sao os
inventores de um sistema inovador de trilha de gréaos, cujas pesquisas iniciais datam
do periodo 1986-1990 quando da realizagcdo de curso de pés-graduagao (em nivel
de doutorado) do pesquisador Cézar de Mello Mesquita na Universidade de
Nebraska, Estados Unidos da América, cuja tese intitulada “Mechanics of soybean
threshing” foi orientada pelo Prof. Dr. Milford A. Hanna. A Empresa Brasileira de
Pesquisa Agropecuaria — Embrapa e a Rota Industria Ltda. celebraram um Contrato
de Cooperacgéo Técnica e Financeira em 03/06/2002, registrado no SAIC/AJU sob o
n® 10200.02/0091-4, cujo objetivo era a concepgéo e o desenvolvimento de uma
maquina colhedora de soja e outros graos, a partir de um sistema de trilha por
impacto com hastes flexiveis, o qual teve seu prazo de vigéncia encerrado em
03/06/2012. A partir desta data o projeto sofreu descontinuidade, ficando as Partes
aguardando a prote¢éo legal no Brasil e no exterior. Em 2013 foi obtida uma patente
nos Estados Unidos da América (US 8.479.482 B2, de 09/07/2013, com validade até
15/07/2027) e, posteriormente, no Brasil (Carta Patente MU 8600964-8, de
10/11/2015, com validade até 09/11/2022). A partir de 2013, j& com a patente
americana, a Embrapa, com o consentimento da ROTA, buscou parceiros para
desenvolver colhedoras que utilizassem o sistema de trilha inovador. Uma primeira
tentativa foi feita junto ao Edital INOVA AGRO/FINEP-BNDES, de 06/12/2013, no
qual seriam parceiras da Embrapa as empresas New Holland CASE Latin América
e SB Maquinas Agricolas Ltda. Embora a proposta no referido Edital ndo tenha sido
aprovada, a SB Maquinas manteve interesse no desenvolvimento de um
equipamento colhedor para uso em experimentacdo agricola. Em 2014 a Equipe de
Mecanizagéo Agroindustrial da Embrapa Soja submeteu ao Sistema Embrapa de
Gestédo — SEG um projeto de pesquisa e desenvolvimento de uma colhedora
automotriz, o qual contemplava uma parceria com a empresa SB Maquinas. O
projeto (Projeto SEG n° 03.14.09.001.00.00.00 — “Automagéo de sistema inovador
de colheita de gréos por meio de trilha por impactos de hastes flexiveis em
colhedoras de pequeno e médio porte”) foi aprovado para inicio em abril de 2015,
porém o seu andamento ficou atrelado ao estabelecimento de um contrato de
cooperacgéo com a referida empresa.

Instrumentos Juridicos: esta em fase final de negociagédo o Contrato de Parceria
entre Embrapa Soja, Rota e S.B. Maquinas.
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Titulares/instituicbes e inventores envolvidos: Embrapa — Dr. César de Mello
Mesquita, e Rota Industria Ltda. — Sr. Rogério Cruz Moreira

Quantificagdo das contribuicdes de cada Titular: Conforme Anexo 1 desta NTT
(percentuais preenchidos a partir da previsdo de participagédo de cada Parte no
desenvolvimento da tecnologia).

Proporgdo de participagdo nos Direitos de Propriedade Intelectual no Ativo de
Propriedade Intelectual gerado: Conforme Clausula Segunda do Contrato de
Parceria em fase final de negociacdo entre Embrapa Soja, Rota e S.B. Maquinas.

Conclusédo: A partir da andlise da minuta do contrato a ser celebrado entre a
Embrapa Soja e a SB Maquinas, da Tabela constante no Anexo 1 desta NTT e das
demais informagdes disponiveis heste momento da negociagdo, o Comité Local de
Propriedade Intelectual — CLPI da Embrapa Soja sugere que a Propriedade
Intelectual sobre a Tecnologia a ser desenvolvida nesta parceria, qual seja,
Colhedora Automotriz para uso em Experimentagdo Agricola, seja assim
compartilhada:

. Embrapa Soja: 40% (quarenta por cento)
. SB Maquinas: 55% (cinquenta e cinco por cento)
. Rota: 5% (cinco por cento)

Luis Carlos Stutz
p/ Comité Local de Propriedade Industrial - CLPI

As Partes concordam com as informagdes acima e com a sugestdo do CLPI da
Embrapa Soja quanto aos percentuais de Propriedade Intelectual sobre a
Tecnologia a ser desenvolvida nesta parceria. Por outro lado, acordam entre si que
estes percentuais poderao ser reavaliados no futuro, caso venham a surgir novos
elementos que possam alterar significativamente essa divisdo inicialmente
estabelecida.

José Renato Bougas Farias
Embrapa Soja

Rogério Cruz Moreira
Rota Industria Ltda

Silmara Burkner de Abreu
S. B. de Abreu Maquinas Agricolas
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ANEXO 1

Recomenda-se a Unidade o preenchimento da Tabela a seguir, conforme
orientagdes da NT.CPL.SNE N° 22/2015.

TABELA 1 — ANALISE DAS CONTRIBUICOES DA CADA
PARTIPANTE NO DESENVOLVIMENTO DA TECNOLOGIA =
EQUIPAMENTO COLHEDOR

(Peso) Percentual
de participagédo de
ASPECTO SB cada ASPECTO
ANALISADO EMBEAES ROTA; MAQUINAS ANALISADO no

desenvolvimento
das tecnologias™*

Conhecimento

Prévio 54% 12% 34% 35%

(ITEM 3.1

Recursos

Humanos e

Contribuicao 27% 0% 73% 30%

Intelectual

(ITEM 3.2**)

Recursos

Financeiros 42% 0% 58% 15%

(ITEM 3.3**)

Infraestrutura e

perials 30% 0% 70% 20%

ocados
(ITEM 3.4*%)

*node haver mais de uma empresa parceria e mais de uma agéncia de fomento,
devendo haver tantas colunas quantas forem as partes.

*itens da NT.CPI.SNE N° 22/2015.

**%o peso de cada item pode e DEVE variar conforme cada parceria estabelecida,
0s nimeros apresentados séo meramente ilustrativos.

0S NUMEROS PERCENTUAIS A SEREM PREENCHIDOS NA TABELA DEVEM
COMPREENDER A ESTIMATIVA PREVISTA NA PARCERIA DO CASO CONCRETO.

ATENGAO:
X+Y+Z = 100%
A+B+C= 100%
D+E+F= 100%
G+H+W= 100%

P1+P2+P3+P4=100%
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