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RESUMO

A inovacéao revelou-se como forgca motriz motivacional para pesquisas cientificas e
tecnologicas que resultou no desenvolvimento das nac¢des. No Brasil, foi promulgada,
em 2004, a Lei de Inovacdo, a qual estabeleceu que Instituicbes Cientificas e
Tecnoldgicas (ICTs) devem dispor de Nucleo de Inovagdo Tecnoldgica (NIT) com
finalidade de gerir suas politicas de inovacdo, avaliar resultados de pesquisa e
promover a protecdo de suas criagdes, intermediar parcerias e transferéncia de
tecnologia ao setor produtivo, entre outras atribuicdes. No Instituto Federal do Mato
Grosso do Sul (IFMS), o NIT foi criado recentemente (2017) e entre as acbes desse
orgdo que visam a consolidacdo da inovacdo encontra-se a responsabilidade de
avaliar e encaminhar de forma criteriosa os pedidos de protecdo de propriedade
intelectual ao Instituto Nacional da Propriedade Industrial. Desse modo, esta pesquisa
buscou identificar e propor ao NIT do IFMS diretrizes para auxiliar a analise da
viabilidade de protecdo de resultados de pesquisas desenvolvidas na Instituicdo. Os
procedimentos metodoldgicos empregados compreenderam pesquisa descritiva com
abordagem qualitativa. Os dados foram coletados utilizando pesquisa documental e
de campo, essa Ultima por meio da aplicacdo de um questiondrio junto aos gestores
dos NIT das cinco ICTs brasileiras mais bem classificadas no quesito inovacdo no
Ranking Universitario Folha 2018. Os resultados permitiram identificar e descrever
critérios contemplados na literatura e empregados por essas ICT, que unem oS
requisitos da Lei de Propriedade Industrial e o potencial mercadol6gico da inovacao
para subsidiar as diretrizes propostas ao NIT/IFMS quanto a protecdo do
conhecimento dos achados de pesquisas desenvolvidas no ambito da Instituic&o.

Palavras-chave: Propriedade Intelectual. Nucleo de Inovagéo Tecnoldgica. Inovagéo
Tecnologica.



ABSTRACT

Innovation has proved to be a motivational driving force for scientific and technological
research which has resulted in the development of nations. In Brazil, the Innovation
Law was promulgated in 2004, which established that Scientific and Technological
Institutions (STIs) should have a Technological Innovation Center (NIT) to manage
their innovation policies, evaluate research results and promote the protection of their
creations, mediate partnerships and technology transfer to the productive sector,
among other attributions. Thus into the Federal Institute from Mato Grosso do Sul
(IFMS), the NIT was recently created (2017) and among its actions aimed at
consolidating innovation is the responsibility to carefully evaluate and forward requests
for protection intellectual property to the National Institute of Industrial Property.
Accordingly, this research sought to identify and propose guidelines to the IFMS NIT
to assist in the analysis of the feasibility of protecting research results developed at the
Institution. The methodological procedures employed comprised descriptive research
with qualitative approach. Data were collected using documentary and field research,
the latter through the application of a questionnaire to the NIT managers of the five
Brazilian STIs best ranked in the item Innovation in the Folha 2018 University Ranking.
The results allowed to identify and describe criteria contemplated in the literature that
has been used by these STIs, which combine the requirements of the Industrial
Property Law and the market potential of innovation to support the guidelines in the
NIT / IFMS regarding the protection of knowledge of research findings developed within
the Institution.

Keywords: Intellectual Property. Technological Innovation Center. Tecnologic
innovation
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1 INTRODUCAO

1.1 APRESENTACAO DO TEMA E PROBLEMA DE PESQUISA

A criacdo e o avango de novas tecnologias tém proporcionado ao mundo
globalizado nas ultimas décadas algo inimaginavel dentro da sociedade
contemporanea. Pode-se afirmar que na atualidade vivemos a era da sociedade do
conhecimento. Esse avanco tem gerado riqueza, renda e inovacao, o que influencia
na configuracdo dos setores da industria, comércio e servicos (BRASIL, 2012a) e
ocasiona novos desafios e abre horizontes de uma forma rapida e intensa.

Essa revolucdo tecnolégica tem oportunizado um campo fértil para as
atividades inventivas, permitindo que novos players entrem em um mercado em que
apenas grandes empresas atuavam, pois inovar, na atualidade, deve fazer parte
integrante do dia a dia de qualquer empresa inserida na matriz estratégica, seja
pequena, média ou grande, para garantir vantagem competitiva em um mercado cada
vez mais exigente (VASCONCELOS; CYRINO, 2000).

Roman e Puett (1983) diferenciaram o ato de inovar ao propor a distincao
entre invencdo e inovacdo. Enquanto a primeira (invencdo) é caracterizada pela
expressao de uma nova ideia técnica de uso pratico, um esquema ou desenvolvimento
de um modelo, um produto, dispositivo, processo e/ou sistema, a segunda (inovacgao)
€ a aplicacdo e a implementacdo da invencdo, possibilitando operacdes
mercadologicas que induzem a melhorias ou mudangas na sociedade, cultura e
modelos de negocios. Esses autores indicaram uma forma simples de diferenciar a

invencdo de inovacdo ao utilizarem o exemplo dos verbos “conceber” e “usar”.
Enquanto a invencdo envolve a concepcdo de uma ideia, a inovacéo € a aplicacao,
uso e direcionamento para o0 desenvolvimento e crescimento econdmico,
oportunizando transagdes comerciais que podem provocar mudangas na sociedade,
contudo, nem sempre uma invencao chega a ser inovagéo. Para que uma invencéo
configure-se como uma inovagao precisa ser absorvida pelo ambiente produtivo ou
social, ou seja, deve concretizar-se sob a forma de melhoria do que existe ou entéo
gerar um Novo processo, servigco ou produto disponibilizado a sociedade, conforme

descrito na Lei de Inovacéo Brasileira (BRASIL, 2004).
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Com um olhar econdmico, Schumpeter (1961) descreveu a inovagdo como
combinagao de recursos produtivos, de marketing e de atividades organizacionais,
gue interagem dinamicamente entre diferentes atores, onde novas tecnologias surgem
por meio de um processo de desconstrucao, ou seja, a destruicdo do que foi criado e
a criacdo de algo novo, para melhorar e/ou criar novos modelos de negocios,
atividades econdmicas, produtos e servicos (SCHUMPETER, 1961).

Colaborando com esse entendimento, o Manual de Oslo, desenvolvido pela
Organizacado para Cooperacao e Desenvolvimento Econdmico (OCDE), estabelece
que a inovacdo é a feitura de algo, ou aperfeicoamento significativo, de um
produto/servico, ou novo processo, ou nova técnica de marketing, ou novo arranjo
organizacional nas praticas de negdcios, na disposicédo do local de trabalho ou nas
interacBes com o ambiente externo (OCDE, 2006).

Em recente atualizacdo nesse Manual, é inovacdo uma nova atividade
(processo), ou seu novo resultado (produto). Com isso, em termos gerais, a inovagao
€ definida como um produto ou processo novo ou melhorado ou a combinacéo de
ambos, o que difere de forma significativa de produtos e processos anteriores das
unidades (atores envolvidos), disponibilizados aos possiveis usuérios (do produto) ou
aplicados pela unidade (os processos) (OECD, 2018).

A inovagdo € um requisito fundamental para o desenvolvimento tecnologico
ao facilitar e promover o aperfeicoamento de produtos, servicos ou processos, bem
como mudancas no meio em que € aplicada. Pode-se dizer que a inovacao
tecnologica € um novo modo de fazer e de realizar coisas, e que tem um impacto
relevante no desenvolvimento econémico mundial, gerando resultados positivos e
significativos no cotidiano das pessoas (POJO, 2014). Como afirma Schumpeter
(1961), a inovacao € o motor que impulsiona o desenvolvimento econémico.

As potencialidades advindas da inovacdo devem estar inseridas na politica
cientifica e tecnolégica das nacBes e devem ser canalizadas para estimular a
interagéo, sinergia e criagdo de uma cultura circular de troca de conhecimento entre
empresas e centros de pesquisa publicos e privados. As atengbes tém se voltado
também para as academias, pois 0 papel que ocupam como fonte de geracdo de
dados, informagbes e conhecimento em um sistema de inovagdo é de grande
relevancia (TOLEDO, 2015).

As universidades, como instituicbes geradoras de conhecimento cientifico e

tecnoldgico, apresentam um ambiente propicio para o processo de inovacao, uma vez
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gue a construcéo do conhecimento e sua disseminacéo podem ser direcionadas para
fins mais praticos e desenvolver uma cultura de apoio a geragdo da inovacao,
mediante a protecdo do conhecimento produzido (GONCALVES, 2012).

Balbachevsky (2011) deixa claro em seus estudos que as academias
enfrentam desafios que resultam na integragéo de novos conhecimentos, sem colocar
em risco a sua autonomia de promover ciéncia, tecnologia e inovacao (CT&l) para o
bem comum da sociedade. Portanto, para esse autor, 0s ativos intangiveis que sao
produzidos nas academias devem ser bem geridos e fazer parte da sua matriz
estratégica, uma vez que esta corrobora para atender ao tripé ensino, pesquisa e
extensdo, e precisa ser amplamente empregada com o intuito de entregar para a
sociedade algo que aperfeicoe 0s processos, produtos e/ou servicos, propiciando uma
melhoria na qualidade de vida e na atividade empresarial.

Para incentivar a inovacao e a pesquisa cientifica e tecnologica dentro das
academias e dos ambientes produtivos no pais, foi aprovada, em dezembro de 2004,
a Lei Brasileira de Inovacao, Lei n°® 10.973. Dentre as medidas dessa lei estabeleceu-
se gue as Instituicbes Cientificas e Tecnolbgicas (ICT) deveriam dispor de ndcleo de
inovacao tecnoldgica (NIT), com a finalidade de gerir suas politicas de inovacédo. Essa
exigéncia requereu das universidades a estruturacdo desses nucleos, aos quais
compete estimular a protecdo das criacbes, a inovacdo e a transferéncia de
tecnologia; avaliar os resultados de atividades de pesquisa; opinar pela conveniéncia
de protecdo das criacdes desenvolvidas na instituicdo, bem como quanto a sua
divulgacdo; e acompanhar os pedidos dos titulos de Propriedade Intelectual da
instituicdo (BRASIL, 2004; MACHADO; SARTORI; CRUBELLATE, 2017).

Na Lei n® 13.243/16, foi promulgado o Novo Marco Legal da CT&l, que
atualizou a Lei de Inovacdo de 2004. Esse Marco Legal, trouxe alteracdes, impactos
e responsabilidades significativas para a gestdo dos NIT. Com essa atualizacao, as
ICT de direito publico podem delegar aos gestores dos NIT a instituicdo da Politica de
Inovacao para organizar sua estrutura e também gerenciar 0s processos relativos a
protecdo e a transferéncia de tecnologia para a inovagdo no ambiente produtivo.
Essas novas atribuicdes estimulam a protecéo dos resultados de pesquisa e conferem
inimeros beneficios, esses identificados face a: a facilitacdo licitatéria com
mecanismos mais ageis de compras e obras publicas; professores pesquisadores com
dedicacao integral em centros e universidades publicas podem utilizar oito horas por

semana para trabalhos em instituicdes privadas, sendo remunerados; a permissao
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aos NIT de possuirem personalidade juridica propria, o que possibilita assumir papel
de fundacgao de apoio; o atendimento a demandas de uma ou mais ICT, dentre outras
alteracdes. Enfim, essa nova formatacdo oportuniza aos NIT estabelecerem suas
préprias diretrizes para auxiliar as complexas responsabilidades que lhe séo
atribuidas, portanto necessitam de pessoal especializado para gerenciar os futuros
processos (RAUEN, 2016).

Os NIT sédo considerados recurso indispensavel para a protecdo do
conhecimento. Suas acdes sdo fundamentadas e realizadas em prol da Propriedade
Intelectual, um mecanismo voltado para a protecdo dos resultados das pesquisas
desenvolvidas por membros da comunidade docente, discente e técnica das ICT e
gue garante o direito de propriedade e exclusividade ao titular da criacdo intelectual.
A patente, considerada parte importante da estratégia de inovacdo, é um dos
mecanismos mais utilizados de protecdo do conhecimento. Ela protege o inventor,
pois o Estado, ao conceder o titulo de propriedade ao inventor por um determinado
periodo de tempo, impede por forca da lei que terceiros se apropriem, utilizem ou
explorem comercialmente a invencdo sem prévia autorizacdo do autor e, a0 mesmo
tempo, possibilita a geracdo de inovacdes por terceiros (GONCALVES, 2012,
PUHLMANN, 2009; BRASIL, 1996).

Os Institutos Federais (IF), considerados ICTs voltadas para o ensino,
pesquisa e extensao, tém caracteristicas singulares por atender o ensino basico,
técnico e tecnolégico, ou seja, ensino médio, graduacéo e pos-graduacdo (Lato e/ou
Strictu Sensu). Ademais, deve estimular a inovacdo, a pesquisa cientifica e
tecnoldgica aplicada, para propor solucdes técnicas e tecnoldgicas, além de fomentar
o empreendedorismo e o desenvolvimento das regides onde estdo inseridos. A esses
IFs é requerido contar com um NIT para gerir suas politicas de inovacao (LOUREIRO,
2016).

No Estado do Mato Grosso do Sul, a implantacdo do NIT do Instituto Federal
deu-se em julho de 2017 e encontra-se em estruturacédo. Antes de 2017 os assuntos
voltados a protecéo do conhecimento estavam a cargo da Pro-Reitoria de Pesquisa e
Inovacgéao (Propi), em acdes conjuntas com as Coordenacdes de Pesquisa (Copei) em
cada Campus e em parceria com outras instituicbes. Exemplo disso foi uma
cooperacao com a Embrapa em 2015 que rendeu, em 2016, o registro do software

“Base Tuiuiu”, gerenciador de dados de projetos cientificos capaz de armazenar e
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compartilhar informacdes de projetos com pesquisadores (IFMS, 2018a), parceria
essa que auxiliou o IFMS a apropriar-se de experiéncias em propriedade intelectual.

Assim, uma das prerrogativas do NIT do IFMS é orientar a comunidade
académica no que diz respeito a protecdo do conhecimento, executar a Politica de
Inovacgdao Institucional, decidir sobre o que proteger e encaminhar pedidos de protecao
de Propriedade Intelectual ao Instituto Nacional da Propriedade Industrial (INPI),
dentre outras acdes que visam o desenvolvimento da inovacao no ambito institucional
(IFMS, 2017a). Dessa forma, a problematica desta pesquisa esta ligada a fase inicial
de implantacdo dos meios que propiciem uma adequada gestdo do NIT/IFMS, sendo
o foco do presente trabalho a protecdo do conhecimento no NIT/IFMS. Para tanto, a
guestao de pesquisa que norteia este estudo €: Quais critérios podem ser propostos
para a protecdo de resultados decorrentes de projetos de pesquisa no ambito do
NIT/IFMS?

1.2 OBJETIVOS

O objetivo geral deste trabalho € propor ao NIT do IFMS diretrizes para
analisar a viabilidade de protecao de resultados decorrentes de projetos de pesquisa
da Instituicéo.

Com vistas a alcancar esse objetivo geral, foram estabelecidos os seguintes
objetivos especificos:

a) Descrever os critérios para protecao de atividades inventivas;

b) Identificar os critérios empregados pelas cinco universidades brasileiras

mais bem classificadas no quesito inovacdo pelo Ranking Universitario
Folha 2018, para decidir sobre a protecdo de resultados de pesquisa;
c) Propor diretrizes para o NIT/IFMS efetuar a avaliacdo dos resultados de

pesquisa da Instituicdo com vistas a viabilidade de protecao.
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1.3 JUSTIFICATIVA

O IFMS esta presente no Mato Grosso do Sul ha pouco mais de dez anos e é
constituido por dez campi, com localizagdo nos municipios de Aquidauana, Campo
Grande, Corumba, Coxim, Dourados, Jardim, Navirai, Nova Andradina, Ponta Pora e
Trés Lagoas. Em sua estrutura organizacional, além de outros setores, ha uma
Coordenacéo do NIT com ligacao direta a Diretoria de Empreendedorismo e Inovacao
(Direi), ligada a Propi.

O IFMS submeteu projeto a Fundacdo de Apoio a Pesquisa e
Desenvolvimento do Estado do Mato Grosso do Sul (Fundect), e foi contemplado com
recursos para a criacdo, implantacéo e estruturacdo do NIT/IFMS, tendo como meta
disseminar a cultura de protecédo intelectual na instituicdo, criar um ambiente propicio
para a protecdo do conhecimento e da inovacdo produzida no IFMS, bem como
conceber a Politica de Inovacao Institucional, de modo a direcionar e orientar todos
0s agentes envolvidos no processo(IFMS, 2018a).

Criado por meio da Resolucéo n° 55, de 07 de julho de 2017, o NIT/IFMS (IFMS,
2017b) se encontra em fase de elaboracédo de seus procedimentos, tendo em vista
gue os servidores desse 6rgdo necessitavam de capacitacdo na area, 0 que ocorreu
ao longo dos ultimos meses de 2017 e durante o ano de 2018 com cursos ofertados
em parceria com o INPI, dos quais estdo o curso geral de propriedade intelectual a
distancia (DL 101P BR), redacédo de patente, prospeccao tecnoldgica, dentre outros.
Dessa forma, tais acdes foram norteadas pela Politica de Inovacgéo Institucional e
Regimento Interno da Instituicéo.

O NIT/IFMS tem como finalidade estreitar a interacdo entre pesquisadores,
empresas e outras ICT no ecossistema de inovacdo em que o IFMS esta inserido,
com vistas a transformar o conhecimento e a pesquisa em valor para a sociedade
(IFMS, 2017c). Para tanto, o NIT/IFMS tem a responsabilidade de executar a Politica

de Inovacao e

[...] orientar e encaminhar os pedidos de protecdo de propriedade industrial
ao Instituto Nacional da Propriedade Industrial (INPI), formalizar as
transferéncias de tecnologias, promover capacitacdo dos servidores sobre o
tema da propriedade intelectual e executar outras acdes que visam ao
desenvolvimento da inova¢éo no &mbito do IFMS (IFMS, 2017a).
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O NIT/IFMS tera um longo caminho a frente, para atender o propdsito para o
qual foi criado, pois € preciso criar processos que garantam a gestdo das atividades
inovadoras, além do desenvolvimento de conhecimento gerencial especializado e a
aguisicdo de competéncias profissionais capazes de estimular a cultura
empreendedora/inovadora a fim de se propiciar um ambiente oportuno a geracao e
criacao de inovagfes. Do mesmo modo, seré necessario estabelecer mecanismos de
gerenciamento da inovacdo para que os resultados das pesquisas sejam usufruidos,
economicamente ou na melhoria dos processos para a criacao de novos produtos ou
servigos (POJO, 2014).

Assim, justifica-se o desenvolvimento do presente trabalho, tendo em vista
gue se busca sugerir um conjunto de diretrizes de exame de pedidos de patentes para
auxiliar o Comité Técnico Consultivo (CTC) do NIT/IFMS, particularmente no que se

refere a andlise da viabilidade de protecao dos resultados de pesquisas.

1.4 ESTRUTURA DO DOCUMENTO

Este estudo foi estruturado em seis partes. Esta se¢do introdutéria contém a
contextualizacdo do tema e o problema da pesquisa, 0 objetivo geral e os especificos,
as justificativas para sua realizacéo e sua estruturacao.

A secao 2 apresenta o referencial tedrico que embasa este estudo e esta
dividido em quatro secdes. A primeira trata sobre a Lei de Inovacdo e os NIT; a
segunda aborda a protecdo do conhecimento como elemento essencial para o
desenvolvimento da sociedade; a terceira secao introduz o direito sobre os inventos
das atividades humanas, ou seja, a Propriedade Intelectual; e a quarta delimita a area
de estudo e contribui com definicbes em torno da LPI.

Na secdo 3 apresenta-se a caracterizacdo do IFMS e de seu NIT, bem como
o fluxo de atividades para a protecdo do conhecimento.

Na secdo 4 descrevem-se 0s procedimentos metodolégicos que foram
empregados neste trabalho, sendo entdo relatada a classificacdo da pesquisa, bem
como 0s meios empregados para a execucao de cada uma das etapas de seu
desenvolvimento.

Na secdo 5 sdo apresentados os resultados da pesquisa e respectivas

discussdes, culminando nas sugestfes de diretrizes a serem implementadas para
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apoiar o Comité Técnico Consultivo (CTC) do NIT/IFMS em relacdo a avaliagdo dos
resultados de pesquisa da Instituicdo no que diz respeito a viabilidade de sua
protecao.

Por fim, na secado 6 sdo apresentadas as conclusdes desta pesquisa seguidas

das referéncias utilizadas.
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2 REFERENCIAL TEORICO

2.1 A LEI DE INOVACAO E OS NIT

A Lei de Inovacao, promulgada em 2004, que “dispbe sobre incentivos a
inovacdo e a pesquisa cientifica e tecnolégica no ambiente produtivo e da outras
providéncias” (BRASIL, 2004), surgiu com a prerrogativa de estabelecer medidas de
estimulo a investigacao cientifica e tecnoldgica na esfera produtiva, com a pretensao
de estimulara apropriacdo de tecnologia, o desenvolvimento empresarial e industrial
na busca de expansao no apoio das interacdes e cooperagcdes entre universidade e
empresa, para desenvolver autonomia tecnolégica e aumento de produtividade no
pais (BENETTI; BENETTI; FERNANDES, 2013; PIRES, 2014; SICSU; SILVEIRA,
2016; GRIZENDI, 2011). Essas interacdes e cooperacdes efetivam-se com a
participacdo ativa de todas as esferas de governo, setor produtivo e ICT e, em
especial, as universidades (PIRES, 2014).

Dessa forma, a Lei de Inovagédo contempla a parceria entre universidade e
empresa, contribuindo com a melhoria de desempenho do Sistema Nacional de
Inovagéo (CATIVELLI, 2016), o qual, segundo Sartori (2011, p.87), € o resultado do
desdobramento complexo de interacfes envolvendo inUmeros atores, entre 0s quais
“‘individuos, empresas e outras instituicdes de conhecimento”, em diferentes locais e
areas de atuacao, para atender aos desafios do processo de inovacao.

Essa Lei estabeleceu que as ICT publicas deveriam dispor de um NIT para
apoiar a gestédo de sua politica de inovacao. As competéncias previstas para os NIT,
conforme preceitua o Artigo 16 dessa Lei, séo:

| - zelar pela manutencéo da politica institucional de estimulo a protecdo das
criacdes, licenciamento, inovacdo e outras formas de transferéncia de
tecnologia;

Il - avaliar e classificar os resultados decorrentes de atividades e projetos de
pesquisa para o atendimento das disposi¢cfes desta Lei;

Il - avaliar solicitacéo de inventor independente para adog¢éo de invengédo na
forma do art. 22;

IV - opinar pela conveniéncia e promover a protecdo das criacdes
desenvolvidas na instituicdo;

V - opinar quanto a conveniéncia de divulgacdo das criacdes desenvolvidas
na instituicao, passiveis de protecéo intelectual,

VI - acompanhar o processamento dos pedidos e a manutencao dos titulos
de propriedade intelectual da instituicdo (BRASIL, 2004).
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Os NIT foram criados para gerenciar e atuar como intermediario no processo
de inovagdo, para que, assim, auxiliem uma ou mais ICT, publicas e privadas, na
busca de protecdo da producao intelectual que gere inovacao (PIRES, 2014; POJO,
2014). Assim, observa-se que o NIT, além de ter a funcao de zelar pela politica de
inovacéo, deve criar um elo que permita as ICT dialogarem com o setor produtivo e
auxiliar no processo de protecéo, divulgacédo e comercializacdo do conhecimento
gerado, para que a protecdo e a subsequente transferéncia da tecnologia ocorram de
forma efetiva e completa, criando-se beneficios para todos os atores envolvidos. Essa
transferéncia de tecnologia protegida pode ocorrer por concessoes, licenciamentos,
contratos de transferéncia de know-how, transferéncia de titularidade, entre outros
(GONCALVES, 2012; POJO, 2014; PIRES, 2014; CATIVELLI, 2016; LOUREIRO,
2016).

Embora a Lei de Inovagédo de 2004 tenha trazido importantes alteracbes na
legislac@o brasileira, a parceria publico-privado contava com alguns entraves, tais
como a alocacéo e contratacéo de recursos, como, por exemplo, as Leis n°s. 8.666/93
e 8.112/90, sendo que a primeira condiciona compras no setor publico as licitacdes e
a segunda a contratacdo de recursos humanos em 6rgaos publicos por concursos.
Ambas as leis acabavam por engessar o processo de parceria entre o publico e o
privado devido aos ritos e normas a serem obedecidos durante todo o processo de
transacdes com o servico publico (SICSU; SILVEIRA, 2016; RAUEN, 2016).

Lamana e Kovaleski (2010) destacam que a Lei de Inovacéo trazia para os
atores envolvidos em inovacao outros desafios a serem superados, tais como: a)
amplitude e abundancia de detalhes da lei, que geravam a falta de clareza nas
definicbes; b) falhas nas definicbes das normas que tratavam das relacdes entre o
inventor, a universidade e os institutos de pesquisa, bem como o capital de risco; c)
as regras dos contratos que, por estarem obscuras, causavam inseguranca juridica;
d) a falta de juizado especializado em protecdo do conhecimento e e) lentiddao do
sistema de patentes.

Assim, esses e outros desafios de interagdo entre o setor publico e privado
criavam uma inseguranca juridica no delineamento dos processos de inovacdo nas
ICT publicas e levavam os agentes publicos a ndo se envolverem em parcerias, ou
agueles gue se envolviam subordinavam suas decisées mediante andlise juridica dos
procuradores, 0 que muitas vezes ficava sujeito a pontos de vista especificos, levando

a diferentes formas de operacionalizar acbes que envolviam a inovacdo nas
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instituicdes, o que se traduziu, na ocasido, em entraves nas realizagoes de atividades
inovadoras no Brasil (RAUEN, 2016).

Ajustes e analises pontuais da Lei de Inovacdo foram necessarios para se
reduzir a inflexibilidade, associada a burocracia, bem como para proporcionar maior
solidez e seguranca juridica as a¢des que envolviam as intera¢cdes entre o publico e
privado. Para tanto, houve comprometimento entre as principais autoridades politicas,
empresariais e da sociedade cientifica para correcdo dessas e de outras distor¢des a
fim de se agilizarem os processos de inovacéo no pais (SICSU; SILVEIRA, 2016;
RAUEN, 2016).

Finalmente, em 2016, foi promulgado o Novo Marco Legal de CT&l, Lei n°
13.243/16, com o objetivo de estimular o desenvolvimento cientifico, a pesquisa, a
capacitacao cientifica e tecnoldgica e a inovacao, depois de varias negociacdes para
promover as correcOes das distorgcbes e dos entraves provocados pela Lei de
Inovacdo de 2004 (SICSU; SILVEIRA, 2016).

Longe de ser perfeito, 0 Novo Marco Legal foi capaz de corrigir e melhorar os
processos de interacdo com os ambientes e atores envolvidos e, assim, aperfeicoar a
promocdo de geracao de patentes e transferéncia de tecnologia por intermédio das
ICT publicas para o setor produtivo (SICSU; SILVEIRA, 2016; BENETTI; BENETTI;
FERNANDES, 2013).

Com ele instituiu-se de forma mais ampla as competéncias dos NIT. Foram
incluidos os incisos VII, VIII, IX e X para garantir que todas as atividades, sob
responsabilidade dos NIT, fossem capazes de atender o fim para o qual esses 6rgaos
foram criados, e também para auxiliar nos processos de interagdo entre os atores
envolvidos. Assim, segundo a Lei n°® 13.243/16, as novas competéncias dos NIT

passaram a ser.

VII - desenvolver estudos de prospeccdo tecnoldgica e de inteligéncia
competitiva no campo da propriedade intelectual, de forma a orientar as
acOes de inovacdo da ICT;

VIII - desenvolver estudos e estratégias para a transferéncia de inovacao
gerada pela ICT;

IX - promover e acompanhar o relacionamento da ICT com empresas, em
especial para as atividades previstas nos artigos 6° a 9°;

X - negociar e gerir os acordos de transferéncia de tecnologia oriunda da ICT
(BRASIL, 2016).

Com as novas competéncias e ampliagdo das responsabilidades atribuidas

pelo Novo Marco Legal de CT&l, embora ocupasse um espaco importante, o NIT se
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tornou o principal 6rgédo de gestédo da inovacao dentro das ICT brasileiras, tendo em
vista que estimula a necessidade de prote¢do do conhecimento gerado pelos atores
envolvidos, a cultura empreendedora, a intermediacdo da transferéncia de tecnologia,
o dialogo com o setor produtivo e a identificacdo das demandas advindas desse setor
(PIRES, 2014).

Entre as muitas contribuicdes do novo marco regulatério encontram-se 0s
principios norteadores dos processos envolvendo a inovacdo, em um total de 14,

sendo:

| - promocéo das atividades cientificas e tecnoldgicas como estratégicas para
o desenvolvimento econémico e social;

Il - promogéo e continuidade dos processos de desenvolvimento cientifico,
tecnolégico e de inovacado, assegurados os recursos humanos, econémicos
e financeiros para tal finalidade;

Il - reducéo das desigualdades regionais;

IV - descentralizacdo das atividades de ciéncia, tecnologia e inovagdo em
cada esfera de governo, com desconcentracdo em cada ente federado;

V - promogdo da cooperacao e interagdo entre 0s entes publicos, entre os
setores publico e privado e entre empresas;

VI - estimulo a atividade de inovacdo nas Instituicbes Cientificas,
Tecnoldgicas e de Inovacéo (ICT), e nas empresas, inclusive para a atragéo,
a constituicdo e a instalacdo de centros de pesquisa, desenvolvimento e
inovacgdo e de parques e polos tecnol6gicos no pais;

VIl - promogd@o da competitividade empresarial nos mercados nacional e
internacional;

VIl - incentivo a constituicdo de ambientes favoraveis a inovacéo e as
atividades de transferéncia de tecnologia;

IX - promocéo e continuidade dos processos de formacédo e capacitacédo
cientifica e tecnoldgica;

X - fortalecimento das capacidades operacional, cientifica, tecnoldgica e
administrativa das ICT,;

XI - atratividade dos instrumentos de fomento e de crédito, bem como sua
permanente atualizagdo e aperfeicoamento;

Xl - simplificacdo de procedimentos para gestdo de projetos de ciéncia,
tecnologia e inovacao e adocdo de controle por resultados em sua avaliagdo;
XIlI - utilizacdo do poder de compra do Estado para fomento a inovacao;

XIV - apoio, incentivo e integracdo dos inventores independentes as
atividades das ICT e ao sistema produtivo (BRASIL, 2016).

Dentre os principios que norteiam os processos de inovacao, destacam-se,
para este estudo, dois :0 principio X, o qual estabelece que as ICT devem fortalecer
sua capacidade operacional, cientifica, tecnolégica e administrativa, para garantir que
o processo flua harmonicamente, sem entraves, e o principio Xll, relacionado a
necessidade de se simplificarem processos para gerenciar as demandas e adotar
controles, deixando-se claro quanto a necessidade de se agilizarem os
procedimentos para promover a inovagao. Para tanto se faz necessario estabelecer

diretrizes que atendam a esses principios.
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Vale destacar que esses principios tém também o propédsito de fomentar a
interagcdo entre as academias, as quais produzem e disseminam o conhecimento, e 0
setor produtivo (empresarial e industrial), com o intuito de propiciar o desenvolvimento
social e tecnologico para melhorar a competitividade das instituices do Brasil frente
ao mercado regional, nacional e global (NOGUEIRA; OLIVEIRA, 2018; BENETTI,
BENETTI; FERNANDES, 2013). No entanto, Pojo (2014) relata que um dos fatores
principais de limitacdo e de entrave na parceria universidade/empresa estd no
desnivel de interesses entre 0 que a universidade produz e o que as empresas
buscam.

Cativelli (2016) menciona que NIT bem estruturados e com préticas basicas
asseguradas constituem um pilar informacional a inovacgéao tecnoldgica, disponivel ao
publico interno e externo, capaz de dar confiabilidade as tomadas de decisdo quanto
ao processo de inovagao entre os atores envolvidos, diminuindo-se, assim, o hiato
entre universidades e empresas.

Os NIT sdo os principais 6rgaos das universidades brasileiras, ou seja, 0s
interlocutores centrais com o setor produtivo, atuantes nos processos de inovacao
tecnologica, responsaveis por promover a sensibilizacdo da comunidade académica
quanto a cultura de protecdo do conhecimento para a transferéncia de tecnologia
mediante parcerias estratégicas, capazes de melhorar a vida na sociedade (PIRES,
2014; LOTUFO, 2009).

2.2 PROTECAO DO CONHECIMENTO

A producao realizada pelo intelecto humano, quando protegida, é capaz de
proporcionar impactos econdémicos positivos para todos os envolvidos e de gerar
desenvolvimento na sociedade, ou seja, paises, regides, estados, municipios ou
organizacdes direcionam e estimulam as protecdes de suas producfes intelectuais
com o intuito de transferir tecnologia para a esfera produtiva (PIRES, 2014; POJO,
2014).“[...] A criagdo do conhecimento é fundamental para o desenvolvimento
tecnoldgico e cientifico desde que este chegue a sociedade. Para assegurar o direito
das universidades é que sdo feitas as protecbes e, consequentemente, 0sS
licenciamentos” (POJO, 2014, p. 32).



24

De acordo com Chaui (2001), uma das principais moedas de troca das
universidades €& o conhecimento e essas, devido a ciéncia e a tecnologia,
consolidaram-se como forcas capitalistas produtivas e tornaram-se protagonistas de
acumulacéo de riquezas, além de permitirem a insercao de cientistas e técnicos na
sociedade do conhecimento, gerando forca e poder com o monopdlio do
conhecimento e da informacao por via de protecdo do conhecimento.

Em contraste com essas afirmacdes, o relatorio de analise sobre a expansao
das universidades federais de 2003-2012, produzido pelo Ministério da Educacao e
Cultura (MEC), reitera que as universidades sdo um espaco de produgdo do
conhecimento com o compromisso social de conectar a sociedade, de promover e
alavancar o desenvolvimento humano e social com vistas a formar pessoas e
viabilizar, produc¢des cientificas, tecnologicas que extrapolem seu ambiente interno
(BRASIL, 2012b).

De qualquer forma, as universidades sao consideradas valiosas, pois séo as
principais geradoras de conhecimento e ofertam aos atores envolvidos uma série de
arranjos e possibilidades para dinamizar os processos produtivos com os resultados
de pesquisa (CATIVELLI, 2016; POJO, 2014).

No Brasil os resultados das pesquisas universitarias servem para mensurar o
potencial brasileiro em criagdo cientifica e inovagdo tecnoldgica, pois ha a exigéncia
de que os pesquisadores publiquem em periédicos indexados nacionais e
internacionais (BENETTI; BENETTI; FERNANDES, 2013). Os dados da base
Scimago Institucions Rankings (2018), é alimentada pela Scopus, da editora de
revistas cientificas Elsevier, revelam que o Brasil em 2017 ocupou a 142 posi¢cao no
ranking mundial de publica¢des cientificas citaveis, com 68.741 documentos
publicados (SCIMAGO, 2018). E importante destacar que a publicacdo pode ndo ser
vantajosa, tendo em vista o fato da natureza do resultado da pesquisa ter potencial de
protecdo do ato inventivo, 0 que ocasionaria a geracao de beneficios econémicos
(royalties) aos envolvidos (BENETTI; BENETTI; FERNANDES, 2013).

Toledo (2015) afirma que o foco principal dos estudos brasileiros dentro das
universidades € a disseminacédo do conhecimento de publicacdes técnica-cientifica e
formacao de pesquisadores, porém, vale ressaltar que, em alguns casos, os achados
de pesquisas tém gerado tecnologias que possibilitam atracdo de investimentos de
empresas interessadas em desenvolver e lanca-las no mercado, logo, a protecao

desses achados é indispensavel.



25

Portanto, quando as universidades abrem seu espaco para novos campos,
sejam eles indastria, comércio e/ou servigcos, assumem certa caracteristica
empreendedora, ou seja, capacidade de identificar, produzir e disseminar
conhecimentos para atender as necessidades latentes da sociedade. Dessa forma o
aproveitamento dos achados de pesquisa, por gestdo tecnoldgica da protecdo do
conhecimento, permite melhorar a interacdo entre os atores envolvidos (BENETTI;
BENETTI; FERNANDES, 2013).

Pires (2014) afirma que € relevante no contexto da inovacdo para a
universidade fazer uso de mecanismos de gestdo da inovagdo que possibilitem a
conversdo do conhecimento em produtos, processos e/ou servicos capazes de
fortalecer a economia e a tecnologia local, regional e nacional, com a finalidade de
aumentar a qualidade de vida da sociedade.

No Brasil, a criagéo e a protecado de conhecimento ocupam uma parte central
na agenda de inuUmeros gestores publicos, em especial nas estratégicas das
universidades, por intermédio dos NIT, cujo objetivo ndo € conceber a inovacdo, mas
assegurar a Politica de Inovacdo e transferéncia de tecnologia (POJO, 2014;
CATIVELLI, 2016).

2.3 A PROPRIEDADE INTELECTUAL

A Propriedade Intelectual envolve os direitos sobre os inventos das atividades
humanas em suas mais diversas proporcdes, sejam elas criatividade industrial,
cientifica, tecnoldgica ou cultural e, por esse motivo, tem a tarefa de proteger o novo
conhecimento desenvolvido pela atividade inventiva (CATIVELLI, 2016;
COMMONWEALTH, 2017). E associada & competéncia inventiva ou criativa do ser
humano e tem como base desse processo o conhecimento, saberes e tecnologia
(INPI, 2015a). Pires (2014) argumenta que a criacdo do intelecto humano, ao ser
protegida, causa impactos positivos e significativos na economia, 0s quais geram
estimulos suficientes para direcionar esfor¢cos de protecao e de transferéncia para a
esfera produtiva com a intencao de robustecer o sistema de inovacéao.

A concessao de carta patente concedida pela Republica de Veneza em 1474 é

considerada como um dos marcos fundamentais para a Propriedade Intelectual
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(JUNGMANN; BONETTI, 2010), seguido por outros eventos com similaridade de
importancia sistematizados no Quadro 1.

Ano Evento

1474 | Concessdo da primeira carta patente emitida pela Republica de Veneza (primeira Lei de
Direitos do Inventor)

1623 | Estatuto dos Monopdlios, na Inglaterra

1790 | Patent Act, nos Estados Unidos

1791 | Lei Chapellier, que trata da extincdo dos privilégios das corporacdes de oficios e
consagracao da liberdade de industria, na Franca

1809 | Alvara de D. Jodo VI sobre privilégios de invencao, no Brasil

1883 | Convencao de Paris para a protecdo da Propriedade Industrial (CUP)

1886 | Convencao de Berna para a protecdo das obras literarias e artisticas

1994 | Acordo sobre Aspectos de Direito da Propriedade Intelectual Relacionados ao Comércio
(Agreement on Trade-Related Aspects of Intellectual Property Rights - TRIPS) da
Organizacdo Mundial do Comércio (Acordo de Marrackesh)

Quadro 1 — Marcos Fundamentais da Propriedade Intelectual
Fonte: Jungmann e Bonetti (2010, p. 21) e INPI (2015b).

Na Inglaterra, em 1623, como uma tentativa de diminuir os abusos em relagao
a protecdo de invencoes, foi criado o Estatuto dos Monopolios para proteger o que
realmente era uma invencao (novidade, novo) e evitar distorcfes de entendimento
(INPI, 2015b). Nos EUA buscou-se o aperfeicoamento desse estatuto elaborado pelos
ingleses com a criacdo, em 1970, da Lei Patent Act, que obrigou o inventor a descrever
detalhadamente (suficiéncia descritiva) os métodos e ensaios em troca de um
monopolio temporario de fabricacdo e comercializacdo (INPI, 2015b). Na Franca, em
1791, foi criada a Lei de Patente, que previa uma uniformidade de interpretacdo sobre
patente na Europa, e no Brasil, em 1809, foi instituido o Alvara de D. Jodo VI, que
estabelecia as regras de protecao intelectual - novidade, necessidade de descrever a
invencado, aplicacdo industrial, revisdo técnica-atividade inventiva). Esses eventos
consagraram-se como marcos fundamentais da Propriedade Intelectual para o Estado
permitir ao autor um monopdlio temporario de exploracéo e impedir que outros facam
uso do invento em todas as dimensBes sem prévia autorizacdo do inventor (INPI,
2015b).

O Sistema Internacional de Propriedade Intelectual criado em 1883, em Paris,
por ocasido da assinatura da Convencao da Unido de Paris (CUP), considerada a
prévia das tentativas de harmonizacéo internacional dos inimeros sistemas juridicos
patrios inerentes a prote¢do industrial, o qual tem o Brasil e mais 17 paises como
signatarios originais. Esse acordo passou por varios intervalos de revisdes, sendo que
a mais recente ocorreu em 1967, em Estocolmo (PIRES, 2014; POJO, 2014).
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Foi na Convencdo de Estocolmo que se instituiu a Organizacdo Mundial de
Propriedade Intelectual (OMPI) e se estabeleceu, entédo, que a Propriedade Intelectual

deveria ser associada aos direitos de toda e qualquer criacéo relacionada a:

obras literérias, artisticas e cientificas;

espectaculos/interpretacdes artisticas, fonogramas e transmissdes por
radiofuséo;

invencdes em todos os campos do esfor¢co e conhecimento humano;
descobertas cientificas;

desenhos industriais;

marcas comerciais, marcas de servico e nomes comerciais e designacoes;
protecdo contra a concorréncia desleal,

todo e qualquer outro direito decorrente da atividade intelectual no campo
industrial, cientifico, literario e artistico (WIPO, 1967).

AN

ASANENENANEN

Com a Convencéo de Estocolmo, foi possivel estabelecer parametros para dar
uniformidade internacional aos direitos relacionados a Propriedade Intelectual,
conservando para 0s paises signatarios a liberdade de estabelecimento de leis,
normas e regras, de acordo com suas peculiaridades (POJO, 2014; PIRES, 2014;
CATIVELLI, 2016; LOUREIRO, 2016).

A OMPI estabeleceu que a Propriedade Intelectual é um conjunto de normas,
leis e regras, estabelecidas pelo Estado, que englobam e protegem as mais variadas
atividades desenvolvidas pelo intelecto humano, com o fim de incentivar e motivar as
atividades inventivas oriundas da criatividade e do conhecimento, propiciando um
periodo determinado de monopdlio pelos atos inventivos, que tem por incumbéncia a
protecdo de ativos imateriais produzidos das ideias que se materializam em produtos,
servigos e processos (POJO, 2014; PIRES, 2014; CATIVELLI, 2016; LOUREIRO,
2016).

Desse modo, o Estado define os critérios/requisitos por intermédio de lei, do
gue pode ou ndo ser protegido, concedendo ao autor um monopélio temporario para
exploracdo/comercializacéo da criagéo (POJO, 2014; PIRES, 2014; CATIVELLI, 2016;
LOUREIRO, 2016; COMMONWEALTH, 2017).

A protecao da Propriedade Intelectual, além de ser uma forma de recompensar
a energia empregada em P&D por individuos e instituicdes, também promove a
divulgacdo dos resultados tecnolégicos, os quais viabilizam novas pesquisas e
achados para o desenvolvimento de inovacfes na sociedade (BRASIL, 2012a;
COMMONWEALTH, 2017).
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Para as empresas modernas, a Propriedade Intelectual é de extrema
importancia por servir como propulsora dos ativos intangiveis negociaveis, como fonte
catalizadora de investimentos, e ndo pode ser tratada apenas como uma acao
burocratica, mas sim como um fator estratégico que impulsiona o desenvolvimento
mercadologico, tendo em vista o fato de assegurar ao inventor o monopalio do invento
por um determinado tempo e protecdo comercial contra o uso desautorizado por
terceiros, além de demandar consultorias e treinamentos para uso das aplicacdes dos
inventos (COMMONWEALTH, 2017; ANDRADE; SOTO URBINA; CHAGAS JUNIOR,
2016).

A criagdo do INPI pela Lei n°® 5.648/70 (INPI, 2015b) e externalidades da
evolucdo de documentos oficiais e das conquistas sobre Propriedade Intelectual no
Brasil deu-se devido a adesdo do pais aos diversos acordos, tratados e atos
internacionais, dos quais se sobressai 0 Acordo sobre os Aspectos dos Direitos de
Propriedade Intelectual Relacionados ao Comércio, do inglés Trade-Related Aspects
of Intellectual Property Rights (TRIPS), assinado no ano de 1994 em
Marrakesh/Marrocos, o qual solucionou controvérsias e disputas geridas pela
Organizacdo Mundial do Comércio (OMC) no que diz respeito a Propriedade
Intelectual (NOGUEIRA; OLIVEIRA, 2018; LOUREIRO, 2016; HOLMAN; MINSSEN;
SOLOVY, 2018; POJO, 2014).

De acordo com Barbosa (2009), logo ap6s a confirmacéo do Acordo TRIPS, a
Propriedade Intelectual foi centrada em Propriedade Industrial e Direito Autoral, pois
tinham suas disputas pautadas pelo direito civil e direito comercial, que se referem
aos bens oriundos do conhecimento, porém o fim dessa disputa aconteceu logo apés
a criacdo e a inclusdo de novas protecdes, mediante o titulo Protecdo Sui Generis.
Assim, trés categorias compdem a Propriedade Intelectual: o Direito Autoral, a

Propriedade Industrial e a Protecdo Sui Generis, como se vé na Figura 1.
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Figura 1 - Categorias que envolvem direitos de Propriedade Intelectual
Fonte: Jungmann e Bonetti (2010, p. 20).

E importante entender que essas categorias ndo s&o inflexiveis nem estéo
fechadas, podendo surgirem novas no decorrer dos tratados internacionais
(COMMONWEALTH, 2017), conforme aconteceu com a Protecao Sui Generis.

Cada uma dessas categorias envolve diversas modalidades. O Direito Autoral
compreende os Direitos de Autor e os Direitos Conexos, sendo que o primeiro abrange
obras literarias, artisticas e cientificas, programas de computador e descobertas
cientificas, e o segundo inclui as interpretacdes dos artistas intérpretes e as
execucoOes dos artistas executantes, os fonogramas e as emissdes de radiodifusdo. A
Propriedade Industrial engloba as Patentes, que protegem as invencdes nos diversos
dominios da atividade humana, as Marcas, nomes e designacfes empresariais, 0s
Desenhos e Modelos industriais, as Indicacdes Geograficas, o Segredo Industrial e a
Repressdo a Concorréncia Desleal (JUNGMAN; BONETTI, 2010, BRASIL, 1998).
Essas modalidades encontram-se sistematizadas na Figura 2.
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Figura 2 - Modalidades de direitos de Propriedade Intelectual no Brasil
Fonte: Jungmann e Bonetti (2010, p. 24)

Pojo (2014), ao falar sobre formas de protecdo de Propriedade Intelectual,
considera haver duas areas, a tecnoldgica e a ndo tecnoldgica. A primeira é ligada
especificamente a novas tecnologias de aplicacao do conhecimento, isto é, Programa
de Computador, Desenhos Industriais, Segredos Industriais, Patentes, Topografias de
Circuito Integrado e Cultivares, e a segunda, as formas mais variadas de producdes e
expressdes do intelecto humano, ou seja, Direitos Autorais e Conexos, Marcas e
Indicacbes Geograficas. O autor apresenta uma categorizacdo de Propriedade
Intelectual pouco usual, interessante e distinta da utilizada habitualmente, que a
diferencia do fato de ser ou néo tecnoldégica.

Nas leis brasileiras, essas categorias, com privilégios distintos de Propriedade
Intelectual, tiveram suas garantias asseguradas pela promulgacao de leis especificas
para atender as peculiaridades inerentes a cada direito (GHESTI, 2016; JUNGMANN;
BONETTI, 2010).

A Propriedade Industrial € amparada por duas leis, a saber: a Lei n® 9.279/96,
cujo objetivo é regular direitos e obrigacdes relativos a Marcas, Patentes, Desenho
Industrial e Indicacédo Geogréfica, e a Lei 10.603/02, que envolve o Segredo Industrial
e a Protecdo Contra Concorréncia Desleal (BRASIL, 1996; BRASIL, 2002; FUJINO;
STAL; PLONSKI, 1999; GHESTI, 2016; JUNGMANN; BONETTI, 2010).

Logo o Direito Autoral tem sua protecdo amparada por duas leis, a primeira de

n° 9.610/98, que altera, atualiza e consolida a legislacdo sobre Direito de Autor e
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Direitos Conexos, e a segunda, a Lei n° 9.609/98, mais conhecida como Lei de
Software, que, no Brasil, sistematiza e disciplina a Protecao Intelectual de Programa
de Computador protegendo o registro do cédigo fonte no rol das Protecdes de Direito
Autoral e sua comercializacao no pais (BRASIL, 1998; GHESTI, 2016; JUNGMANN;
BONETTI, 2010).

Por ultimo, a Protecdo Sui Generis € amparada por trés leis distintas: a Lei n°
11.484/07, que visa proteger as Topografias de Circuito Integrado, a Lei n°® 9.456/97,
qgue resguarda os Cultivares e, por ultimo, a Lei n° 13.123/15, que salvaguarda 0s
Conhecimentos Tradicionais e suas culturas, bem como a conservacdo e uso
sustentavel e consciente da biodiversidade (BRASIL, 1996; GHESTI, 2016;
JUNGMANN; BONETTI, 2010).

No Quadro 2 é possivel observar as categorias de Propriedade Intelectual com

seus respectivos direitos e leis.

Direito de Autor
Direito Autoral Direitos Conexos

Lei n® 9.610/98

Programa de Computador Lei n°® 9.609/98
Marca

Patente

Desenho Industrial
Indicacdo Geografica

Lei n® 9.279/96
Propriedade Industrial

Segredo Industrial Lei n®9.279/96
Repressédo a Concorréncia Desleal Lei n°10.603/02
Topografia de Circuito Integrado Lei n° 11.484/07
Protecdo Sui Generis Cultivar Lei n° 9.456/97
Conhecimento Tradicional Lei n®13.123/15

Quadro 2 - Propriedade Intelectual, categorias, direitos e leis especificas.
Fonte: Elaborado pelo autor a partir de Jungmann e Bonetti (2010) e Ghesti (2016).

Esse conjunto de leis demonstra um avanc¢o no entendimento de que o Brasil
esta tentando atender aos acordos internacionais dos quais é signatario, bem como
promover ativamente a inovacdo no pais (GHESTI, 2016; JUNGMANN; BONETTI,
2010).

O foco deste estudo é a protecdo de conhecimento decorrente de projetos de
pesquisa desenvolvidos nas ICT, os quais, de forma geral, compreendem algumas
das modalidades que estdo sob a égide da LPI. A proxima secdo aborda pontos
relativos a essa lei e aos bens sob sua protecédo, ou seja, Marca, Patente, Desenho

Industrial, Indicagdo Geografica e Segredo Industrial e Repressdo a Concorréncia
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Desleal, conforme Figura 3, com énfase nos direitos relativos as Patentes de Invencgéo
e a Modelos de Utilidade.

Marca

/ Patente de |
Propriedade Patente Invencao
Industrial Patente de
Modelo de Utilidade
Desenho
Industrial

Geografica
Segredo Industrial

& Repressdo a
Concorréncia Desleal

Figura 3 - Ramos da Propriedade Industrial — énfase para Patente de Invencéo e

Modelo de Utilidade
Fonte: Elaborado pelo autor a partir de Jungmann e Bonetti (2010).

2.4 A LEI DE PROPRIEDADE INDUSTRIAL E OS BENS SOB SUA PROTECAO

A Convencao da Unido de Paris (CUP), realizada em 1883, estabeleceu a
primeira tratativa de ajuste internacional dos inimeros sistemas legais patrios
inerentes a Propriedade Industrial (POJO, 2014; PIRES, 2014). No Brasil a protecao
industrial de patentes é contemplada na Constituicdo Federal, em seu Artigo 5°, inciso
XXIX, que diz:

XXIX - a lei assegurard aos autores de inventos industriais privilégio
temporério para sua utilizacdo, bem como protecéo as criagcfes industriais, a
propriedade das marcas, aos nomes de empresas e a outros signos
distintivos, tendo em vista o interesse social e o desenvolvimento tecnolégico
e econdmico do Pais (BRASIL, 1988).

Desde 1809, diversos foram os documentos oficiais (Cartas de Lei, Alvaras,
Decretos e Cartas Régias) emitidos pela gestdo publica, que constituiram o marco
legal da Propriedade Industrial no Brasil até a atual LPI, a Lei Federal n® 9.279/96, o
que representa, ao longo da histéria, evolucdo do sistema e conquistas da franca
evolucéo da tecnologia (NOGUEIRA; OLIVEIRA, 2018).
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A LPI, que regula os direitos e obrigagfes relativos a Propriedade Industrial,
contemplando as modalidades de Marcas, Patentes de Invencgéo, Modelo de Utilidade,
Desenho Industrial, Indicacdes Geograficas e Concorréncia Desleal (BRASIL, 1996),
tem como finalidade proteger as externalidades inventivas e sua aplicacdo em escala
industrial (CATIVELLI, 2016). Nessa lei, o Estado concede monopdlio temporério para
o inventor, com a contrapartida da divulgagéo detalhada do invento, com o intuito de
estimular novos esforcos para seu melhoramento (POJO, 2014), sem deixar de levar
em conta o interesse social e o desenvolvimento tecnolégico e econémico do pais
(NOGUEIRA; OLIVEIRA, 2018).

A Marca tem sido apontada como um ativo intangivel de maior distincdo entre
as formas de protecdo da Propriedade Industrial e varia de acordo com a sua
antiguidade, atributo do produto/servico, e 0 conceito que representa devido a sua
promocao nos mais diversos meios de comunicacao (PIRES, 2014). Trata-se de um
sinal distintivo, visualmente perceptivel, nominativo, ou seja, contém palavras,
modernices, expressées ou combinacdo de letras e nUmeros com carater distintivo,
figurativo, isto é, possui formas estilizadas; desenhos, cores, logomarcas, imagens,
mistas, tem arranjo entre imagem e palavras, tridimensional, ou seja, contém formas
plasticas tridimensionais que individualizam um produto de outro semelhante (INPI,
2013a).

A Marca tem sido usada para simplificar a identificacdo dos produtos e servigos
de uma determinada empresa em relagéo a outras pelos seus consumidores, além de
sua qualidade e valor. O tempo de protecao pode ser por 10 anos a partir da data de
concesséo, sendo permitida a renovagao de forma ininterrupta da proteg&o por iguais
periodos desde que atendidos os critérios de prorrogacédo (INPI, 2013a; JUNGMANN;
BONETTI, 2010).

A LPI, em seu Art. 123, estabelece trés tipos de Marcas:

| - marca de produto ou servigco: aquela usada para distinguir produto ou
servico de outro idéntico, semelhante ou afim, de origem diversa;

Il - marca de certificagdo: aquela usada para atestar a conformidade de um
produto ou servico com determinadas normas ou especificacdes técnicas,
notadamente quanto a qualidade, natureza, material utilizado e metodologia
empregada e

Il - marca coletiva: aquela usada para identificar produtos ou servicos
provindos de membros de uma determinada entidade (BRASIL, 1996).
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Juridicamente, o intuito do registro de Marca € proteger o investimento e
assegurar ao consumidor a habilidade de diferenciar e evitar confusdo na escolha do
produto (PIRES, 2014). A protecdo de Marca pode ser obtida por registro, protegendo
e impedindo terceiros de utilizar, reproduzir, comercializar, entre outras formas, o uso
nao autorizado em um idéntico ramo de atuacao (INPI, 2013a; LOUREIRO, 2016;
PIRES, 2014; JUNGMANN; BONETTI, 2010).

O Desenho Industrial é definido, de acordo com o Artigo. 95 da LPI, como

[...] a forma plastica ornamental de um objeto ou o conjunto ornamental de
linhas e cores que possa ser aplicado a um produto, proporcionando
resultado visual novo e original na sua configuracéo externa e que possa
servir de tipo de fabricacéo industrial (BRASIL, 1996).

O Desenho Industrial representa os aspectos ornamentais ou estéticos de
objetos acabados, ou seja, a aparéncia, bem como o agrupamento de linhas e cores
de um objeto, no qual a composi¢do do novo formato e sua originalidade fagcam com
que os artigos manufaturados possam ter uma maior suplica visual,
independentemente das particularidades técnicas ou funcionais que apresentem, as
quais devem levar em conta a comercializagdo, custos de producéo, facilidade de
transporte, armazenamento e reciclagem, de forma a agregar valor comercial e ser
reproduzido em escala industrial (LOUREIRO, 2016; CATIVELLI, 2016; INPI, 2013b,
PIRES, 2014).

No Brasil, o Desenho Industrial € protegido por registro, sendo assegurado por
10 anos, podendo ser prorrogado por trés periodos seguidos de cinco anos. A
abrangéncia de protecao é contra duplicacdes ou réplicas ndo autorizadas em todo o
territdrio nacional (INPI, 2013b).

Indicacdo Geografica € um termo empregado para tratar do reconhecimento
que garante a protecdo da fabricacdo de um produto ou prestacdo de um servico
proveniente de uma determinada regido. As Indicacbes Geogréaficas atribuem e
reconhecem valor e reputagdo aos fatores de producdo, sejam eles naturais e
humanos, que resultam de caracteristicas e distingdes proprias, traduzindo-se na
identidade e cultura de um espaco geografico (LOUREIRO, 2016; CATIVELLI, 2016;
INPI, 2015a).
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No Brasil, as Indicacdes Geograficas podem ser de dois tipos: Denominacao
de Origem (DO) ou Indicacao de Procedéncia (IP), como descrito na Lei n® 9.279/96,

em seus Artigos 177 e 178:

Art. 177. Considera-se indicacdo de procedéncia o nome geografico de pais,
cidade, regido ou localidade de seu territério, que se tenha tornado conhecido
como centro de extracdo, producéo ou fabricacéo de determinado produto ou
de prestacéo de determinado servico.

Art. 178. Considera-se denominacéo de origem o nome geografico de pais,
cidade, regido ou localidade de seu territério, que designe produto ou servico
cujas qualidades ou caracteristicas se devam exclusiva ou essencialmente
ao meio geografico, incluidos fatores naturais e humanos (BRASIL, 1996).

Enguanto um protege a origem do nome do local onde se tornou notéria a forma
pela qual produz, extrai ou fabrica determinados produtos ou servi¢cos (Art. 177), o
outro protege as caracteristicas ou qualidades relacionadas ao produto ou servico
proveniente de determinada regido geografica (Art. 178). A Indicacdo Geogréfica é
protegida em territério nacional e a protecdo em ambos 0s casos € por tempo
indeterminado. A abrangéncia dessa protecao € para se evitar o uso improprio por nao
membros da localidade que produz ou presta servicos de maneira homogénea, com
métodos e procedimentos de qualidade, e que deu fama aos produtos ou servigcos
provenientes da regido (LOUREIRO, 2016; INPI, 2015a).

O Segredo Industrial, ou Segredo de Industria, € uma forma de protecdo que
pessoas fisicas ou juridicas tém ao seu alcance, pois permite conservar a
confidencialidade das informa¢gBes em seu poder e assim preserva-las legalmente,
bem como manter o controle e a protecdo do uso indevido e desautorizado de tais
informacdes. Esse instrumento de protecdo € utilizado quando as informacdes nao
sao de facil obtencado, de conhecimento geral, assim como envolve um grande valor
comercial por ser confidencial, tornando fundamental que sejam tomados cuidados e
medidas para se manter a informacdo secreta, caso ocorra violacdo do segredo, &
possivel caracterizd-lo como Concorréncia Desleal (JUNGMANN; BONETTI, 2010;
LOUREIRO, 2016)

Inventores utilizam o Segredo Industrial como forma de manter vantagem
competitiva em relacéo aos seus competidores, pois ndo revelam segredos, permitem
maior tempo de exclusividade do uso dos resultados obtidos em P&D e ndo tém custos
de registros em 6rgados onde se fazem depositos de protecdo. Ademais, esse tipo de

protecdo € muito utilizado onde P&D tecnoldgico é realizado de forma intensiva e
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complexa (JUNGMANN; BONETTI, 2010; LOUREIRO, 2016; SUZUKI, 2015; MIHM,;
STING; WANG, 2015), como, por exemplo, em “...] industrias de informacdo e
comunicacdo, petroquimica, farmacéutica, de bebidas, alimentos e cosméticos”
(JUNGMANN; BONETTI, 2010, p.50).

Praticas como Concorréncia Desleal sdo encaradas como um crime previsto na
LPI devido as acBes anticompetitivas de atores envolvidos em igual setor produtivo,

pois, de acordo com Jungmann e Bonetti (2010, p.50),

[...] inclui o ato de quem divulga, explora ou utiliza, sem autorizagdo ou por
meios ilicitos, informacdes ou dados confidenciais (segredo de negdcio)
empregaveis na inddstria, comércio ou prestacdo de servicos. Também
constitui concorréncia desleal o acesso a informagbes mediante relacédo
contratual ou empregaticia, mesmo apdés o término do contrato.

Por fim, a Patente, um dos instrumentos de protecédo da Propriedade Industrial,
que se caracteriza por ser um titulo (documento) comprobatério fornecido pelo Estado
ao inventor possuidor de registro de invento depositado em érgao competente, e que
impede terceiros de se apropriar, utilizar ou explorar a invencao de forma comercial
sema autorizacdo expressa do autor (GHESTI, 2016). Jungmann e Bonetti (2010)

definem uma patente como:

[...] um titulo de propriedade temporaria concedido pelo Estado, com base na
Lei de Propriedade Industrial (LPI), aqueles que inventam novos produtos,
processos ou fazem aperfeicoamentos destinados & aplicac&o industrial. E o
instrumento de protecdo mais utilizado na area de inovagao tecnoldgica. Sua
importancia é fundamental, pois a concessédo deste direito de exclusividade
garante ao seu titular a possibilidade de retorno do investimento aplicado no
desenvolvimento de novos produtos e processos industriais (JUNGMANN;
BONETTI, 2010, p.27)

Dessa forma, a patente esta relacionada tanto as novas criaces, ou seja,
patente de invencao, como ao aperfeicoamento daquelas existentes, i.e., modelo
de utilidade, sendo que este se refere apenas a produtos, pois € o resultado de um
aperfeicoamento funcional no uso ou na produgéao de algum artefato existente e que
apresente nova forma ou disposicéo e que possua atividade inventiva (BRASIL, 1996;
POJO, 2014). A patente protege tanto uma novidade radical quanto uma novidade
incremental (POJO, 2014).

Apenas o titular da Patente tem exclusividade de explorar em sua plenitude o

seu bem intelectual e com isso ceder, de forma onerosa ou nao, por determinado
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tempo ou definitivamente, vender o produto ou aplicar o processo dentro do territério
onde a patente foi concedida (JUNGMANN; BONETTI, 2010).

Patente de Invencdo e Modelo de Utilidade sdo o foco de estudos desta
pesquisa, uma vez que sao 0s principais tipos de protecdo decorrentes de projetos de
pesquisas desenvolvidos nas ICT. As sec¢fes seguintes sdo dedicadas a essas duas
modalidades de Propriedade Industrial.

2.4.1 A Patente de Invencao e o Modelo de Utilidade

Uma invencdo consiste em uma nova solugdo para problemas técnicos.
Jungmann e Bonetti (2010) argumentam que descobrir algo que exista na natureza,
como uma planta, por exemplo, ndo € uma invengdo, porém, um processo que
permita extrair uma nova substancia dessa planta pode ser considerado uma
invencdo, pois houve uma intervencdo humana ndo decorrente da obviedade
daquilo que se conhece, ou seja, houve uma atividade inventiva.

Assim, conforme estabelece o Artigo 8° da LPI, é patenteavel a invencéo
gue “atenda aos requisitos de novidade, atividade inventiva e aplicagao industrial”.
Logo o Artigo 9° dessa mesma lei considera que é patenteavel como modelo de
utilidade “o objeto de uso pratico, ou parte deste, suscetivel de aplicagao industrial,
gue apresente nova forma ou disposicao, envolvendo ato inventivo, que resulte em
melhoria funcional no seu uso ou em sua fabricagao” (BRASIL, 1996).

Em seu Artigo 10 a LPI estipula ainda o0 que nao pode ser considerado nem

invencdo nem modelo de utilidade:

| - descobertas, teorias cientificas e métodos matematicos;

Il - concepgbes puramente abstratas;

Il - esquemas, planos, principios ou métodos comerciais, contabeis,
financeiros, educativos, publicitarios, de sorteio e de fiscalizacao;

IV - as obras literarias, arquitetdnicas, artisticas e cientificas ou qualquer
criacao estética;

V - programas de computador em si;

VI - apresentacéo de informacdes;

VII - regras de jogo;

VIl - técnicas e métodos operatorios ou cirdrgicos, bem como métodos
terapéuticos ou de diagnostico, para aplicagdo no corpo humano ou animal e
IX - 0 todo ou parte de seres vivos haturais e materiais biol6gicos encontrados
na natureza, ou ainda que dela isolados, inclusive o genoma ou germoplasma
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de qualquer ser vivo natural e 0os processos biolégicos naturais (BRASIL,
1996).

Ademais, 0 que nédo é patenteavel esta previsto no Artigo 18 da LPI, a saber:

| - 0 que for contrario a moral, aos bons costumes e a seguranca, a ordem e
a salde publicas;

Il - as substancias, matérias, misturas, elementos ou produtos de qualquer
espécie, bem como a modificacdo de suas propriedades fisico-quimicas e os
respectivos processos de obtencdo ou modificacdo, quando resultantes de
transformagéo do nicleo atémico e

Il - o todo ou parte dos seres vivos, exceto 0s microorganismos transgénicos
gue atendam aos trés requisitos de patenteabilidade - novidade, atividade
inventiva e aplicag&o industrial - previstos no art. 8° e que ndo sejam mera
descoberta.

Paragrafo Unico. Para os fins desta Lei, microorganismos transgénicos sao
organismos, exceto o todo ou parte de plantas ou de animais, que expressem,
mediante intervencdo humana direta em sua composicdo genética, uma
caracteristica normalmente ndo alcancavel pela espécie em condigbes
naturais (BRASIL, 1996).

A invencdao patenteavel € o fruto da imaginacdo humana decorrente do trabalho
intelectual, inerente as habilidades cognitivas do ser humano na busca de resolucéo
de problemas especificos, ou ndo, dentro de uma especialidade do conhecimento
tecnoldgico, a excecao do que é preceituado em lei. A Patente de Invencéo é facultada
ao que é absolutamente novo (excluindo o exigido em lei) e que ndo tenha sido
contemplada no estado da técnica, estende-se a produtos e/ou processos
inteiramente inovadores, inéditos, que ndo decorram de aperfeicoamento daquilo que
exista, ou que estejam incluidos no Artigo 10 e Artigo 18 da LPI (NOGUEIRA,
OLIVEIRA, 2018; POJO, 2014; PUHLMANN, 2009; JUNGMANN; BONETTI, 2010,
BRASIL, 1996).

E préprio a patente de Modelo de Utilidade referir-se apenas a produtos, pois €
o resultado de um aperfeicoamento funcional no uso ou na producao de algum artefato
existente que é melhorado na utilizacao ou na facilitacdo do processo produtivo, o qual
apresente nova forma ou disposicdo e que possua atividade inventiva, bem como
poderd incluir uma variedade de elementos diferenciados, sob condicdo de manter a
singularidade técnico-funcional e material do utensilio (BRASIL, 1996; POJO, 2014,
JUNGMAN; BONETTI, 2010).

Tanto a Patente de Invengdo como o Modelo de Utilidade podem sofrer
melhoramentos ao longo de sua vigéncia e com isso receber uma Certificacdo de

Adicao. Como preceitua o Artigo 75 da LPI, € possivel requerer certificado de adicéo
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para “proteger aperfeicoamento ou desenvolvimento introduzido no objeto da
invencao, mesmo que destituido de atividade inventiva, desde que a matéria se inclua
no mesmo conceito inventivo” (BRASIL, 1996). Assim, o conceito inventivo esta
relacionado a uma UuUnica ou multiplas invencdes reivindicadas que possuem
similaridades técnicas especiais ou propriedades em comum, as quais, sendo as
mesmas ou equivalentes as demais invengfes, Vviabilizam inumeras outras
reivindicacdes independentes na mesma categoria (NOGUEIRA; OLIVEIRA, 2018;
BRASIL,1996). Entenda-se por reivindicacdes independentes aquelas que pretendem
proteger peculiaridades técnicas primordiais e singulares da invengao em seu conceito
absoluto (INPI, 2012).

Para tais invencdes é possivel fornecer as chamadas cartas patentes, ou seja,
titulos de exclusividade para fabricacdo, comercializacao, importacdo, uso, venda etc.,
concedidas por imposicao da Lei aos inventores, pelo Estado, por tempo determinado.
Essas cartas patentes servem como encorajamento a investidores, motivando
desenvolvimento tecnoldgico, social e econbmico na sociedade, visto que é
assegurado o beneficio de exploracdo de forma exclusiva, em contrapartida a
divulgacéo detalhada do invento (BRASIL, 1996; PUHLMANN, 2009).

Conforme estabelece o Artigo 40 da LPI, a protecdo para a Patente de Invencao
€ concedida para um prazo de 20 anos, desde a data do depésito ou 10 anos, a partir
da concessdao de carta patente. No tocante a protecéo para o Modelo de Utilidade tem
vigéncia de protecdo por 15 anos, a partir da data de depdsito, ou sete anos, a partir
da concesséo de carta patente (BRASIL, 1996; POJO, 2014).

Vale ressaltar que a protecdo das invencbes esta descrita pelos direitos
elencados no Artigo 41 da LPI, a saber: “A extensdo da protecdo conferida pela
patente sera determinada pelo teor das reivindicacfes, interpretado com base no

relatorio descritivo e nos desenhos” (BRASIL, 1996).

2.4.2 Requisitos para Pedidos de Patente e Modelo de Utilidade

A LPI determina que sO é passivel de protecéo as invencdes que atendam aos
requisitos de novidade, atividade inventiva e aplicacao industrial e, no caso de modelo
de utilidade, o objeto (ou parte dele) de uso pratico, sujeito a aplicagdo industrial, que

tenha nova forma ou disposic¢do, envolva ato inventivo e resulte em melhoria funcional
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(BRASIL, 1996; CATIVELLI, 2016; NOGUEIRA; OLIVEIRA, 2018; JUNGMANN;
BONETTI, 2010; POJO, 2014; LOUREIRO, 2016; PUHLMANN, 2009).

De acordo com a LPI, em seu Artigo 11, uma invencdo ou modelo de utilidade
é classificado como novo quando “ndo compreendido no estado da técnica”. O
paragrafo primeiro desse artigo explica o que é estado da técnica: “§ 1°. O estado da
técnica € constituido por tudo aquilo tornado acessivel ao publico antes da data de
depdsito do pedido de patente, por descricéo escrita ou oral, por uso ou qualquer outro
meio, no Brasil ou no exterior(...)” (BRASIL, 1996).

Para explicitar o estado da técnica, o INPI, no artigo 9° da Instrucdo Normativa
n°® 31/2013, salienta o que preceitua a LPl em seu artigo n® 12, incisos |, Il, Il definido

como periodo da graca, ou seja:

N&o sera considerada como estado da técnica a divulgacdo de invencao ou
modelo de utilidade, quando ocorrida durante os 12 (doze) meses que
precederem a data de depdésito ou a da prioridade do pedido de patente, se
promovida segundo os incisos |, Il e Ill do art. 12 da LPI (periodo de gracga)
(INPI, 2013d).

Logo o artigo n°® 12 da LPIl em seus incisos |, Il, Il preceituam que:

| - pelo inventor;

Il - pelo Instituto Nacional da Propriedade Industrial - INPI, através de
publicacéo oficial do pedido de patente depositado sem o consentimento do
inventor, baseado em informacdes deste obtidas ou em decorréncia de atos
por ele realizados; ou

Il - por terceiros, com base em informacg6es obtidas direta ou indiretamente
do inventor ou em decorréncia de atos por este realizados (BRASIL, 1996)

O requisito novidade €, portanto, importante, por estabelecer o que € novo de
forma clara e precisa. Para tanto, o INPI, logo no art. 2°, inciso VI da Instrugcéo
Normativa n® 030/2013, afirma que as especificacdes no relatério descritivo quanto a
novidade devem ser cumpridas de modo a garantir evidéncias que comprovem
nitidamente a novidade, apresentando o efeito técnico alcancado (INPI, 2013c).

A novidade diz respeito a tudo aquilo que € novo, aquilo que ainda nao foi
divulgado por algum meio ou forma, aquilo que ainda néo foi identificado pelo estado
da técnica ou da arte, ou seja, que nao foi difundido e ndo tenha sido disponibilizado
ao publico por algum meio de comunicacdo previamente a data de registro da
tecnologia no pais de origem ou exterior (JUNGMANN; BONETTI, 2010; HOLMAN;
MINSSEN, SOLOVY, 2018). No Brasil, de acordo com Puhlmann (2009, p. 179):
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[...] considera nao ferir a novidade a divulgagao do invento, quando ocorrida
durante os doze meses que precederem a data de deposito ou a da prioridade
do pedido de patente, se promovida pelo proprio inventor, pelo INPI em
publicacéo oficial, ou por terceiros com base em informac¢8es obtidas direta
ou indiretamente do inventor ou em decorréncia de atos por este realizados.
Essa excecdo, ndo reconhecida na maioria dos paises, é chamada de
“periodo de graga”.

“

Quanto a atividade inventiva, a LPI preceitua, em seu Artigo 13, que “a
invencdo é dotada de atividade inventiva sempre que, para um técnico no assunto,
nao decorra de maneira evidente ou ébvia do estado da técnica”. Para o modelo de
utilidade, o Artigo 14 dessa mesma Lei destaca que este € dotado de ato inventivo
“sempre que, para um técnico no assunto, ndo decorra de maneira comum ou vulgar
do estado da técnica” (BRASIL, 1996). Portanto, a atividade inventiva esta ligada a
questionamentos da invencao, ou seja, hdo ocorre de forma evidente ou 6ébvia, ndo é
uma mera descoberta, mas exige um esforco intelectual de pesquisa e empenho para
identificar possibilidades de melhorias ou criacdo do novo e que, para um especialista
na area, ndo ocorre de forma comum, vulgar ou usual pelo estado da técnica e da arte
(CATIVELLI, 2016; NOGUEIRA; OLIVEIRA, 2018).

Por fim, em relacdo a aplicacéo industrial, o Artigo 15 da LPI prescreve que
“a invencdo e o modelo de utilidade sdo considerados suscetiveis de aplicacéo
industrial quando possam ser utilizados ou produzidos em qualquer tipo de industria”
(BRASIL, 1996).Assim sendo a aplicacdo industrial esta relacionada a utilizacdo ou a
producdo da invencdo em qualquer tipo de industria e, obrigatoriamente, deve
funcionar na pratica e ser produzida e ser passivel de comercializacdo (BRASIL, 1996;
CATIVELLI, 2016; NOGUEIRA; OLIVEIRA, 2018; JUNGMANN; BONETTI, 2010;
POJO, 2014; LOUREIRO, 2016; HOLMAN, MINSSEN, SOLOVY, 2018).

Outro ponto em destaque e esclarecido pelo INPI, esta na Instrucdo Normativa
n° 030/2013, inciso X, que indica de forma explicita a utilizacdo industrial do invento

quando ndo existir notoriedade no detalhamento da invengao (INPI, 2013c).

2.4.3 CondicgoOes para Pedidos de Patente e Modelo de Utilidade

Para se submeter a analise do INPI, os pedidos de patente devem conter,

conforme estabelece o Artigo 19 da LPI, os seguintes documentos: requerimento,
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relatorio descritivo, reivindicagdes, desenhos e, se necessario, resumo e comprovante
do pagamento da retribuicéo relativa ao depdsito.

Na Secdao Il da LPI séo relacionadas as condi¢cdes dos pedidos de patente.
Assim, no que se refere ao pedido de Patente de Invencéo, no Artigo 22 considera-se
que esse deve “se referir a uma Unica invencdo ou a um grupo de invengdes inter-
relacionadas de maneira a compreenderem um unico conceito inventivo”. No caso de
pedido de patente de Modelo de Utilidade, o Artigo 23 menciona que deve “se referir
a um unico modelo principal, que podera incluir uma pluralidade de elementos
distintos, adicionais ou variantes construtivas ou configurativas, desde que mantida a
unidade técnico-funcional e corporal do objeto” (BRASIL, 1996). Cabe também
ressaltar que, para os pedidos de depdsitos de patente de Modelo de Utilidade, &
obrigatoria a apresentacado de desenhos (INPI, 2013d).

Para tanto, com o intuito de explicitar ainda mais os principios estabelecidos
pela LPI, o INPI publicou em 2013 as Instru¢des Normativas n°s 030 e 031/13, que
visam ao estabelecimento de normas gerais de procedimentos, sendo o primeiro para
especificacoes dos pedidos de patente e 0 segundo para as especificacdes das
formalidades desse pedido. Ambas instru¢des sdo mecanismos eficientes e
importantes no auxilio de analise de patente (INPI, 2013c; INPI, 2013d).

A respeito da unidade de invencgéo, Nogueira e Oliveira (2018) argumentam
gue esta relacionada a uma criacdo singular ou a um agrupamento de criacées
associadas, de modo a apresentarem um Unico conceito inventivo. Isso ocorre quando
uma dnica, ou multiplas invenc¢des reivindicadas, possui similaridade técnico-funcional
ou propriedade em comum, as quais podem viabilizar inimeras outras reivindicacfes
independentes na mesma categoria e é indispensavel a definicdo dos atributos Unicos
fundamentais para a execucao da invencdo em cada grupo (CUNHA NETO, 2016;
NOGUEIRA; OLIVEIRA, 2018; BRASIL,1996).

Na sequéncia, o Artigo 24 da LPI esclarece que o relatorio descritivo deve
“descrever clara e suficientemente o objeto, de modo a possibilitar sua realizag&o por
técnico no assunto e indicar, quando for o caso, a melhor forma de execugao”(BRASIL,
1996).Dessa forma, o relatorio descritivo atende ao requisito de suficiéncia descritiva,
gue serve para explicitar o invento de modo que um técnico da area possa reproduzir
a invencédo e obter o mesmo resultado, ou seja, € uma descrigdo detalhada da matéria
para a qual se requer a protecdo, pois, com isso, objetiva-se fomentar o

desenvolvimento cientifico e tecnologico para promover e difundir o conhecimento,



43

tendo em vista que a criacdo nao pode ser explorada/comercializada por outrem a n&o
ser com permissao expressa do seu autor (JUNGMANN; BONETTI, 2010; CUNHA
NETO, 2016).

De forma analoga, autores como Jungmann e Bonetti (2010), Nogueira e
Oliveira (2018), Cunha Neto (2016) e Holman, Minssen e Solovy (2018) consideram
que o relatorio descritivo deve conter detalhes e indica¢cdes que evidenciem as
melhorias incorporadas e desenhos, se for o caso, de modo a viabilizar parecer
analitico para permitir a um técnico no assunto a reproducéo, sem a necessidade de
experiéncias ou deducdes, e indicar, quando for o caso, a melhor forma de execucéo.
Deve também contemplar a mencéo de pedidos antecedentes com informacgdes sobre
materiais ou processos similares solicitados por brasileiros ou ndo (BRASIL, 1996;
JUNGMANN; BONETTI, 2010, NOGUEIRA; OLIVEIRA, 2018; CUNHA NETO, 2016;
HOLMAN, MINSSEN, SOLOVY, 2018).

Essa condicao, além de garantir protecao das criacdes do inventor contra o uso
comercial ndo autorizado, tem por finalidade beneficiar significativamente a sociedade
ao descrever detalhes da inovacao, pois encoraja outros inventores a se empenhar-
se em melhorar o que foi criado. Pode-se dizer que é a contrapartida da exclusividade
pela divulgacdo do conhecimento (POJO, 2014, CUNHA NETO, 2016; NOGUEIRA,
OLIVEIRA, 2018).

Na continuidade, o Artigo 25 da LPI determina que as reivindicacfes devem
“ser fundamentadas no relatério descritivo, caracterizando as particularidades do
pedido e definindo, de modo claro e preciso, a matéria objeto da protecao” (BRASIL,
1996). A clareza das reivindicacdes objetiva retratar de forma objetiva, precisa e
satisfatoria o que se quer proteger.

Para tanto, as reinvindicacdes se apresentam unicamente de dois tipos:
“reivindicagcbes de produto” e “reivindicacdes de processo”, sendo a primeira
relacionada a esséncia corpOrea da reivindicacdo (exemplo: produto, objeto, artigo,
equipamento, dispositivo etc.) e a segunda, a toda atividade que se faz indispensavel
a aplicacdo de um processo, atividades de controles ou uso de energia sobre outros
processos, na producado de algo tangivel ou intangivel (INPI, 2012).

Ademais, as reivindicagcdes devem ser dependentes e independentes, a
primeira inclui todos os atributos de outras reivindicagdes anteriores e delineia
caracteristicas adicionais, tais caracteristicas ndo sdo consideradas como atributos

essenciais da invencéao, todavia, devem indicar relacdo de dependéncia. Quanto a
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segunda, ou seja, a reivindicagado independente, relaciona-se com as peculiaridades
técnicas primordiais, singulares e especificas do invento e seu conceito absoluto e
indispensavel a realizacédo do invento (INPI, 2012).

Assim, nas reivindicacdes devem ser consideradas, em sua parte inicial, as
informacdes inerentes ao titulo ou parte dele correlato a sua respectiva classe, bem
como 0 uso obrigatdrio da expressao “caracterizado por”, seguido da descricdo para
expressar o que se reivindica de forma técnica. Caso haja material biologico essencial
relacionado a execucdo pratica do objeto do pedido, e que ndo possa ser descrito,
bem como n&o esteja acessivel ao publico, o relatério devera ter uma suplementacao
entregue do material a uma entidade que tenha autorizagdo dada pelo INPI ou
indicado em acordo internacional (BRASIL, 1996; JUNGMANN; BONETTI, 2010,
NOGUEIRA; OLIVEIRA, 2018; INPI, 2013d).

Por fim, como parte fundamental de um documento de pedido de patente de
invencao e modelo de utilidade, o relatorio descritivo e desenhos, se for o caso, como
preceitua a LPl em seu Artigo 41, deve descrever de forma precisa e muito clara a
natureza e teor do que se pretende proteger, de modo a alcancar o resultado
esperado, pois, com base nessa informacédo, serd averiguada a presenca ou ndo de
atividade inventiva por um examinador (PULHLMANN, 2009; BRASIL, 1996).
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3 OIFMS E O SEU NIT

Essa secao é dedicada a apresentacdo da caracterizacado do IFMS e do seu
NIT. Para tanto, na se¢éo 3.1 relata-se, de forma sucinta, o histérico do surgimento
dos IF, a composicao da Rede Federal de Educacéo Profissional e a linha de tempo
de criacdo do IFMS, bem como numero de alunos atendidos até 2018, cursos
ofertados, quadro funcional e grupos de pesquisa. Na se¢éo 3.2 descreve-se o NIT do

IFMS, com destaque para sua estruturacéo e os fluxos de suas atividades.

3.1 CARACTERIZACAO DO IFMS

Os IF tém em seu histérico de criagdo diversas transformacgdes, ocorridas ao
longo do tempo, iniciando com a criacdo das Escolas de Aprendizes e Artifices, em
1909, por Decreto n° 7.566/09. Posteriormente, em 1937, conforme a Lei n® 378/37,
essas escolas foram modificadas em Liceu Profissional, cuja atribui¢cdo inicial era
atender ao ensino profissional em todas as areas e niveis. Em 1942, o Decreto n°
4.127/42 estabeleceu as bases da rede federal de estabelecimentos de ensino
industrial, alterando de Liceu Profissional para Escolas Industriais e Técnicas. Em
1959, com a promulgacéo da Lei n° 3.552/59, essas escolas foram transformadas em
autarquias e receberam o nome de Escolas Técnicas Federais (ETFs), sendo que, em
1978, conforme Lei n° 6.545/78, foram modificadas para Centros Federais de
Educacdo Tecnolégica (CEFETs). A maior alteracdo ocorreu em 2008, quando 0s
CEFETs, as Escolas Técnicas e as Escolas Agrotécnicas Federais foram
transformadas, com a promulgacdo da Lei n° 11.892/08, na Rede Federal de
Educacéo Profissional, Cientifica e Tecnolégica (RFEPCT), a qual concebeu, entéo,
os IF, que tém em seu escopo fornecer educacédo nas mais diversas modalidades de
ensino, com énfase na educacao profissional e tecnolégica (BRASIL, 2018a; BRASIL,
2008).

Essa rede federal, atualmente vinculada ao Ministério da Educacao e Cultura
(MEC), é composta por 38 Institutos Federais, dois CEFETS, 25 Escolas Técnicas
ligadas as Universidades Federais, a Universidade Federal Tecnoldgica do Parana

(UTFPR) e o Colégio Pedro Il do Rio de Janeiro, totalizando 643 unidades em
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funcionamento até 2018 (IFMS, 2018b).
Como um dos 38 IF, o IFMS iniciou suas atividades em Mato Grosso do Sul
(MS) com a criacdo da unidade de Campo Grande e Nova Andradina, em 2008, e na

sequéncia houve a implantacdo de outras unidades, conforme mostrado na Figura 4

(IFMS, 2018b).

O Criacdo do IFMS, com a previsdo de instalacdo
de campi em Campo Grande e Nova Andradina

O Criac&o dos campi Aquidauana, Corumba,
Coxim, Ponta Pora e Trés Lagoas em sede
provisoria

mo Inicio de funcionamento do Campus
Mova Andradina em sede definitiva

Inicio de funcionamento dos campi Aquidauana,
m Campo Grande, Corumba, Coxim, Ponta Pora
e Trés Lagoas em sede provisoria

m Inicio de funcionamento dos campi Aquidauana,
Ponta Pora em sede definitiva
Inicio de funcionamento dos campi Coxim e

mo Trés Lagoas em sede definitiva e dos campi

Dourados, Jardim e Mavirai em sede provisaria

m Inicio de funcionamento dos campi Dourados e
Jardim em sede definitiva
-O Inicio de funcionamento do Campus Campo
2017 Grande em sede definitiva

Inicio de funcionamento do Campus Corumba

m O em sede definitiva

Figura 4 - Linha de tempo sobre o funcionamento dos campi do IFMS
Fonte: IFMS (2018a, p. 28).

Até o final de 2018 o IFMS atendia em torno de nove mil alunos em dez
municipios e regides circunvizinhas, em variados eixos, niveis, modalidades e areas
do conhecimento, ou seja, ensino médio (Técnico Integrado-Proeja e Técnico

Subsequente), graduacdo (Tecnoldgica/Bacharelado/Licenciatura) e poés-graduacéo
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(Lato e/ou Strictu Sensu), sendo 0 pioneiro entre as instituicbes federais a ofertar a
educacéo profissional técnica e tecnologica no MS, como observado no Quadro 3, sdo
apresentados as ofertas de cursos técnicos e superiores de tecnologia, por eixo
tecnoldgico; cursos superiores por area de conhecimento e pos-graduacao, em 2018
(IFMS, 2018b).

Cursos técnicos e superiores de tecnologia por eixo

Eixo Tecnoldgico Nivel Médio Superior de Tecnologia
Controle e Processos Eletrotécnicat €3 Automacéo Industrial
Industriais Mecanicat Processos Metallrgicos

Metalurgiat
Gestéo e Negécios Administracdo?
Informagdo e Comunicagdo | Informaética?t ©3 Andlise e Desenvolvimento de
Informaética para Internett €3 Sistemas
Manutencdo e Suporte em Jogos Digitais
Informética2 €3 Redes de Computadores
Sistemas para Internet
Infraestrutura Edificacdest ¢3
Desenho de Construcéo
Civil®
Producéo Alimenticia Alimentos* Alimentos
Recursos Naturais Agriculturat €3 Gestédo do Agronegécio
Agropecuariat Producéo de Gréos
Aquicultura3
Zootecnia3

Legendas: 'Técnico Integrado; 2 Técnico Integrado — Proeja; 3 Técnico Subsequente
Cursos superiores por area

Area do Conhecimento Bacharelado Licenciatura

Ciéncias Agrarias Agronomia,

Engenharia de Pesca
Ciéncias Sociais e Arquitetura e Urbanismo
Aplicadas
Engenharias Engenharia Civil,

Engenharia de Controle e

Automacéao
Ciéncias Exatas e da Terra Computacéo

Quimica

Cursos de p6s-graduacao

Modalidade Pés-Graduacéo Publico
Especializacéo Lato Sensu | Gestdo de Organizacdes
Docéncia para Educacgéo

Profissional, Cientifica e Servidores da rede federal e
Tecnolégica publico externo
Mestrado Profissional Educacéo Profissional e
Stricto Sensu Tecnoldgicat

Legenda: * Coordenado pelo Instituto Federal do Espirito Santo (IFES).

Quadro 3 - Cursos por eixo tecnoldgico e area de conhecimento em 2018.
Fonte: IFMS (2018a, p. 35-36).

Como apresentado no Quadro 3, a diversidade de areas, niveis de ensino e
modalidades em que o IFMS atua, por for¢ca de Lei, caracteriza-se como um ambiente

propicio para desenvolver a cultura de protecdo do conhecimento e atender as
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demandas oriundas do setor produtivo. Acrescente-se a iSSO um grupo de
profissionais composto de 1163 servidores, sendo 583 técnicos e 580 docentes
(dentre os docentes 54 sédo contratados como professores substitutos). Quanto ao
grau de formacdo dos técnicos é mostrado no Gréafico 1, que em sua maioria é
composta por formacdo académica de nivel superior, ou seja 34,61% graduados,
38,43% com especializacdo, 11,65% mestres e 0,52% doutores.

Doutorado | 0,52%
Mestrado [ 11,65%
Especializacio [N :G.43%
Graduacio [N :4G1%
Ensino médio técnico [l 3,65%
Ensino médio [ 10,73%

Fundamental | 0,35%

0% 20% 40% 60% 20% 100%

Grafico 1 — Grau de formacédo académica dos técnicos do IFMS
Fonte: Brasil (2019)

Por fim para o grupo dos docentes € apresentado no Gréfico 2, demonstrando
gue em sua maioria € composta por especialistas (14,94%), mestres (57,31%) e de
doutores (17,41%).

Graduacio [JJJj 10.02%

Curso de aperfeicoamento | 0,33%

Especiaiizacio [ 14.94%
Doutorado [N 17.41%

0% 20% 40% G0% 80% 100%

Grafico 2 — Grau de formacao académica dos docentes do IFMS
Fonte: Brasil (2019).
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Estes dois graficos demonstram o elevado nivel de formacdo do quadro
funcional, além do que é importante destacar que atualmente o IFMS conta com 13
grupos de pesquisa distribuidos entre os dez campi, cadastrados no Diretorio de
Grupos de Pesquisa do Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e
Tecnoldégico (CNPq), os quais atuam nas mais diversas areas do conhecimento,
possibilitando assim incentivar a pesquisa em busca de solu¢cées dos problemas

cotidianos e a geracao de conhecimento com expectativa de protecédo (IFMS, 2019a).

3.2 ONIT DO IFMS

No ano de 2010, por forga da Lei n® 10.973/04, os IF aderiram, ao Termo de
Acordos e Metas (TAM) do MEC, para criar o NIT em todas as suas unidades do
territorio nacional. Embora os NIT tenham sido constituidos nos IF e com isso
preenchido uma lacuna no interior do pais, ainda assim tém gerado questionamentos
quanto ao baixo indice de pedido de Propriedade Intelectual submetidos ao INPI, pois
existe expectativa ndo atendida de aproximacgéo com o setor produtivo para resolucéo
técnica e tecnoldgica dos problemas identificados em pesquisa aplicada (LOUREIRO,
2016).

Para tanto, antes de ser criado o NIT, no IFMS, foi aprovada, pelo Conselho
Superior (Cosup), a Politica de Inovacédo Institucional, a qual foi instituida pela
Resolucdo n° 054/17 e que “Dispde sobre os direitos de propriedade industrial
resultantes da producédo intelectual do Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e
Tecnologia de Mato Grosso do Sul (IFMS) e da outras providéncias” (IFMS, 2017d), a
qual, visa nortear os processos de inovacao tecnoldgica e a eventual protecdo do
conhecimento dos achados de pesquisa do IFMS, conforme é explicitado no artigo 9°:

Qualquer criagdo ou inovacdo, nos termos definidos na legislacéo vigente,
gue tenham resultado de atividades realizadas com a utilizacdo das
instalacbes do IFMS ou com o emprego de seus recursos, meios, dados,
informacdes, conhecimentos e equipamentos sera objeto de protecdo dos
direitos de propriedade intelectual, a critério do IFMS, respeitando o disposto
nesta Politica de Inovacgédo (IFMS, 2017e).
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Com o estabelecimento da Politica de Inovacao do IFMS, foi possivel a criacdo
do NIT, o que ocorreu com a publicacdo da Resolucao n° 55/17, ou seja, oito anos
apos a adesdo ao TAM/MEC, o qual ainda se encontra em fase de estruturacdo. Na
sequéncia das atividades de estruturacdo do NIT foi aprovado o regimento interno,
por meio da publicacdo da Resolug&o n° 056/2017, com a finalidade de normatizar as
atividades a serem desenvolvidas pelo NIT/IFMS (IFMS, 2017f).

O NIT tem a responsabilidade de zelar pela manutencéo e execucédo da Politica
de Inovacao institucional. Dentre outras atuacfes que visam a promocao da inovacao
no IFMS, é responséavel por estimular a cultura de protecdo do conhecimento e por
encaminhar os pedidos de protecdo de Propriedade Intelectual oriundos dos
resultados de pesquisa ao INPI, bem como promover parcerias entre a instituicdo e o
setor produtivo, ou seja, criar a ponte entre o setor produtivo e a academia objetivando
transferir tecnologia, além de estimular e proporcionar capacitacao dentro do tema de
prote¢céo do conhecimento (IFMS, 2017a).

Vale destacar que o inicio do NIT foi fortalecido devido ao projeto submetido
a Fundacdo de Apoio a Pesquisa e Desenvolvimento do Mato Grosso do Sul
(Fundect), que contemplou com recursos o IFMS, para implantacdo e consolidacao
do NIT, possibilitando, consequentemente, promover acdes para difundir a cultura de
protecdo intelectual na instituicio com capacitacdes em prospeccao tecnoldgica,
redacdo de patentes, propriedade intelectual, transferéncia de tecnologia,
participacdes em eventos, dentre outras iniciativas, as quais criaram uma atmosfera
motivadora e propicia para a protecdo do conhecimento originado no IFMS (IFMS,
2018a).

No plano de desenvolvimento institucional (PDI) do IFMS para os anos de
2019-2023, o NIT/IFMS tem papel importante no macro objetivo n® 2, que é
“desenvolver, produzir e difundir a ciéncia, tecnologia e inovagao para a sociedade em
ambito local, regional e nacional” (IFMS, 2018b). Dessa forma um dos objetivos a
serem alcancados nas interacdes com a sociedade é a producao e a transferéncia de
inovacgdes tecnoldgicas e sociais para melhorar a qualidade de vida em seu entorno.

Como um orgéo com fungdes executivas, o NIT/IFMS tem também a finalidade
de estreitar a interacéo entre pesquisadores, empresas e outras ICT no ecossistema
em que a Instituicdo esta inserida, com vistas a transformar o conhecimento e o

resultado das pesquisas em valor para a sociedade.
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Entre as metas a serem alcancadas, esta a capacitacao de pessoal e captacao
de recursos para execucdo dos projetos que envolvam inovagéo tecnolégica (IFMS,
2018b).

Na estrutura organizacional da IFMS, o NIT liga-se de modo direto a
Coordenacéo de Inovacao Tecnologica (COINT), subordinada diretamente a Diretoria
de Empreendedorismo e Inovacdo (DIREI), que, por sua vez, estd ligada a Pré-
Reitoria de Pesquisa, Inovacéo e Pds-Graduacao (Propi), conforme representado na

Figura 5.

Pro-Reitoria de
Pesquisa, Inovagao
e Pos-Graduagao -
PROPI

]

Diretoria de
Empreendedorismo e
Inovagao - DIREI

|

1

2

Coordenacgao de Coordenacao de
Empreendedorismo Inovacao Tecnologica -

Inovador - COEMI COINT

Coordenacdo Ndcleo de Inovacdo
Geral TecnolF Tecnolégica - NIT

Figura 5 - Estrutura Organizacional do NIT
Fonte: IFMS (2018b)

Constituido por uma coordenacao, agentes multiplicadores de inovacdo nos
campi e Conselho Técnico Consultivo (CTC), as competéncias atribuidas ao
NIT/IFMS, pela Politica de Inovagéo institucional, seguem os principios estabelecidos

pelo Novo Marco Legal de Inovacado, conforme apresentado no Quadro 4.
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v Zelar pela manutencao e gestdo da Politica de Inovacao do IFMS;

v' Avaliar e classificar os resultados decorrentes de atividades e projetos de pesquisa
desenvolvidos no &mbito do IFMS;

v"Avaliar solicitacdo de inventor independente para adocao de invencdo na forma do art. 37 da
Politica de Inovacéo do IFMS;

v' Opinar pela conveniéncia e promover a protecdo das criacdes desenvolvidas no IFMS;

v' Opinar quanto a conveniéncia de divulgacdo das criacdes desenvolvidas na instituicao,
passiveis de protecéo intelectual;

v Acompanhar o processamento dos pedidos e a manutencdo dos titulos de Propriedade
Intelectual institucionais;

v" Desenvolver estudos de prospeccao tecnologica e de inteligéncia competitiva no campo da
Propriedade Intelectual, de forma a orientar as a¢6es de inovacéo do IFMS;

v' Desenvolver estudos e estratégias para a transferéncia de inovacao geradas pelo IFMS;

v" Promover e acompanhar o relacionamento do IFMS com empresas, em especial para as
atividades previstas nos capitulos VIl e IX da Politica de Inovacao Institucional,

v" Negociar e gerir os acordos de transferéncia de tecnologia;

v' Promover e estimular o empreendedorismo, zelando pelo desenvolvimento e execugao
do programa de empreendedorismo inovador do IFMS (PEMIM);

v" Atuar em conjunto com érgdos municipais, estaduais e nacionais, com o objetivo de fortalecer
0s parques tecnoldgicos existentes na regido de atuacao;

v Propor e apoiar a realizagé@o de eventos técnicos cientificos;

v' Desenvolver outras atividades afins e correlatas inerentes ao cumprimento das suas
competéncias.

Quadro 4 - Competéncias do NIT/IFMS
Fonte: Adaptado pelo autor de IFMS (2017¢).

No sitio eletrénico oficial do IFMS, em fevereiro de 2019, foi noticiado que houve
um crescimento expressivo do nimero de pedidos de prote¢ao. A noticia, com o titulo
“‘Estimulo a protecdo do conhecimento amplia numero de registros e patentes”,
comunica que, desde a criacdo de seu NIT, o nimero de registros de software e
patentes vem aumentando, com ac¢des concretas promovidas pelo NIT e sua equipe
(IFMS, 2019b). Ainda de acordo com as informacdes divulgadas, a coordenacdo do

NIT ressaltou que:

O aumento mostra que a comunidade do IFMS — servidores e estudantes —
aos poucos esta criando a cultura de proteger suas pesquisas, 0 que é
resultado de vérias acbes que visam a popularizacdo da importancia da
protecéo da propriedade industrial produzida na instituicdo (IFMS, 2019b).

No Quadro 5 deixa-se claro que apo6s a implantacdo do NIT/IFMS houve
significativo aumento do nimero de registros de software e pedidos de depdsito de
patentes, sendo que somente no ano de 2018 foram depositados no INPI 12 pedidos
de registro de software e 2 pedidos de patentes de invengdes criadas por estudantes
e servidores (IFMS, 2019b).
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Tipos de Protecéo 2016 | 2017 | 2018 | Total
Registro de Softwares 1 1 12 14
Pedido de depdésito de Patente 0 1 2 3

Quadro 5 - Evolucéo de pedidos de prote¢cSes do conhecimento no IFMS.
Fonte: Adaptado pelo autor a partir de IFMS (2019b).

As trés patentes referem-se a uma armacgao de 6culos modificavel (Processo:
BR 20 2018 011698 9), um compdésito bioativo para aplicagdo como substituto 6sseo
e processo de fabricacdo (Processo: BR 10 2018 008133 0) e um dispositivo didatico
para o ensino de estequiometria (Processo: BR 10 2017 001836 9) com formato de
domino adaptado para ensino de reacdes quimicas (IFMS, 2019b).

Isso demonstra claramente que existem grandes oportunidades para a atuagéo
do NIT no IFMS e elevado grau de importancia estratégica para a instituicdo, o que
amplia os indicadores de inovacdo institucional, podendo inclusive contemplar o
alcance de sustentabilidade financeira para pesquisas e captacdo de recursos em
editais de fomento a inovacéao para transferéncia de tecnologia e ndo dependéncia de
recursos financeiros institucionais.

Assim, observa-se que esta noticia vem ao encontro do exposto neste estudo
em relacdo a um dos papéis que os NIT ocupam junto as academias, ou seja,
promover a cultura da protecéo do conhecimento.

No informativo divulgado pela Propi, de n° 70/15 (Anexo A), sdo dadas
orientacdes e informacdes a respeito dos procedimentos quanto a tramitacdo para a
protecdo de Propriedade Intelectual decorrente de resultado de projetos de pesquisa
desenvolvidos no IFMS. As orientacdes tém por objetivo corroborar com a introducao
do Programa de Empreendedorismo Inovador (PEMIN) e da Politica de Protecao
Intelectual do IFMS, ao fornecer subsidios para que as dez unidades do IFMS sejam
capazes de direcionar e estimular as demandas de pedidos de protecéo.

O informativo Propi n° 70/15 (Anexo A) define que a responsabilidade de captar
e disseminar a Propriedade Intelectual em cada campus € da Coordenacdo de
Pesquisa e Inovagéo (Copei), a qual deve preencher, junto com o pesquisador, uma
solicitacao de informacdes, disponivel no endereco https://goo.gl/dhrbde, ou seja, um

formulario do Googledocs, mostrado na Figura 6.
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Figura 6 - Solicitacédo de Informacdes sobre PI
Fonte: IFMS (2018a)

Apébs o preenchimento, a solicitacdo € enviada a coordenacao do NIT/IFMS,
gue tem até dez dias para responder aos questionamentos, via e-malil institucional ou
contato direto com a Copei ou com o proprio pesquisador. A tramitacdo de solicitacédo
de informacdes objetiva manter a comunidade académica esclarecida acerca das
mais diversas duvidas e em que materiais 0 pesquisador pode encontrar as respostas,
bem como captar interessados para o aprofundamento das questdes relacionadas a
protecdo do conhecimento. Dessa forma, pretende-se, com o progresso dos projetos
de pesquisa e 0s seus resultados, agregados aos desdobramentos das acdes
voltadas a cultura empreendedora, introduzir na comunidade do IFMS a cultura de
protecao intelectual para evitar a perda de garantia de protecéo de projetos divulgados
em eventos e publicacbes, atendendo, assim, ao que estabelece a Politica
Institucional e a legislacéo vigente de demandas de protecdo do conhecimento (IFMS,
2018a).

Com a intencdo de conceituar e informar 0 que vem a ser patentes, tipos e
requisitos necessarios, se € ou ndo passivel de prote¢cdo, quais as possibilidades
inerentes a Protecdo Intelectual de acordo com a Lei de Propriedade Industrial n°
9.279/96, criou-se o informativo Propi n°® 99/2016, documento que trata de orientacdes
e informacdes acerca de Patentes (IFMS, 2018a).
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Os documentos identificados na pagina oficial do IFMS contribuem com o

estudo e descrevem a aprovacdo, a criacdo do regimento interno, a politica de

inovacdo institucional, entre outras informa¢des do NIT/IFMS, os quais estdo

relacionadas no Quadro 6.

Documentos

Descricao

Regimento Interno do NIT/IFMS

Dispde sobre o NIT do IFMS

Resolucao N° 055/2017 — Criacéo
do NIT/IFMS pelo Conselho
Superior do IFMS

O documento trata da a organizacao e da gestao dos processos
gue orientam a transferéncia de tecnologia e a geracdo de
inovacéo do ambiente produtivo do IFMS.

Resolugdo N° 056/2017 — Criagdo
do regimento interno.

Aprovacéo da criagéo do regimento interno

Politica de Inovacgéo do IFMS

Dispde sobre os direitos de Propriedade Intelectual resultantes
da producéo intelectual do IFMS e d& outras providéncias.

Resolucdo  N°  054/2017 -
Aprovacéo da Politica de Inovacgéo
do IFMS

Dispde sobre os direitos de propriedade industrial resultantes da
producéo intelectual do IFMS e d& outras providéncias.

Informativo Propi n® 70/2015

OrientacBes e informacdes a respeito dos procedimentos quanto
a tramitacdo para a protecdo de Propriedade Intelectual
decorrente de resultado de projetos de pesquisa desenvolvidos
no IFMS

Informativo Propi n® 99/2016

Da novas orientacdes e informacdes acerca de Patentes
genericamente, formatando o entendimento e fluxo de processos
entre 0s pesquisadores

Plano de Desenvolvimento
Institucional — 2019 a 2023

Planejamento estratégico institucional para os préximos 4 anos,
com as diretrizes das acdes do IFMS em todos os setores,
descrevendo as fun¢des, metas e indicadores para o NIT/IFMS,
entre outras providéncias.

Notificacéo de Invencdo

Formulério de Notificacdo de Invencéo

Formulario Solicitagédo de
Informacdes

Solicitacdo de informacbes para dar inicio aos tramites de
protecéo do conhecimento

Quadro 6 — Documentos relacionados ao NIT/IFMS
Fonte: O autor a partir de Documento do IFMS (2018a)

Como demonstra o Quadro 6, o IFMS, nos informativos dos anos de 2015 e

2016, comecou a normatizar fluxos e procedimentos para auxiliar pesquisadores na

busca de protecdo do conhecimento dos achados de pesquisa, como exemplo, o

informativo Propi n°® 70/15 (Anexo A), que trata de orientacfes para sistematizar

tramitacdes relativas a propriedade intelectual.

Com isso, foi formatado um fluxo dos processos para ajudar pesquisadores a

entender o processo de protecdo do conhecimento no IFMS, utilizando a ajuda da

Copei e os servigos do NIT, conforme apresentado na Figura 7.
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Figura 7 - Fluxo de processos para solicitacdo de Pedido de Protecao
Fonte: IFMS (2018a).

A Figura 7 demonstra o esfor¢o do NIT em atender as demandas oriundas dos
atores envolvidos no IFMS na busca de protecdo dos resultados de pesquisa e 0
envolvimento do NIT na orientacdo e acompanhamento do inicio ao fim do processo
de solicitacao de pedido de protecéo no IFMS junto ao INPI.

Para tanto, apés solicitacdo dos pesquisadores interessados em informacdes,
é enviado pelo NIT, um formulario denominado notificacdo de invencdo (Anexo B),
cujo objetivo buscar dados explicitos sobre invento. Vale destacar que este formulario
€ composto por 4 secdes a saber: a) secdo 1 — invencéo, b) se¢cédo 2 — inventores, c)
secao 3 — parcerias e d) secdo 4 — acesso ao patrimbnio genético e ao conhecimento
tradicional.

Aposs o preenchimento do formulario, com o auxilio da Copei, o documento é
devolvido pelo inventor ao NIT que, por sua vez, envia ao CTC para analise e
conferéncia. Dado o deferimento, verifica-se o interesse institucional em promover a
protecdo intelectual (o critério utilizado até o presente momento para dar
prosseguimento com a protecdo € seguir 0s requisitos preceituados pela LPI). Na
continuidade do processo, o coordenador do NIT encaminha o formulario ao protocolo
para gerar a Guia de Recolhimento da Unido (GRU). Ap0s o0 pagamento, 0s
documentos sdo submetidos ao INPIl. Ao NIT compete efetuar o acompanhamento,
comunicando o resultado aos interessados. Quanto a registro de software e depdsito
de patentes, o NIT do IFMS disponibiliza no sitio eletrénico instru¢cdes que auxiliam

autores em busca de protecédo dos achados de pesquisa.
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4. PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Nesta secdo sao apresentados os procedimentos metodolégicos que
orientaram a construcao e o desenvolvimento deste trabalho, com vistas a alcancar

0S objetivos propostos.

4.1. CLASSIFICACAO DA PESQUISA

Com vistas a alcancar o objetivo geral exposto neste estudo, ou seja, propor
ao NIT do IFMS diretrizes para analisar a viabilidade de protecdo de resultados de
suas pesquisas, esta pesquisa configura-se como aplicada, qualitativa e descritiva.

A pesquisa € aplicada devido a preocupacdo fundamental em, utilizar e
conduzir as praticas dos conhecimentos de um modo mais eficiente, diante de um
problema apresentado por um grupo ou organizacdo em busca de uma solucéo
imediata (GIL, 2008; GOLDENBERG, 2011). Assim sendo, pretende-se descobrir
quais diretrizes podem ser sugeridas para auxiliar o NIT na protecéo dos resultados
de pesquisa no ambito do IFMS.

A pesquisa assumiu um carater qualitativo porque ndo ha féormulas preé-
definidas para orientacdo, dependendo muito mais da flexibilidade, criatividade,
sensibilidade e competéncia de andlise e atitude do pesquisador, devido aos dados
ndo serem padronizaveis, com dados quantitativos (GIL, 2008; GOLDENBERG,
2011).

Por fim, enquadrou-se como uma pesquisa descritiva por ter como objetivo
principal o detalhamento de determinado fendmeno ou a associagéo entre variaveis,
além do uso de técnicas padronizadas para coleta de dados, tais como questionario,
0 que oportunizou descrever e encontrar diferengas e similaridades nas variaveis do
objeto de estudo (GIL 2008). Assim, € um estudo descritivo por ter permitido detalhar
0s critérios necessarios para a viabilizacdo de protecdo do conhecimento dos achados
de pesquisas desenvolvidas no IFMS, a luz da LPI, bem como confrontou as praticas
de protecdo do conhecimento das universidades mais bem ranqueadas no quesito

inovacao.
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Quanto aos meios, esta pesquisa assume o carater de pesquisa bibliogréafica,
documental e pesquisa de campo. A pesquisa bibliogréfica, conforme esclarece Gil
(2008, p. 50, 51), se apropria de instrumentos de coleta de dados que possuem uma
gama de informacfes impressas, formadas por livros, revistas e artigos cientificos
impressos ou eletrénicos disponiveis nos mais diversos meios, e que viabilizam o
estudo devido a “[...] permitir ao pesquisador a cobertura de uma gama de fenébmenos
muito mais ampla do que aquela que poderia pesquisar diretamente”. Isso enriquece
a fundamentacdo das discussdes devido as diversas colaboracdes e linhas de
pensamentos dos autores sobre determinado tema. Portanto, foi considerada, neste
estudo, uma série de bibliografias, tais como livros, teses, dissertacfes e artigos
cientificos, que possibilitaram um entendimento sobre o tema proposto.

Trata-se também de uma pesquisa documental, pois envolveu a busca de
documentos que nao receberam nenhum tipo de tratamento minucioso e que podem,
de alguma forma, ser reestruturados de acordo com as proposi¢des do estudo. O
andamento da pesquisa documental consiste em analise de dois tipos de documentos,
os de primeira mao, que sao aqueles que nao passaram por verificagao, “[...] tais
como: documentos oficiais, reportagens de jornal, cartas, contratos, diarios, filmes,
fotografias, gravagdes etc.”, e os de segunda mao, que passaram por alguma analise,
que sao os: “[...] relatérios de pesquisa, relatdrios de empresas, tabelas estatisticas
etc.” (GIL, 2008, p. 51). As vantagens desse tipo de pesquisa estdo no fato de que os
documentos coletados sdo fontes ricas e estaveis de dados, além de possuir baixo
custo e ndo exigir contato com os sujeitos da pesquisa (GIL, 2002). Nesta pesquisa,
os documentos consultados foram portarias, relatérios, formularios ou informativos em
meio fisico ou eletrbnico, organogramas e fluxos de trabalhos, que atenderam aos
objetivos deste estudo.

Por fim, a pesquisa de campo, de acordo com Marconi e Lakatos (2011), tem
como objetivo analisar, coletar dados, efetuar observacao de ocorréncias exatamente
como transcorreram, registrar variantes importantes para obter respostas de um
determinado problema, fato ou hipdtese para confirmacgéo. Justifica-se a pesquisa de
campo devido a importancia em investigar, por meio de aplicacdo de questionario
junto aos gestores das cinco universidades mais bem classificadas no quesito
inovagao pelo Ranking Universitario Folha 2018, as a¢des desenvolvidas por aquelas
universidades que, consequentemente, contribuem para a posi¢cao de destaque que

assumem quando o assunto é inovagao.
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4.2 ETAPAS DA PESQUISA

Com vistas a alcancar o objetivo geral deste trabalho, esta pesquisa foi
realizada em trés etapas, a saber: Pesquisa bibliografica, documental e de campo.

Essas etapas estdo descritas nas secdes seguintes.

4.2.1 Etapa 1 — Pesquisa bibliografica

A primeira etapa consistiu na realizacdo de uma pesquisa bibliografica com
vistas a identificar e descrever com base na literatura as principais abordagens
relativas ao tema deste estudo, ou seja, protecdo da propriedade industrial, mais
especificamente quanto aos critérios empregados para a protecdo de invencdes,
relacionando-se, assim, ao primeiro objetivo especifico desta pesquisa.

Seguiram-se entdo os procedimentos de uma revisao sistematica da literatura,
que aderem a um conjunto de métodos cientificos que visam localizar, avaliar e
sintetizar, de forma abrangente, estudos anteriores que tenham relevéancia, a fim de
responder a uma questdo especifica, tendo em vista que usa procedimentos
transparentes e replicaveis em cada etapa do processo do estudo (CORDEIRO;
OLIVEIRA; RENTEIRA; GUIMARAES, 2007).

Para tanto, utilizou-se o modelo proposto por Denyer e Tranfield (2009), que
sugere cinco passos para a elaboracdo de uma revisdo sistematica com vistas a
nortear o desenvolvimento desta pesquisa. Esses passos estdo representados na

Figura 8 e descritos a seguir.

Definicioda Localizagio SEERTE Andlisse WITEEETE
- I avaliacaode - e usodos
pErgUn 8= estudos SIS resultados

Figura 8 - Cinco passos para revisao sistematica.
Fonte: Elaborado pelo autor a partir de Denyer e Tranfield (2009).

Passo 1- Definicdo da Pergunta
Esse primeiro passo da revisédo sistematica proposta por Denyer e Tranfield

(2009) consiste na definicao clara da pergunta a fim de se responder a uma questao
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especifica. Segundo esses autores, € a partir da pergunta que se estabelece o foco
do estudo, ou seja, 0 que se quer pesquisar e, para tanto, € recomendado envolver
diferentes stakeholders na revisdo da pergunta. No caso desta pesquisa, foram
envolvidos o pesquisador e a orientadora deste estudo. Assim sendo a pergunta
definida foi: Quais os critérios ou requisitos necessarios para proteger uma

invengao?

Passo 2 - Localizacao dos Estudos

O segundo passo da revisdo sistematica consistiu na definicdo do local para
a busca da literatura que fundamentou o estudo. Sendo assim, foram eleitas, ao se
utilizar o portal de periddicos da Coordenacédo de Aperfeicoamento de Pessoal de
Nivel Superior (CAPES) do Ministério da Educacédo e Cultura (MEC), as bases de
dados da Biblioteca Digital de Teses e Disserta¢cbes (BDTD)do Instituto Brasileiro de
Informacdo em Ciéncia e Tecnologia (IBICT), que objetiva fazer a integracdo dos
sistemas de informacédo de teses e dissertacfes das Instituicdes de Ensino Superior
(IES) existentes no Brasil (RIEDI et al.,, 2014), e a Scopus, uma base de dados
multidisciplinar da Editora Elsevier, que contém milhfes de artigos e que esta entre as
maiores bases de dados multidisciplinares (MESQUITA et al., 2006).

Foram localizados registros nessas bases de dados com a utilizacdo das
seguintes palavras chave: Protecao da Inovacéo, Protecdo da Propriedade Intelectual,
Critérios de Patenteabilidade, Requisitos de Patenteabilidade, Nucleo de Inovacéo
Tecnoldgica, Lei de Propriedade Industrial, Diretrizes de Protecdo de Propriedade
Intelectual, e respectivos termos em inglés: Protection of Innovation, Protection of
Intellectual Property, Criteria Patentability, Requirements Patentability, Technological
Innovation Office, Industrial Property Law, Guidelines Protection Intellectual Property.
Ademais, na busca, foram utilizados operadores boleanos “AND” e “OR” para se
estabelecerem combinacbes com o0s termos e se explorarem ao maximo as
possibilidades de retorno de documentos que contribuissem com o estudo proposto,
bem como foram consideradas as publicagfes efetuadas nos udltimos cinco anos
(2014-2018). No Quadro 7 sédo apresentados os resultados da pesquisa nas bases de

dados e as estratégias de busca.
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Base Estratégia de busca Resultado
Protecdo Inovacdo AND Protecdo Propriedade Intelectual 121
Protecéo Inovacdo AND Prote¢do Propriedade Intelectual AND 18
Patenteabilidade
Protecéo Inovacdo AND Patenteabilidade 25
Protecdo Inovacdo AND Protecéo Propriedade Intelectual AND Critérios 1
Patenteabilidade
Protecédo Inovacdo AND Protecéo Propriedade Intelectual AND Requisitos 2
Patenteabilidade
BDTD Protecéo Inovagéo_ AND Protecdo Propriedade Intelectual AND Ndcleo 14
Inovacao Tecnoldgica
Protecdo Inovacdo AND Protegdo Propriedade Intelectual AND Nucleo 10
Inovacéo Tecnolégica AND Lei Propriedade Industrial
Protecdo Inovacdo AND Protegdo Propriedade Intelectual AND Nucleo 8
Inovagdo Tecnologica AND Requisitos Protecdo Propriedade Intelectual
Protecdo Inovagdo AND Protegdo Propriedade Intelectual AND Nucleo De 8
Inovacdo Tecnolégica OR Requisitos Protecdo Propriedade Intelectual OR
Critérios Protecdo Propriedade Intelectual OR Diretrizes Protecao
Propriedade Intelectual
Subtotal 207
Base Estratégia de busca Resultado
Protection Innovation AND Protection Intellectual Property 294
Protection Innovation AND Protection Intellectual Property AND Patentability 6
Protection Innovation AND Patentability 10
Protection Innovation AND Protection Intellectual Property AND Criteria 1
Patentability
Protection Innovation AND Protection Intellectual Property AND 2
Requirements Patentability
Protection Innovation AND Protection Intellectual Property AND 8
Scopus Technological Innovation Office
Protection Innovation AND Protection Intellectual Property AND 2
Technological Innovation Office AND Intellectual Property Law
Protection Innovation AND Protection Intellectual Property AND 0
Technological Innovation Office AND Requirements Protection Intellectual
Property
Protection Innovation AND Protection Intellectual Property AND 9
Technological Innovation Office OR Requirements Protection Intellectual
Property OR Criteria Protection Intellectual Property OR Guidelines
Protection Intellectual Property
Subtotal 332
Total 539

Quadro 7 - Retorno das bases de dados Scopus e BDTD.
Fonte: Autor (2018)

Como pode ser observado no Quadro 7, o numero total de publicacdes foi de
539, sendo 207 na BDTD e 332 na Scopus.

Passo 3 - Selecao e avaliacdo de Estudos

O terceiro passo da revisdo sistematica consistiu na leitura do titulo e palavras-

chave das 539 publicacfes resultantes do Passo 2, com a intencdo de se identificar a

aderéncia dos achados ao tema desta pesquisa.
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Para realizar esse passo, foi necessario se utilizar o recurso disponivel de
exportacdo de dados em ambas as bases no formato Comma-Separated Values
(CSV), ou seja, valores separados por virgula. O Software para operacionalizar o
tratamento e manipulacdo dos dados foi o Microsoft Excel, o que possibilitou a
organizagdo dos dados em colunas e linhas para uso de filtro disponivel no proprio
Software.

Apoés esse procedimento, foram excluidos os estudos que nitidamente nao
exibiam aderéncia com o tema, totalizando 309 documentos, além dos que se
apresentavam de forma repetida, 153 documentos. Desse procedimento resultaram
77 documentos e entdo se efetuou a leitura dos resumos para se averiguar se
contribuiriam para a fundamentacéo da presente pesquisa

ApOs essa analise, foram excluidos 49 documentos, pois tratavam de protecao
de jogos eletrbnicos, legitimidade de modelos politicos de incentivo a protecdo do
conhecimento, pesquisa sobre infraestrutura tecnoldgica, musica como patriménio
histérico e cultural, processo de producdo do conhecimento e as praticas formais,
entre outros que nao tinham aderéncia ao tema desta pesquisa, obtendo-se um total
de 28 publica¢cdes. Na sequéncia efetuou-se o download de 24 documentos para uma

posterior analise completa, haja vista que quatro ndo estavam disponiveis.

Passo 4 - Andlise e Sintese

O quarto passo da revisdo sistematica consistiu na analise e sintese das
publicacdes as quais se obteve acesso, conforme disposto no passo 3. Assim, com
vistas a obter informacdes Uteis a pesquisa, efetuou-se a leitura completa das 24
publicacdes, sendo que, nesse passo, apos a leitura, 14 foram desconsideradas
porque nao atendiam ao primeiro objetivo proposto nesta pesquisa, descrever 0s
critérios de protecdo do conhecimento, pois se tratava de analise financeira de
patentes; transformacfes socio-histéricas da Rede Federal de Educacao;
internacionalizagéo de patentes e seus comparativos; concorréncia desleal e disputas
de mercado; comercializagéo de tecnologias, dentre outros.

Desse modo, foram elencadas 10 publicagcbes para compor o portfolio
bibliografico desta pesquisa. Os resultados dos passos 3 e 4 encontram-se

sintetizados no Quadro 8.
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Bases Publicacdes | Publicacdes Selecéo Selecionadas | Download Portfélio
obtidas repetidas apos leitura apos leitura bibliografico
de titulo e de resumo
palavras-
chave
Scopus 332 47 53 23 19 6
BDTD 207 106 24 5 5 4
Total 539 153 77 28 24 10

Quadro 8 - Sintese dos resultados das bases de dados Scopus e BDTD.

Fonte: O autor (2018)

Esses 10 documentos que fizeram parte do portfélio bibliogréfico, bem como

outras publicagdes, como as Instru¢ées Normativas n°s. 030 e 031/13 do INPI e a

prépria LPI, contribuiram para alcancar o primeiro objetivo especifico deste trabalho,

ou seja, descrever os critérios empregados para a protecao de atividades inventivas.

No Quadro 9 encontram-se relacionadas as 10 publicagbes selecionadas,

acompanhadas de seus objetivos e resultados.
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N° Autor/Ano/Base Titulo Objetivos/Resultados
1 Pires (2014) Mapeamento das Estratégias para | O estudo identificou as dificuldades nas tentativas de consolidagdo da Politica de
BDTD Intensificar a Protecdo da Propriedade | Inovacdo ao buscar conhecer as percepgBes dos envolvidos no processo:
Intelectual e a Transferéncia de | identificou recursos humanos pouco capacitados, destacou-se a dificuldade de
Tecnologia: Um Estudo de Caso da | inserir uma cultura de protecao dos direitos de Pl entre os académicos, bem como
UFRB o distanciamento com o setor empresarial, e ainda reconheceu a importéncia de
acles de protecao de inventos.
2 Pojo (2014) Protecéo e Licenciamento de | O estudo apresentou o0 processo de protecao e licenciamento da Universidade
BDTD Tecnologias da  Universidade: a | Federal do Rio Grande do Sul e destacou o desnivel entre os interesses das
experiéncia da UFRGS. empresas e IES no processo de inovacdo, bem como se evidenciou a necessidade
de se criarem mecanismos de interacdo entre academia e empresas.
3 Suzuki (2015) Crescimento econémico sob duas formas | O fortalecimento da protecédo de patentes pode aumentar o crescimento econdmico
Scopus de protecdo dos direitos de propriedade | quando o risco de vazamento de segredos comerciais é alto. Por outro lado, quando
intelectual:  patentes e  segredos | o0 risco é baixo, uma protecdo de patentes mais forte dificulta o crescimento.
comerciais. Resultados opostos semelhantes também sdo encontrados na andlise de bem-
estar.
4 | Mihm, Sting e Wang | Sobre a eficdcia das estratégias da | Corridas para protecdo de uma invencdo tém levado instituicbes a estabelecer
(2015) corrida de patenteamento de inovacao. estratégias que visam melhorar o nivel de protecdo do conhecimento. O estudo
Scopus revelou que as estratégias de pesquisa e desenvolvimento, utilizadas pelas
empresas no processo decisério do que proteger e como proteger, pode ser um
fator determinante de sucesso para melhorar o nivel dos pedidos de patentes.
5 Cativelli (2016) Patentes das Universidades Publicas | O estudo revelou caracteristicas que podem auxiliar nas conquistas de protecédo da
BDTD Brasileiras: Anélise das Concessées. invencgéo; destacou a importancia da estruturagdo dos NIT nas instituicbes IES e o
papel que as bibliotecas universitarias podem desenvolver como atores que
auxiliarao a implantar a cultura do patenteamento no pais.
6 Loureiro (2016) A Gestéo da Propriedade Intelectual nos | A pesquisa apresentou a gestao de inovagdo no dmbito do IFPE, que culminou em
BDTD Institutos Federais: Ac¢des para a | uma maior protecdo da Pl. Foram analisados relatérios fornecidos pelo Ministério
Construgdo de uma Cultura de | da Ciéncia Tecnologia e Inovacgéo intitulados de Politica de Propriedade Intelectual
Propriedade Intelectual no Ambito do | das Instituicdes Cientificas e Tecnoldgicas do Brasil entre os anos de 2010 a 2013.
IFPE.
7 Andrade, Urbinae | Processos para a admissao da | O processo organizacional desenvolvido € composto por atividades e ferramentas

Chagas Junior
(2016)
Scopus

Propriedade Intelectual em um nucleo de
inovacao tecnoldgica.

com capacidades para tornar o NIT mais proativo e dindmico, tanto para buscar
novas tecnologias desenvolvidas nas unidades de P&D da ICT que sejam passiveis
de apropriacdo, em Propriedade Intelectual, como para receber tais tecnologias e
proceder com uma andlise profunda dos seus aspectos técnicos e comerciais, e
indicar as suas principais aplicacdes e mercados onde esta tecnologia deveria ser
protegida e o esforco para a sua comercializacdo deveria ser aplicado.
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8 Andrade, Urbina e
Follador (2016)

Processos para a protecdo da
Propriedade Intelectual em um nucleo de

Observou-se que era um conjunto de acfes de natureza burocratica, sem
capacidade de tomar decisdes quanto & necessidade de se proteger uma

Scopus inovacao tecnoldgica. tecnologia, quanto ao tipo de protecdo, quanto ao potencial de mercado dessa
tecnologia, bem como outras questdes de natureza estratégica.

9 Commonwealth O Papel das Leis Nacionais de | Considera o papel das leis nacionais de Propriedade Intelectual no contexto da

Secretariat (2017) Propriedade Intelectual na Promocao da | inovacgéo, concentrando-se em uma série de areas-chave, incluindo a protecdo do

Scopus Inovacdo e do Desenvolvimento | conhecimento tradicional e os recursos genéticos e a difusdo de tecnologias

Cientifico e Tecnolégico.

ambientalmente saudaveis.

10 | Holman, Minssen e
Solovy (2018)
Scopus

Padrées de Patenteabilidade para
Inovagdo Farmacéutica Subsequente.

O estudo defende o papel fundamental do incentivo das patentes de invengfes na
area de farmacos; traz para discussao a nao obviedade na melhoria do que existe
na area e os riscos envolvidos nos processos, seja no campo social, econdmico,
estratégico, tecnolégico, e igualmente a salde publica e melhoria na vida dos
pacientes. O autor afirma que o abandono de pesquisas nessa area é comum, e por
vezes as pesquisas nao cruzam o chamado “Vale da Morte” por conta da aversao
natural do ser humano aos riscos que envolvem o processo e do alto investimento
parainovar, o que pode ser passivel de aprovacao e a hecessidade de assertividade
do que patentear.

Quadro 9 — Relacdo das Publicacdes que comp&em o Portfélio Bibliogréafico

Fonte: Autor (2018)
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Passo 5 - Apresentacao e uso dos resultados

Os resultados obtidos a partir dos passos empregados para efetuar a revisao
sistematica de literatura contribuiram para o aprofundamento do referencial tedrico
apresentado na secédo 2, tendo em vista que os achados permitiram identificar material
suficiente e de extrema relevancia que orientaram o estudo proposto.

Além de permitir a identificacdo de novos autores e o aprofundamento na
proposicao do estudo, esses resultados contribuiram para descrever os critérios para
a protecdo de atividades inventivas estabelecidas pela LPl e, ao mesmo tempo,
subsidiaram a elaboracéo de questionario que foi conduzido junto aos gestores dos
NIT das universidades brasileiras mais bem classificadas no Ranking Universitario
Folha 2018 no quesito inovacao.

O estudo de Pires (2014) identificou recursos humanos pouco capacitados, ao
se buscar conhecer as percep¢des dos envolvidos no processo de inovacao e, além
de ficarem explicitas as dificuldades nas tentativas de consolidacéo da Politica de
Inovacgéo, também se destacou a dificuldade de se inserir uma cultura de protecéo
dos direitos de Propriedade Intelectual entre os académicos. E mais: constatou-se um
distanciamento com o setor empresarial e se reconheceu a importancia de acdes de
protecdo de inventos.

Pojo (2014), em seus estudos, apresentou 0 processo de protecdo e
licenciamento da Universidade Federal do Rio Grande do Sul e destacou o desnivel
entre os interesses das empresas e IES no processo de inovacdo, bem como ficou
evidente a necessidade de se criarem mecanismos de interacdo entre academia e
empresas. Para o autor, foi essencial examinar os papéis da universidade, do NIT e
dos professores nas demandas de protecdo e licenciamento.

Os autores Pires (2014) e Pojo (2014) deixaram claro que o desafio enfrentado
pelos NIT encontra-se na cultura da protecdo do conhecimento, na capacitacao de
pessoal e na visdo do empresariado em relacéo a parceria com academias, devido ao
paradoxo dos interesses entre os atores envolvidos no processo de inovacao.

Em Suzuki (2015) constata-se que o fortalecimento da protecdo de patentes
pode aumentar o crescimento econémico quando o risco de vazamento de segredos
comerciais € alto. Por outro lado, quando o risco é baixo, uma protecéo de patentes
mais forte dificulta o crescimento. Mihm, Sting e Wang (2015) contribuem com esse
entendimento ao deixarem claro que a necessidade de se estabelecerem estratégias

de pesquisas para a area de P&D aumenta o numero de pedidos de patentes em uma



67

instituicdo e evita que os resultados de suas pesquisas sejam utilizados por outrem
sem a devida autorizagdo. Suzuki (2015) evidencia que, em um ambiente de
incertezas, a protecdo do conhecimento se faz necessaria para resguardar 0s
inventores quanto ao uso indevido de suas criacdes por terceiros.

Mihm, Sting e Wang (2015) reiteram em seus estudos que instituicbes
empregam verdadeiras corridas para prote¢cdo de uma invencdo como estratégia, as
quais, visam melhorar o nivel de protecdo do conhecimento. O estudo revelou que as
estratégias de pesquisa e de desenvolvimento utilizadas pelas empresas no processo
decisorio sobre o0 que e como proteger, podem ser um fator determinante de sucesso
para melhorar o nivel dos pedidos de patentes.

Cativelli (2016) apresenta em seus estudos caracteristicas que podem auxiliar
nas conquistas de protecdo da invencdo, e uma delas estd em as universidades
assumirem atributos empreendedores ao concretizarem parcerias com empresas.
Também destaca a importancia da estruturagdo dos NIT nas instituicdes IES e o papel
gue as bibliotecas universitarias podem desenvolver como atores na implantacédo de
cultura de patenteamento no pais.

Loureiro (2016) apresentou a gestdo de inovagdo no ambito do Instituto
Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia de Pernambuco (IFPE). Constatou-se
que, apods a implantacdo do NIT, houve aumento na Protecdo Intelectual. Foram
analisados relatérios fornecidos pelo Ministério da Ciéncia Tecnologia e Inovacao
(MCT]I), intitulados “Politica de Propriedade Intelectual das Instituicbes Cientificas e
Tecnoldgicas do Brasil entre os anos de 2010 a 2013”, buscando-se entender o papel
do NIT no ecossistema do IFPE. O autor concluiu que a¢des de conscientizacdo da
cultura de protecdo orquestrada pelo NIT elevaram os depdsitos de patentes da
instituicdo, o que pode ser replicado para outros IF.

Andrade, Urbina e Chagas Junior (2016) apontam que as atividades
desenvolvidas nos NIT ndo passavam de um conjunto de acdes de natureza
burocratica, sem poder de decisédo para efetivar prote¢cdo de uma tecnologia, tanto em
relacdo ao tipo de protecdo quanto ao potencial de mercado. Essa suposta
incompeténcia se estenderia a outras questdes de natureza estratégica, caso o NIT
nao assumisse uma atitude proativa. Os autores garantem gue um Pprocesso
organizacional composto por atividades e ferramentas com capacidades para tornar o
NIT mais proativo e dinamico, tanto para buscar novas tecnologias passiveis de

patenteamento em P&D na ICT como para analisar de forma profunda aspectos
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técnicos e comerciais das tecnologias identificadas e investigar aplicacdes
mercadoldgicas e potenciais mercados geram impactos positivos.

Commonwealth Secretariat (2017) relata o papel das leis nacionais de
Propriedade Intelectual no ambiente da inovacéo, concentrando-se em uma série de
areas-chave, incluindo a prote¢cdo do conhecimento tradicional e o0s recursos
genéticos e a difusdo de tecnologias ambientalmente saudaveis, as quais sdo
importantes mecanismos para incentivar inventores a desenvolverem pesquisas para
melhorar 0 que existe ou criar novas solucdes para os inumeros problemas nas/das
sociedades.

Holman, Minssen e Solovy (2018) defendem o papel fundamental do incentivo
das patentes de invencdes na area de farmacos. Esses autores trazem para discusséo
a ndo obviedade na melhoria do que existe na area e 0s riscos envolvidos nos
processos, sejam nos campos social, econdmico, estratégico e tecnoldgico, assim
como a saude publica e melhoria na vida dos pacientes, afirmam que o abandono de
pesquisas nessa area € comum e, por vezes, as pesquisas nao cruzam o chamado
“Vale da Morte”, devido a aversao natural do ser humano as incertezas envolvidas no
processo de inovagao, por isso, buscam mais assertividade do que patentear.

Os autores identificados nos 10 documentos selecionados para esta pesquisa
apresentam pontos em comum em seus estudos, a saber: a) importancia da cultura
empreendedora e de protecdo do conhecimento no processo de inovar; b) protecao
dos achados de pesquisa e os padrdes que devem ser estabelecidos para agregar
valor ao que se desenvolveu; c) capacidade de se potencializar significativamente os
ganhos econdmicos dos resultados; d) cuidados que devem ser tomados em um
ambiente de incertezas em relacdo ao que proteger e como proteger (patente ou
segredo industrial) para se evitar erros que produzam prejuizos; €) preocupacao com
0S processos e critérios estabelecidos para se protegerem resultados obtidos nas
pesquisas; f) necessidade de capacitacdo de equipe envolvida no processo de
protecdo do conhecimento; g) desnivel de interesse entre os atores envolvidos no
processo de inovagao.

Assim, esses estudos revelam os cuidados que devem ser observados ao
analisar o que proteger, como e quais precaucdes ao realizad-lo, bem como os
beneficios identificados em determinada tecnologia e a sua importancia na
capacitacdo e habilitagcdo dos atores envolvidos no processo de inovacgéo. Os critérios

aplicados pelas instituicbes no processo decisorio do que e como proteger os achados
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de pesquisa podem variar de acordo com as estratégias estabelecidas por cada uma

delas, sem deixar de levar em conta, obviamente, o que preconiza a LPI.

4.2.2. Etapa 2 — Pesquisa documental

Com vistas a atender ao segundo objetivo especifico deste estudo, ou seja,
identificar os critérios empregados pelas cinco universidades brasileiras mais bem
classificadas no quesito inovacéo pelo Ranking Universitario Folha 2018 (RUF, 2018)
para decidir sobre a protecéo de resultados de pesquisa, efetuou-se uma pesquisa no
sitio eletrénico das referidas universidades.

Segundo o Ranking Universitario Folha (RUF, 2018), foram analisados os
dados de 196IES do Brasil, em base de dados nacionais e internacionais e em duas
pesquisas de opinido do Datafolha, considerando-se cinco aspectos: pesquisa,
ensino, mercado, internacionalizacdo e inovacédo, em uma escala de 0 a 5.

Assim, de acordo com esse ranking, as cinco universidades classificadas como
as mais inovadoras em 2018 sdo: 1° - Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ);
2° - Universidade Federal do Parana (UFPR); 3° - Universidade Estadual de Campinas
(UNICAMP); 4° lugar - Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG) e 5° -

Universidade Federal de Vicosa (UFV). Essa classificacdo pode ser visualizada na

Figura 9.
ﬂ Ranking por indicador de inovag X +
& C @ Nio seguro | ruf.folha.uol.com.br/2018/ranking-de-universidades/ranking-por-inovacao/
Publica @ Privada
Posigdo no pais
A depositadas
Nome da Universidade UF emp
1° RJ 6° 6° 3,87
20 PR 4° a0e 3,59
3° AMP) SP 2° 35° 3,56
4° MG 3° 340 355
5° MG 18° 21° 391

Figura 9- Ranking das cinco universidades mais inovadoras
Fonte: Ranking Universitario Folha (RUF, 2018)

A primeira coluna a esquerda da Figura 9 relaciona a “Posi¢ado no pais” e a

altima coluna a direita, intitulada “Indicador de Inovagao”, apresenta a pontuacao
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obtida pelas IES mais bem classificadas. A caracteristica em comum entre elas é que
todas sdo publicas, demonstrando o elevado grau de importancia do ensino
universitario publico no pais como um dos atores de relevancia no ecossistema de
inovacao.

Nesta segunda etapa da investigacao, buscou-se identificar, no sitio eletrénico
dessas universidades, informagcBes relevantes que contribuissem para o
entendimento dos critérios empregados na protecdo de resultados de pesquisa.
Ademais, foram consultados documentos institucionais do IFMS, tais como portarias,
relatérios, formularios ou informativos disponiveis em meio fisico ou eletrénico, bem
como a Politica de Inovacdo do IFMS, e igualmente documentos que se constituiam
como fontes para a promocéo e orientacdo da cultura de protecdo dos resultados das

pesquisas desenvolvidas no ambito do IFMS.

4.2.3 Etapa 3 — Pesquisa de Campo

Nesta terceira etapa, foi efetuada uma pesquisa de campo junto aos gestores
dos NIT das cinco universidades brasileiras mais bem classificadas no quesito
inovacado pelo Ranking Universitario Folha 2018.

Para tanto, foi utilizado um questionario, elaborado a partir do Googledocs, um
mecanismo para elaboracdo de formularios e pesquisas da Plataforma Google, que
permite formular perguntas abertas e fechadas de forma rapida e sistémica.

Os dez documentos identificados na pesquisa bibliografica sisteméatica
auxiliaram na formulacédo das perguntas do questionéario aplicado as IES estudadas.
Dividiu-se esse instrumento em trés categorias: a primeira com o objetivo de conhecer
o perfil dos respondentes, a segunda, conhecer a estrutura organizacional do NIT e a
terceira, entender quais os critérios utilizados pelo NIT na deliberacéo da protecao do
conhecimento dos resultados de pesquisas nas ICT onde atuam.

O questionéario foi composto de 18 questdes, sendo uma fechada e aberta, trés

fechadas e 14 abertas, como mostrado no Quadro 10.
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N° Categorias Pergunta

1 1. Qual o cargo ou funcéo do entrevistado no NIT/Agéncia
de Inovacdo? (Aberta)

2. Qual o Género? (Fechada)

3. Qual a faixa etaria? (Fechada)

4. Qual a Formacéao Académica? (Fechada/Aberta)

5. Qual o Grau de Formacéo Académica? (Fechada)

Perfil dos respondentes

2 6. Ano de criacdo do NIT

7. Numero de Servidores atuando exclusivamente no
NIT/Agéncia de Inovacao

8. NUmero de estagiarios

9. Como é a estrutura organizacional do NIT/Agéncia de
Inovacéo?

Estrutura Organizacional

3 10. De que forma o NIT toma conhecimento das invengfes
passiveis de prote¢do?

11. Quais sdo os critérios utilizados para definir se a
invencdo apresentada ao NIT serd protegida, ou seja,
depositada no INPI?

12. Quais sdo os requisitos minimos utilizados pelo
NIT/Agéncia de Inovagéo para iniciar o processo de pedido
de depdsito de patente de invengdo ou modelo de utilidade?
13. Quem analisa o pedido de prote¢do? Descreva como é

Critérios e requisitos para feita essa andlise.
deliberar quanto a protecdo dos | 14. Quem define se a invencao sera depositada no INPI?
resultados de pesquisas da 15. Como é o fluxo de processos para a protecdo do
Universidade conhecimento?

16. Quais mecanismos sao utilizados para identificar as
demandas oriundas do setor produtivo?

17. Quais instrumentos sédo utilizados para sensibilizacdo da
comunidade académica quanto ao tema protecao
intelectual?

18. Existe formulario especifico para que o inventor
apresente sua invencdo ao NIT? Se sim, € possivel
disponibilizar para compor a analise deste estudo?

Quadro 10 — Questionario empregado na pesquisa de campo.
Fonte: Autor (2018)

Inicialmente, esses gestores foram contactados por telefone para solicitar a
participagcdo na pesquisa e apO0s 0 aceite verbal, manifestado por todas as
universidades, o questionario foi enviado como mensagem eletrénica.

Apos o retorno dos questionarios, para tratamento e tabulacdo dos dados,
recorreu-se ao software Microsoft Excel, o qual permitiu estabelecer classes de
palavras que possibilitaram a tabulacdo e a geracao de graficos com vistas a atender
0 segundo objetivo especifico, que foi identificar os critérios empregados pelas cinco
universidades brasileiras mais bem classificadas no quesito inovagao pelo Ranking
Universitario Folha 2018, para decidir sobre a protecao de resultados de pesquisa e,
com isso, sugerir diretrizes para o NIT do IFMS avaliar os resultados de pesquisa do
IFMS guanto a viabilidade de protecao.

A partir da identificac@o dos critérios, elaborou-se uma proposicao de diretrizes
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para auxiliar o NIT do IFMS no processo de avaliacdo da viabilidade de protecao dos
resultados de pesquisas desenvolvidas pela Instituicdo, cumprindo-se, assim, o

objetivo geral deste estudo.
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5 APRESENTAGAO DOS DADOS E ANALISE DOS RESULTADOS

Nesta secdo sdo apresentados os resultados desta pesquisa, obtidos a partir
dos procedimentos metodoldgicos descritos na secao 4. Na secédo 5.1 relatam-se os
critérios para a protecdo de atividades inventivas identificadas na literatura,
apresentando-se as consideracfes de cada autor e seus argumentos de forma
sumarizada. Quanto a sec¢do 5.2 evidenciam-se o0s resultados da pesquisa
documental e de campo, contemplando os critérios para a protecdo de atividades
inventivas empregados pelas universidades inovadoras. Por fim, na se¢do 5.3 sao
apresentadas as diretrizes para avaliacdo dos resultados de pesquisa do IFMS,

guanto a viabilidade de protecéo junto ao INPI.

5.1 CRITERIOS PARA PROTECAO DE ATIVIDADES INVENTIVAS SOB A OTICA
DA LITERATURA

Os critérios identificados na literatura demonstram claramente a necessidade
de atender os requisitos presentes na LPI e explicitados nas Instrugcdes Normativas
do INPI sob n°s 030 e 031/13. Demonstram ainda a necessidade de interlocucdo com
o mercado e sua aplicacao pratica, ou seja, ndo basta apenas proteger, mas saber o
que proteger, quando proteger e como proteger para evitar gastos com protecdes que
nao atendem o estabelecido em lei e que seja de interesse institucional, portanto, o
Quadro 11, apresenta uma sintese dos critérios descritos na literatura e respectivos

autores.
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Critério Autor
Descricdo das especificacfes de pedido de patente de invencdo e

modelo de utilidade INPI (2013c)
Descricdo das especificacBes formais dos pedidos de patente INPI (2013d)
Descrigéo da novidade, atividade inventiva, aplicacdo industrial BRASIL (1996)
Grau de aproximacgdo da tecnologia com setor produtivo Pires (2014); Pojo (2014)

Decisao por tipo de protegédo (registro/deposito ou segredo industrial) :
. N P O Suzuki (2015)
nivel de seguranca em relacdo a possiveis quebras de sigilo
Estabelecimento de estratégias: tensdo entre patentear ou nao Mihm, Sting e Wang
patentear (2015)
Caractgnsucas de IES que protegem conhecimento e as parcerias Cativelli (2016)
envolvidas no processo
Formas de comercializacdo de concessdes, licenciamentos, contratos
de transferéncia de know-how, transferéncia de titularidade, entre Loureiro (2016)
outras, constante capacitacdo da equipe técnica
Aspectos técnicos e comerciais, aplicacdes em mercados e esforco | Andrade, Urbina e Chagas

para a comercializacéo Junior (2016)

Potencial mercadoldgico Andrade, Urbina e Folador
(2016)

O papel da lei para identificacdo de areas-chave e foco de protecdo, do Commonwealth

gue se proteger Secretarial (2017)

Andlise de riscos soOcio-econdmico-estratégico e tecnoldgico para
protecdo, por ndo descrever as reinvindicagbes das inveng6es no seu
potencial maximo.
Quadro 11 - Critérios para protecéo de atividades inventivas e respectivos autores
Fonte: Autor (2018)

Holman, Minssen e Solovy
(2018)

A Instrucdo Normativa n°® 030/13 descreve pormenorizadamente os pedidos de
patente dividindo a normatizacdo em especificagcoes de pedido de patente de invencao
e tipificacéo dos pedidos de modelo de utilidade, de forma a melhorar o entendimento
dos requisitos e atendimentos dos despachos em relacdo ao que deve constar no
relatorio descritivo, ao se explicitarem as reivindicacbes dependentes e
independentes, bem como normas gerais, pedidos divididos e certificacdo de adi¢ao
de invengcdo em atendimento aos requisitos preceituados na LPI.

A Instrucdo Normativa n® 031/13 descreve as especificacbes formais dos
pedidos de patente quanto a forma de se entregarem os pedidos ao INPI, expondo os
meios de entrega, idioma, titularidade, periodo permitido de tempo entre a divulgacéo
do invento e a efetivacdo do registro (periodo da graca), reivindicacao de prioridade,
o tipo de formulario em que deve ser entregue o pedido, certificado de adicdo, bem
como requerimento para dividir o pedido de patente, dentre outros requisitos
estabelecidos na LPI.

Descricao da novidade, atividade inventiva e aplicacéo industrial sdo requisitos
determinados para Patente de Invencéao enquanto que o Modelo de Utilidade, para ser
patenteavel, deve referir-se a um novo objeto (ou parte dele) que seja de uso pratico,

que possibilite aplicagao industrial, revele nova forma ou arranjo, abrangendo ato



75

inventivo que venha a aperfeicoar fungcdo do uso ou producéo, conforme a LPI n°
9.273/96.

Susuki (2015) explicita que as ICT devem identificar como proteger os
achados de pesquisa ao buscar opcdes de protecdo, pois o pedido de patente pode
elevar os ganhos da empresa por impor barreiras de uso da tecnologia a terceiros sem
a prévia aprovacdo do titular, por outro lado, expdem em detalhes a invencao,
permitindo aos competidores acesso aos dados relativos ao objeto protegido, de
maneira que de posse desses dados, pode melhora-lo ou supera-lo. O segredo
industrial torna-se uma alternativa que depende do grau de riscos que envolve o
vazamento das informacdes e o nivel de seguranca da empresa em relacdo a
possiveis quebras de sigilo, ou seja, quanto maior € o risco de vazamento de
informacdes maior serd a necessidade de buscar protecdo por intermédio de patente
para bloquear o uso indevido dos inventos. Portanto, o critério a ser levado em conta
esta associado as possibilidades existentes na legislacdo, em relacdo a protecao, ou
seja opcdes de protecao (registro/depdsito ou segredo industrial).

Mihm, Sting e Wang (2015) esclarecem que o que proteger e como proteger
devem ser considerados na estratégia de protecdo do conhecimento, analisando-se
0S riscos, custos e potenciais danos para os envolvidos. Assim sendo, 0s autores
trazem reflexdes sobre a extensdo da patente, ou seja, até aonde ir com as
reivindicacdes e as adi¢cdes que possam porventura melhorar o invento, dentre outras.
Nessa mesma linha de pensamento, Holman, Minssen e Solovy (2018) salientam a
necessidade de se descreverem ao maximo as reinvindicagbes de modo a dar
amplitude a invencao e também as melhorias que ocorrem ao longo do tempo para
adicao da protecéo.

Loureiro (2016) contribui com as reflexdes de Susuki (2015) e Mihm, Sting e
Wang (2015) ao elencar formas de transferéncia de tecnologia, ou seja possibilidade
de monetizar ou comercializar a tecnologia, apds a escolha da opcéo de protecao, as
qguais podem ser, por concessdes, licenciamentos, contratos de transferéncia de
know-how, transferéncia de titularidade, dentre outras atividades que contribuam na
consolidacéo da inovacéo, bem como com constituicdo de parcerias estratégicas.

Pojo (2014) e Pires (2014) relatam a necessidade de parceria estratégica no
desenvolvimento de produtos, servigos ou processos a partir das demandas oriundas
do mercado. Cativelli (2016) indica que parcerias estratégicas entre a IES e empresas

assumem caracteristicas de empreendimentos que transformam conhecimento em
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pratica que pode ser aplicada na industria e propiciar a prote¢cdo do conhecimento, e
co-titularidade junto aos parceiros envolvidos no processo.

Andrade, Urbina e Chagas Junior (2016) sugerem uma analise profunda dos
aspectos técnicos e comerciais e prospeccfes junto as empresas, bem como
investigacdo das aplicacbes em mercados nos quais a tecnologia deva ser protegida
e os esforcos necessarios a comercializacdo e introducdo da tecnologia no
ecossistema de inovacao.

A proposicéo de Andrade, Urbina e Folador (2016) de identificacéo do potencial
mercadologico e tecnologico e caracteristicas dos inventos antes de se buscar
protegé-los; do tipo de protecdo a escolher e o constante monitoramento para se evitar
a violacdo dos direitos do titular do invento; a busca de novas tecnologias e
prospeccao para realimentar o processo de inovacdo e a projecdo de modelos de
negécios que dificultem a violacdo dos direitos dos envolvidos, é retratada por “um
processo organizacional denominado como Processo Proteger Tecnologia” (2016, p.
7), composto por trés subprocessos: a) formatar protecdo b) solicitar protecdo e c)

monitorar protecdo, apresentados na Figura 10.
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Figura 10 - Processo ‘proteger tecnologia.
Fonte: Andrade, Urbina e Folador (2016, p.7;9;11).

Andrade, Urbina e Folador (2016) afirmam que os processos apresentados na

Figura 10 podem tornar o NIT mais “proativo e dindmico”, explicitando processos que
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envolvem a protecdo e a manutencao dos ativos intangiveis sob responsabilidade do
NIT, para proteger contra uso indevido das tecnologias protegidas por terceiros, bem
como possibilitar a comercializacdo e a transferéncia da tecnologia e/ou possiveis
parcerias, por prestacdo de servi¢os tecnologicos, que viabilizem a retroalimentacéo
do sistema proposto.

Commonwealth Secretarial (2017) mencionam sobre a importancia de se
identificar a vocacao e a predisposicao de protecdo em determinada area, pois 0 custo
para gerenciar a prote¢cdo do conhecimento pode ser significativo, mas sem retorno
satisfatorio a sociedade. Buscando entender os riscos que envolvem a protecédo do
conhecimento, Diante do exposto, percebe-se que ha convergéncia entre os autores
guanto a protecdo do conhecimento, sendo um instrumento que deve ser incorporado
as estratégias das empresas para se explorar ao maximo e de forma cautelosa,

possibilitando-se melhores resultados para todos os envolvidos.

5.2 CRITERIOS PARA PROTECAO DE ATIVIDADES INVENTIVAS EM RELACAO
AS IES MAIS INOVADORAS DO PAIS

Como mencionado na secdo 4 deste documento, foi efetuada uma pesquisa
junto as cinco universidades brasileiras mais bem classificadas no quesito inovacao
pelo Ranking Universitario Folha 2018: UFRJ, UFPR, UNICAMP, UFMG e UFV. O
objetivo dessa pesquisa foi identificar os critérios empregados para se decidir quanto
a protecdo de resultados de pesquisa.

Inicialmente vale ressaltar que, de acordo com o relatério de indicadores de
patentes de residentes por IES do INPI, de 2000 até 2017, essas instituicdes (UFRJ,
UFPR, UNICAMP, UFMG e UFV) somaram juntas, como demonstrado no Quadro 12,
2.557 patentes de invencao e 81 patentes de modelo de utilidade depositadas, o que
representa um namero significativo no rol dos achados de pesquisa para a prote¢cao
do conhecimento.

Outro ponto a se destacar € que embora o RUF 2018 indique a UFRJ em
primeiro lugar, ou seja, como a IES mais inovadora, observa-se, no Quadro 12, que a
UNICAMP e a UFMG estdo na liderangca em numeros de depdésito de pedido de

patente. E importante, porém, esclarecer que o RUF 2018, ao avaliar as instituicées,
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considera ndo so os depositos de pedido de patente, mas também outros indicadores,

tais como pesquisa, ensino, mercado, internacionalizagao e inovagao.

Entre 2000 a 2017

Que?il{JoFii?)%/igéo InstituicGes com depodsitos de Patente Total
*P| **MU
1° Universidade Federal do Rio de Janeiro - UFRJ 310 12
20 Universidade Federal do Parana - UFPR 441 02
3° Universidade Estadual de Campinas - UNICAMP 929 22
4° Universidade Federal de Minas Gerais - UFMG 720 37
50 Universidade Federal de Vicosa - UFV 157 08
Total de Patentes 2557 81

*PI- Patente de invencéo / **MU-Modelo de utilidade

Quadro 12 — Indicadores de patentes residentes por IES do INPI de 2000 até 2017.

Fonte: INPI (2018).

5.2.1. Critérios para protecéao identificados em pesquisa documental

Inicialmente, a pesquisa efetuada no sitio eletrénico dessas universidades

permitiu identificar documentos que indicam critérios empregados pelos NIT para

verificar a viabilidade de protecéo da invencdo. No Quadro 13 apresenta-se a sintese

dos principais assuntos identificados nos documentos dessas universidades, de

maneira a propiciar melhor entendimento.
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Categoria Instituicbes
9 UFRJ UFPR UNICAMP UFMG UFV
Problema e Setor técnico do invento; Segue 0 que | Setor técnico do invento. Setor técnico do invento. Setor técnico do invento.
aolicacio Aplicacéo e problema que se | preceitua a | Aplicacdo e problema que se | Aplicacdo e problema que se | Aplicacdo e problema que se resolve
aplicag resolve no setor técnico | LPL. resolve no setor técnico | resolve no setor técnico | no setor técnico industrial.
industrial . : . . ) i
industrial. industrial. industrial.
- Segue o que | Diferencial/l melhoria do que | Diferencial/ melhoria do que
Atividade ; . L . .
; . preceitua a | existe/ estado da técnica. existe/ estado da técnica.
inventiva LPI
Parcerias Instituicdes envolvidas (tipo de Instituicdes envolvidas (tipo de | Instituicdes envolvidas (tipo de | Instituicbes envolvidas (tipo de
participacdo e instituicdo). participacdo e instituicdo). participacdo e instituicao). participacdo e instituicdo).
Dados mercadolégicos | Dados mercadolégicos indicando
indicando empresas | empresas interessadas ou possivel
interessadas ou  possivel | interesse.
Mercado . . : .
interesse. Forma de comercializar o invento:
criar empresa, licenciar/transferir.
Outros mercados (paises).
Financiamentos (tipo, Financiamentos (tipo, contrato, Financiamentos  (tipo,  contrato,
Financeiro | contrato, origem do recurso no origem do recurso no publico origem do recurso no publico ou
publico ou privado, valor). ou privado, valor). privado, valor).
Histérico de divulgacdo do Histérico de divulgacdo do | Histérico de divulgacdo do | Histérico de divulgacdo do invento
Divulgagdo | invento (onde, quando, como, invento (onde, quando, como, | invento (onde, quando, como, | (onde, quando, como, tipo).
tipo). tipo). tipo).
. Estagio de desenvolvimento Estdgio de desenvolvimento da
Maturidade ' . . ~
da invencéo. invencao.
. Desenvolvimento e melhorias | Segue o que Desenvolvimento e melhorias
Adicdo de : ~ ; . =
~ da invencdo no futuro | preceitua a da invencdo no futuro
protecao o o
(variacdes). LPI. (variacdes).
Novidade Busca de anterioridade. LPI Busca de anterioridade. Busca de anterioridade. Busca de anterioridade.
Explicitagdo da invencdo e | Segue o que Explicitagdo da invencdo e | Explicitacdo da invencéo e etapas.
A etapas. preceitua a etapas. Apresentacao de desenhos, se for o
Suficiéncia = ~
descritiva Apresentacdo de desenhos, | LPI. Apresentacdo de desenhos, se | caso.

se for o caso;
Principais reinvindicagdes.

for o caso.
Principais reinvindicagdes.

Principais reinvindica¢des.

Quadro 13 — Sintese dos critérios relevantes para prote¢do do conhecimento identificados nos documentos das IES.
Fonte: Autor (2019).
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A UFRJ, classificada em primeiro lugar no RUF 2018, teve seu NIT criado em
2001 como uma Coordenadoria de Atividades de Propriedade Intelectual (CAPI) e
historicamente configurado como a primeira tentativa de gerenciamento de pedidos
de patentes da UFRJ, o que, até aquele momento, era realizado isoladamente pelos
diversos setores da universidade. Em 2004 esse nome foi alterado para Divisao de
Propriedade Intelectual e Transferéncia de Tecnologia (DPITT) e, em 2007, para
atender a Lei de Inovacéo, promulgada em 2004, foi publicada portaria emitida pela
Reitoria, criando-se a Agéncia UFRJ de Inovacdo, para atuar como NIT da
universidade (UFRJ, 2018).

A Agéncia UFRJ de Inovagao conta com estrutura organizacional composta
por setores administrativos, de propriedade intelectual, juridico, comunicacdo e de
empreendedorismo e inovacao social, atuando ali 12 servidores, com atividades
exclusivas, e 2 bolsistas

Os documentos disponibilizados no sitio eletronico da Agéncia mostram a
preocupacdo em atender aos requisitos de novidade, atividade inventiva, aplicacédo
industrial, conforme preceitua a LPI. No formulario de comunicacao de invencédo, sao
solicitados ao inventor dados que colaboram para auxiliar os avaliadores a entender
0s pontos importantes da invencdo, além de propor a descricdo de todos seus
detalhes, incluindo o setor técnico a que se refere o invento, problemas que a invencao
resolve, parcerias, financiamentos publico e privado aplicados na invencéo, estagio
de maturidade de aplicacdo da invencédo e melhorias futuras.

A Agéncia de Inovagdo UFPR desenvolve suas atividades desde 2008,
atendendo aos publicos interno e externo. Sua estrutura organizacional é formada por
trés coordenacdes, a saber: Coordenacdo de Propriedade Intelectual, Coordenacéo
de Transferéncia de Tecnologia e Coordenacdo de Empreendedorismo e Incubacgéo
de Empresas. Essas coordenacfes tém como objetivo dar suporte as areas de
protecdo do conhecimento e transferéncia de tecnologia, bem como definir planos e
eventos envolvendo a geracdo de novos negocios inovadores e agbes de
empreendedorismo. H4 em seu quadro funcional um total de 11 profissionais atuando
de forma exclusiva, sendo 10 servidores e 1 bolsista (UFPR, 2018).

Na pagina eletronica da Agéncia ha indicacdo, de forma detalhada, do passo
a passo para atender aos requisitos estabelecidos pela LPI. Os formularios utilizados

pela Agéncia contém instrugcbes para preenchimento das reivindicagbes das
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invencdes, relatério descritivo, desenhos e resumos, e nos manuais, 0s atores sao
estimulados a buscar capacitagéo.

O NIT da UNICAMP foi criado em 1984 como uma Comissao Permanente de
Propriedade Industrial (CPPI) sendo, dois anos mais tarde (1990), convertida em um
Escritério de Transferéncia de Tecnologia (ETT). E em 1998, transformou-se no
Escritério de Difusdo de Servi¢cos Tecnoldgicos, o qual, em 2003, tornou-se Agéncia
de Inovacéao Inova UNICAMP, com a Resolucdo GR-51/03, posteriormente modificada
na Deliberacdo CAD A-2/04. A Inova tem como objetivos: promover a cultura da
protecdo da propriedade intelectual, captar e consolidar parcerias, desenvolver o
empreendedorismo e atender aos processos de incubacdo e a gestdo do parque
tecnolégico (MARTINS et. al, 2017; UNICAMP, 2018).

A estrutura organizacional da Inova UNICAMP contempla uma Diretoria
Executiva, uma Diretoria de Propriedade Intelectual, uma Diretoria de Parcerias, uma
Diretoria de Parque Cientifico e Tecnoldégico e uma Diretoria de Relacdes
Institucionais, contando com 27 servidores exclusivos, e 5 bolsistas.

Os documentos disponibilizados na pagina eletrénica da universidade indicam
aspectos relacionados a preocupacdo ndo s6é em atender aos requisitos de
patenteabilidade preceituados pela LPI, mas também de identificar em qual estagio
do processo de inovagéo encontra-se o invento, ou seja, a maturidade da invencao e
o diferencial entre a invencédo e o que esta posto no mercado.

No sitio eletrbnico da IES é disponibilizado o Guia do Inventor, um material
basico, que auxilia o pesquisador, orientando-o quanto aos procedimentos e normas,
e informando as areas atendidas pela Agéncia de Inovacédo Inova UNICAMP.

A Coordenadoria de Transferéncia e Inovagédo Tecnoldgica (CTIT) da UFMG
configura-se como o NIT dessa universidade desde 1997, atuando na promocéo da
cultura empreendedora e de protecéo do conhecimento e transferéncia de tecnologia,
com o objetivo de aproximar academia e setor produtivo (UFMG, 2018).

A estrutura organizacional da CTIT € composta por Setor Juridico (responsavel
por analisar contratos e confeccionar minutas em conjunto com a procuradoria
federal), Setor Administrativo, Setor Financeiro (valoracdo de tecnologia), Setor
Técnico em Engenharia, Quimica, Fisica, redacdo de patentes e transferéncia de
tecnologia, Setor Técnico em Ciéncias Biologicas, Setor de Comunicag¢do Social

(responsavel pela criacdo de material de divulgacdo, sitio eletrbnico e resumos
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executivos). Ao todo sdo 32 servidores exclusivos e 6 bolsistas em carater
permanente atuando na CTIT.

No sitio eletrénico CTIT encontram-se disponiveis o termo de sigilo de
receptores de informacfBes para pessoas fisicas e juridicas, 0s quais sao
importantissimos para resguardar o direito dos envolvidos, e o formulario de
notificacdo de invengéo, que possibilita ao inventor descrever detalhadamente sua
invencado, de forma a organizar as ideias e os procedimentos a serem tomados a luz
da LPI. Também fica evidente a preocupacéo em se identificar o potencial de mercado,
ao se buscar saber sobre a existéncia de empresa interessada ou de possiveis
mercados.

A Comissédo Permanente de Propriedade Intelectual (CPPI) da UFV, criada
por intermédio da Portaria n® 0769/99, tem como prerrogativa atuar como NIT para
gerir a Propriedade Intelectual da universidade. Assim, a CPPI dedica-se as atividades
de depdsitos, registros, contratos, concessao e a todas as demandas reservadas ao
direito de propriedade intelectual na UFV. Durante seu periodo de existéncia, essa
Comisséo sofreu inUmeras modificacbes em seu corpo técnico e, atualmente, é
composta por 6 assessores técnicos subsidiados pela Fundacdo de Amparo a
Pesquisa de Minas Gerais (FAPEMIG) e 5 professores, nomeados e reconduzidos por
Ato 028/15/PPG de 28/08/15 (UFV, 2018).

A estrutura organizacional do NIT da UFV é composta por uma Coordenacéao
(responsavel por analisar os projetos), um Setor de Direito Autoral (Marcas e Software)
e uma Assessoria Juridica (com foco em relacionamento com empresas), contando
com 3 servidores exclusivos e 2 bolsistas.

Na pagina oficial da universidade é disponibilizada uma cartilha que, além do
termo de sigilo, apresenta de forma detalhada a propriedade intelectual para auxiliar
0s inventores no registro e nos depdsitos a serem efetuados junto ao INPI.

A CPPI disponibiliza ainda um formulario denominado de “Questionario para
conhecimento de invengao”, que contém, basicamente, além dos requisitos
preceituados pela LPI, similaridade com os documentos das outras universidades, ou
seja, a) a relacdo com os dados dos inventores envolvidos, nomeando-se 0
coordenador; b) a descricao técnica do invento; c) as informacgdes sobre a pesquisa,
financiamento e divulgacdo do invento com detalhamento; d) os dados
mercadoldgicos do invento, indicando possiveis interessados do setor produtivo, €) o

diferencial técnico em relacdo ao que existe; f) o resumo da invencéo; g) as parcerias
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que envolvem acordos relativos a co-titularidade dos direitos associados a invencao;
h) paises com mercados, em que se € interessante realizar a protecao ei) estagio de

maturidade da invencao.

5.2.2. Critérios para protecao sob a ética dos gestores dos NIT

Em um segundo momento desta pesquisa, buscou-se conhecer, sob a 6tica
dos gestores dos NIT das cinco universidades brasileiras mais inovadoras do pais, 0s
critérios utilizados para deliberar quanto a protecao do conhecimento dos resultados
das pesquisas naquelas instituicbes. Assim sendo, apresentam-se a seguir 0S
resultados obtidos na conducédo do questionario. Cabe ressaltar que os respondentes
sao mantidos em anonimato para preservar seus pontos de vista.

O perfil dos respondentes foi identificado a partir de informacdes relativas ao
género, faixa etaria e formacdo académica conforme descrito no Quadro 14.

Observa-se que a populacdo estudada, constituida por cinco respondentes
representando as cinco universidades brasileiras mais bem classificadas no quesito
inovacao pelo Ranking Universitario Folha 2018 (RUF, 2018), 80% é do sexo feminino
e 20% do masculino, destaca-se a participagcédo expressiva de mulheres nesses NIT.

Quanto a faixa etaria, 80% dos respondentes estdo entre 35 e 45 anos,
enguanto os que estdo acima representam 20%. As duas faixas representadas pelo

Quadro 14 demonstram um grupo de profissionais maduros.

Género Feminino 80%
Masculino 20%
Faixa etaria de_35 a 45 anos 80%
Acima de 45 anos 20%
Quimica 20%
Formacéio académica Ciéncia_ e Tecnologia de Alimentos 20%
Comunicacéo Social 40%
Administracdo 20%
Doutorado 20%
Grau de Formacéo Doutorando 20%
Mestre 40%
Mestrando 20%

Quadro 14 — Sintese do Perfil dos gestores das cinco IES inovadoras
Fonte: Autor (2019)
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Em relacdo a formagédo académica, os dados da pesquisa mostram que 40%
dos respondentes possuem graduacdo em Comunicacao Social (Quadro 14), porém
o relatorio do Formulario para Informacgdes sobre a Politica de Propriedade Intelectual
das Instituicbes Cientificas, Tecnoldgicas e de Inovacédo do Brasil (FORMICT) ano
base 2016 (Figura 11) mostra que o perfil profissional atuante nos NIT se diferencia
em relacdo ao que € identificado nas universidades estudadas (Quadro 14), pois 0s
profissionais em Comunicacédo Social representavam 3,5% dos profissionais ligados
ao NIT. Vale alertar que os dados apresentados pelo FORMICT em 2016 relacionam-
se a numeros globais dos NIT, ou seja, todos os profissionais que atuam nos NIT no
pais (BRASIL, 2018b, p. 22), e os apresentados neste estudo representam o perfil
profissional dos respondentes da pesquisa, ndo sendo possivel aferir se houve uma
mudanca real do perfil ao longo do tempo. Considera-se esse um dado significativo,
pois profissionais com formacédo em Comunicagcédo Social na gestdo dos NIT podem

viabilizar um canal de comunicacé&o mais efetivo no ecossistema de inovacéao.

Formacgao NIT Quantidade %
Engenharia, Quimica, Fisica 519 21,5
Administragao/Economia 408 16,9
Direito 235 9.8
Ciéncias Biologicas 170 71
Comunicagio Social a4 a5
Outros 893 41,2
Total 2409 100

Figura 11 - Perfil dos recursos humanos do NIT por Formacéao profissional
Fonte: Brasil (2018b, p. 22)

Outro fato que merece destaque em relacdo ao perfil dos respondentes,
apresentado no Quadro 14, relaciona-se ao grau de instrucdo dos profissionais que
representam os NIT, pois 40% s&o mestres e os outros 60% estdo divididos
igualmente entre mestrandos, doutores e doutorandos, o0 que representa profissionais
com elevado grau de formacédo académica atuantes nos NIT dessas universidades.

Acredita-se que, com esse elevado grau de formacédo, esses profissionais
podem influenciar significativamente a cultura de protecdo do conhecimento na

interacdo com outros atores dentro e fora da academia. Lotufo (2009), em seus
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estudos, afirma que profissionais com razoavel conhecimento juridico em PI,
administrativo e de mercado oportunizam elevagéo do nivel de agdes do NIT.

No Quadro 15 encontram-se informacdes relativas ao inicio das atividades dos
NIT, a funcéo e cargo dos respondentes, o0 numero de servidores e estagiarios, bem
como a estrutura organizacional em cada uma das instituicbes. Assim, pode-se
observar, comparativamente, a diversidade existente na estrutura organizacional das
instituicbes em relacdo a quantidade de servidores (professores e técnicos) e bolsistas
(alunos) atuando de forma exclusiva nos NIT, bem como o tempo de inicio de suas

atividades.
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Instituicéo

Criacéao
do NIT

Funcéo/cargo do NIT

NUmero de
servidores

NUmero de
bolsistas

Estrutura organizacional

UFMG

1997

Analista de Comunicacdo

32

Setores: Juridico/Administragcdo/Economia/
Setores Exatas: Engenharia, Quimica, Fisica
Setor de Ciéncias Biolégicas

Setor de Comunicacédo Social

Outras fungdes - setor administrativo

UFV

1999

Analista de Projetos

Analista de Projetos/coordenador do NIT

Técnico em Patente

Técnico em Marcas

Técnico em Software e Direito Autoral

Assessor Juridico/relacionamento com empresas.

UNICAMP

2003

Diretoria de Rela¢Bes Institucionais

27

Diretoria executiva

Diretoria de PI

Diretoria de Parcerias

Diretoria de Parque Cientifico e Tecnoldgico
Diretoria de Rela¢des Institucionais

UFRJ

2007

Quimico

12

Setores Administrativos

Setor de Propriedade intelectual

Setor Juridico

Setor de Comunicacgéo

Setor de Empreendedorismo e Inovacdo Social

UFPR

2008

Coordenador de Propriedade
Intelectual e Transferéncia de
Tecnologia

10

Coordenacédo de Empreendedorismo e Incubagéo
Coordenacao de Propriedade Intelectual
Coordenacéo de Transferéncia de Tecnologia

Quadro 15 — Sintese relacionada a: Ano de inicio e Estrutura dos NIT
Fonte: Autor (2019).
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Com relacao a divisdo dos setores e atividades desenvolvidas, no Quadro 15,
é possivel verificar a auséncia de uma padronizacao estrutural nas organizacées e no
quadro funcional dos NIT das universidades mais inovadoras. Vale ressaltar que,
segundo Cativelli (2016), NIT estruturados minimamente de forma a manter suas
praticas basicas tém a possibilidade de constituir um pilar informacional capaz de
disseminar a inovacao tecnologica e de disponibilizar para o publico interno e externo,
fontes seguras e confiaveis para processos decisorios em relacdo a protecao e
transferéncia do conhecimento, diminuindo-se o distanciamento entre os atores
envolvidos.

No Gréfico 3 percebe-se que 80% dos NIT tomam conhecimento das invengdes
passiveis de protecao por intermédio de um formulério de notificacdo de invencao e
20% com contato do proprio inventor com o NIT, o que demonstra que € usual essa

forma de comunicacgéao entre os NIT estudados.

Formulario de notificacio de invengio _ 80%
Contato do irventor como NIT . 20%

0% 20%  40%  60%  80%  100%

Grafico 3 — Meio de comunicar a invencgao
Fonte: Autor (2019)

Destaca-se que, embora o inventor seja a fonte de notificacdo de invencéo,
cabe ao NIT a tarefa de instigar a cultura de protecdo do conhecimento entre os
pesquisadores, assumindo o papel de protagonista, para sensibilizar a comunidade
académica e promover a interagdo com o setor produtivo, tornando-as mais dinamicas
(PIRES, 2014; LOTUFO, 2009; BRASIL, 2004, BRASIL, 2016; BENETTI, BENETTI,
FERNANDES, 2013; ANDRADE; URBINA; FOLADOR, 2016)
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Em relacdo aos critérios utilizados pelas universidades para a protecdo de
invencdo, como pode ser observado no Grafico 4, 40% das instituicbes aplicam os
critérios preceituados pela LPI identificados na literatura, quais sejam, novidade,
atividade inventiva e aplicacdo industrial, bem como a descri¢cdo do invento de forma
explicita (suficiéncia descritiva), para modelo de utilidade, incluem-se nova forma no
todo (ou em parte) do objeto de uso préatico ou melhoria funcional , 20% declarou né&o
ter critério algum, 20% novidade/busca de anterioridade e por fim 20% LPI/Aplicacéo

industrial/Impacto ambiental.

LPI 40%
Sem critériosT odos 580 depositados 20%
Movidade/Busca de anterioridade 20%

LPIAplicacdo industrialimpacto

X 20%
ambiental

0% 20%  40% 60% 0%  100%

Grafico 4 - Critérios utilizados para protecdo de invencao
Fonte: Autor (2019)

Ao analisar a 6tica dos gestores em relagdo aos critérios observa-se a presenca
dos requisitos preceituados pela LPI, identificado na literatura em vista que, caso falte
um desses requisitos estabelecidos em lei, o pedido de protecao ndo seguira adiante
para se evitarem nao conformidades perante o INPI, sendo devolvido ao inventor para
as adequacdes necesséarias. (BRASIL, 1996; CATIVELLI, 2016; NOGUEIRA;
OLIVEIRA, 2018; JUNGMANN; BONETTI, 2010; POJO, 2014; LOUREIRO, 2016;
PUHLMANN, 2009).

Além da uniformidade da ética em relagé@o aos requisitos estabelecidos em lei,
destacou-se a declaracdo de nao haver critério algum para encaminhar os pedidos de
protecdo para serem depositados. Isso deve ter ocorrido ou porque o respondente nao
entendeu a pergunta, ou seja, apenas segue 0s critérios estabelecidos em lei e nada

mais, ou nao leva em conta estratégias de patenteamento que possibilitem agregar
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valor ao que foi protegido, demonstrando assim auséncia de julgamento do que
proteger. Se for esse 0 caso, pode-se inferir que a protecédo intelectual para esse NIT
nao passa de uma acéo burocratica, conforme constatado por Commonwealth (2017),
e Andrade, Soto Urbina e Chagas Junior (2016). E evidente que n&o se deve tratar
dessa forma o resultado de pesquisa com potencial para protecao junto ao INPI por
ser um fator estratégico que impulsiona o desenvolvimento mercadoldgico, o qual
serve como propulsor de ativos intangiveis negociaveis, atraindo para Ssi
investimentos. Ademais a falta de preocupacdo minima com os critérios podem
resultar em ndo conformidades junto ao INPI, o que pode gerar idas e vindas de
pedidos de depositos mal elaborados.

Na otica dos gestores (Gréfico 4) enfatiza-se dois requisitos da lei, sendo o
primeiro, novidade, ou seja, na busca de anterioridade deve-se procurar por auséncia
de elementos identificados no estado da técnica, indicando, assim, a novidade
(JUNGMANN; BONETTI, 2010; HOLMAN; MINSSEN, SOLOVY, 2018), o segundo
requisito € a aplicacdo industrial, isto €, a aplicacdo pratica em qualquer tipo de
industria (BRASIL, 1996), levando-se em conta seu possivel impacto ambiental. Estes
dois critérios, novidade e aplicacdo industrial, sdo contemplados na LPI (BRASIL,
1996), pois sé@o de extrema importancia para que o processo de prote¢cdo ocorra de
forma completa, sem deixar de lado a atividade inventiva, sendo esse requisito um
esforco intelectual de pesquisa e de empenho em busca do novo ou de melhoria do
gue existe, ndo sendo uma mera descoberta técnica (CATIVELLI, 2016; NOGUEIRA,;
OLIVEIRA, 2018).

Quanto as condicbes de patenteabilidade, o contetdo das reivindicacdes deve
constar no relatorio descritivo, de forma clara e objetiva, pois € preciso haver
suficiéncia descritiva, ou seja, deve-se explicitar, de forma pormenorizada, a invencéao,
no intuito de permitir que um técnico no assunto possa reproduzi-la e obter o resultado
descrito no documento, pois de acordo com Jungmann; Bonetti (2010) e Cunha Neto
(2016), a descricdo detalhada objetiva a fomentar o desenvolvimento cientifico e
tecnolégico, bem como promover o conhecimento.

No que se refere aos requisitos minimos para se iniciar o processo de pedido
de depdsito de patente de invencao e/ou de modelo de utilidade (Grafico 5), a despeito
dos respondentes terem se posicionado de maneira diferente, observou-se que as
universidades seguem os requisitos preceituados na LPI. Importante destacar que um

dos respondentes declarou a necessidade de prova de conceito, algo interessante a
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ser feito, tendo em vista a necessidade de entender qual a percepcéo do mercado em
relagdo ao problema que o invento resolve. Dessa forma, a prova visa a afericdo do
gue realmente pretende-se ofertar para fundamentar a validacdo do que € proposto
no invento. Outro ponto relevante esta na resposta dada por outro gestor em relacéo
a concretizacao do invento, que nada mais € do que uma prova de conceito, pois visa
a necessidade de se testar se a ideagéo do invento é aplicavel e funciona.

Esses dois pontos vao ao encontro dos estudos de Andrade, Urbina e Chagas
Junior (2016), que sugerem uma analise profunda dos aspectos técnicos e comerciais,
bem como a investigacdo das aplicacbes em mercados, nos quais a tecnologia deva
ser protegida, e dos esfor¢cos necessarios a comercializacao.

Suficiéncia descritiva/Concretizacdo da

- G
invencio 20%

Preenchimento de formulario 20%
Prova de conceito 20%

LPI 20%

Movidade 20%

0% 20% 40%  60%  80% 100%

Gréfico 5 - Requisitos minimos de protecéo de Pl ou MU.
Fonte: Autor (2019)

Quanto ao profissional que analisa o pedido de patente, no Grafico 6 é possivel
verificar que em 60% das instituicdes o pedido de protecéo é analisado pelo técnico
da area a que o invento se refere. Levando-se em consideracdo que o orientador
(geralmente um docente) do trabalho teoricamente € um técnico da area, esse dado
pode chegar a 80%, porém, um dado curioso é que uma das instituicbes deixa a cargo
do bolsista/analista de projetos a responsabilidade da analise do pedido de protecao,
0 que pode incorrer em equivocos quanto ao que foi proposto no pedido. Afirmam
Holman, Minssen e Solovy (2018) que, para se amenizarem 0S riscos que envolvem

pedidos de protecdo, deve-se buscar ao maximo descrever as reivindica¢cdes de modo
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a dar amplitude a invencéo e, para isso, 0s envolvidos no processo devem conhecer

plenamente o que se quer proteger.

Crientadaor do trabalho 20%

Bolsistas/Analista de projetos - 20%

0% 20% 40% 60% a0% 100%

Gréfico 6 — Profissional que analisa o pedido de patente
Fonte: Autor (2019)

No que diz respeito ao profissional que define se a patente sera depositada no
INPI (Grafico 7), 60% dos respondentes afirmaram que apos a avaliacdo do pedido
de protecdo, a definicdo se a invencéo sera direcionada para pedido de registro e ou
para depésito junto ao INPI fica a cargo do técnico de area/Coordenador do NIT,
confirmando-se a necessidade da avaliacdo por um técnico no assunto, conforme
consta no Gréfico 6, e nas proposicées de Holman, Minssen e Solovy (2018), quanto
a importancia da minimizacdo dos riscos envolvidos no processo de protecdo do

conhecimento.
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Coordenadar do MIT/ Inventor 20%

Crientador do trabalhofi mventor 20%

Técnico da area/Coordenador do 0%
MIT/Agente de inovacao

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Gréfico 7 — Profissional que define se a patente sera depositada no INPI
Fonte: Autor (2019)

Quanto ao fluxo de processos para a protecdo do conhecimento, foi constatado,
no Grafico 8, que 40% das universidades realizam da seguinte forma: primeiramente
recebem a Notificacdo da Invencéo, a seguir realizam entrevista com o inventor e
depois deixam ao encargo do bolsista a busca de anterioridade. Na sequéncia, efetua-
se a redacdo do pedido de patente seguindo-se as instrugdes normativas
estabelecidas pelo INPI, ficando ao encargo do coordenador do NIT o depdésito e
posterior acompanhamento semanal na Revista da Propriedade Industrial (RPI),
objetivando, assim, monitorar prazos, exigéncias ou oposicdes, até que a analise do
mérito seja finalizada pela equipe de avaliadores do INPI.

Vale destacar que uma das universidades, apds o preenchimento do formulério,
realiza uma reunido presencial com o inventor para entender do que se trata o invento
e debater as estratégias a serem adotadas.

Outro ponto em destaque é que 60% dos respondentes afirmam que as
comunicacdes e 0 contato acontecem em via eletrénica, 0 que agiliza o processo, por
facilitar a comunicacgéo, e evita a impressao desnecessaria de documentos em papel,
além de possibilitar a criacdo de um histérico de comunica¢des para se gerar um
dossié, ao final de cada processo, de todas as comunicagbes e informagdes
necessarias em atendimento as exigéncias burocraticas inerentes a esse tipo de
tramitagéo.

Processos bem definidos e explicitos permitem o desenrolar e a fluidez nas

acdes que envolvem a protecdo do conhecimento, conforme explicitaram Andrade,
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Urbina e Folador (2016) no plano operacional denominado de “Processo Proteger
Tecnologia”, composto por trés subprocessos, a saber: a) formatar protecado b)
solicitar protecdo e c) monitorar protecdo. Essas acdes possibilitam, segundo os
autores, identificar potencial mercadoldgico e tecnolégico, escolher estratégias do tipo
de protecdo, identificar novas tecnologias a serem agregadas ao portfélio da IES,
estabelecer novas parcerias e consolidar as existentes, assegurar integridade dos
processos na constancia do monitoramento, tanto das tecnologias produzidas no

ambito da IES como das identificadas no mercado.

Motificagdo de invencao/Analise por

A : 20%
técnico da area

Motificacio/Andlise

]
formularios/Relatdrio de - 20%
]

busca/Comentarios dos inventores

Motificacdo/Reunido/Andlise dos
formularios/Relatorio de
busca/Comentarios dos inventores

20%

Motificacia/Entrevista/Bolsista-busca
anterioridade, redacdo (NP1} / _ 40%
Coordenador MIT deposita e !
acompanha no INPI

0% 20%  40% 60% 20%  100%

Grafico 8 — Fluxos do processo para a protecao do conhecimento
Fonte: Autor (2019)

No Grafico 9 buscou-se entender como prospectam o setor produtivo e
concluiu-se que 40% relataram usar o0 meio eletrénico para captar demandas; um dos
respondentes informou que mantém rede de contatos ativa para criar parcerias em
diversas areas no mercado. Segundo Cativelli (2016), as parcerias das IES podem
elevar o nimero de inventos provenientes das pesquisas em conjunto com o setor
produtivo, bem como oportunizar consultorias e treinamentos tecnoldgicos
especializados gerando mais interacdes para obtengéo de resultado significativos
entre os envolvidos.

Salienta-se que uma das universidades informou que nao existem mecanismos
de contato com o setor produtivo, sendo que isso pode ocorrer ou por

desconhecimento do respondente ou por falta de sintonia da instituicdo com o
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mercado, o que é confirmado em Pojo (2014) quando explicita a existéncia de uma
relagdo de desnivel de interesse entre academia e empresariado.

Rede de contatos em diversas areas - 20%
Sem mecanismo - 20%
Técnicos da drea - 208

Meio eletrdnico 40%

0% 20% 40% 60% 80%  100%

Grafico 9 — Prospeccao de demandas do setor produtivo
Fonte: Autor (2019)

Em relacdo a sensibilizacdo da comunidade académica quanto a cultura de
protecao intelectual, 100% dos respondentes afirmaram que 0s meios mais utilizados
sdo palestras, aulas, semindrios e eventos académicos. Um dos respondentes relatou
que, assim que o docente ou técnico toma posse na academia, ele é convidado a
participar de capacitacdo voltada a propriedade intelectual, para que chegue ao
laborat6rio com a visdo de protecéo dos resultados de pesquisas. Esse tipo de acao
€ confirmado por Pires (2014) e Lotufo (2009), ao apresentarem os NIT como
responsaveis pela promocdo da cultura de protecdo do conhecimento junto a
comunidade académica.

Ademais, a preocupacao (e explicitacdo) da universidade em proteger os
achados de pesquisa permite elevar o nivel de indicadores de inovacao institucional,
0 que oportuniza parcerias possibilitando investimentos advindos do setor produtivo.
Portanto, essa preocupacdo deve ser tratada como parte integrante da estratégia
institucional. Andrade, Urbina e Folador (2016) chamam a atencéo para esse aspecto
guando afirmam que o NIT precisa assumir uma atitude proativa e dinamica em seus
processos organizacionais com acdes concretas na busca pela protecdo do

conhecimento.
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Ao analisar o Grafico 10 pode-se constatar que 100% dos respondentes
confirmaram a existéncia de formularios especificos para auxiliar os interessados na
busca de protecao dos achados de pesquisa. Assim sendo, buscou-se ter acesso aos
formularios para que pudessem compor o rol de documentos que fundamentam este
estudo e desse modo, 60% disponibilizaram esses formularios enviando
eletronicamente e outros 40% informaram que os formulérios encontravam-se

disponiveis para download no sitio eletrdnico da institui¢&o.

Disponivel on line 40%

Disponibilizaram o documento _ 60%

100%
Formulario especifico

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Gréfico 10 — Formularios especificos e disponibilidade
Fonte: Autor (2018)

Os resultados apresentados no Grafico 10 permitem enunciar que 0S
formularios especificos representam para os inventores mecanismos de orientacao
na producédo de documentos a serem enviados ao INPI, para registro e depésito, pois
evidenciam as producfes e achados de pesquisa contemplando-se o0s requisitos de
novidade, atividade inventiva, aplicacdo industrial, além de permitir ao inventor
descrever as informagdes necessarias para atender as reivindicagcdes que devem
constar no relatério descritivo, de modo a se submeter a avaliacdo do corpo técnico,
bem como informar se houve envolvimento de outros inventores ou parcerias com
outras instituicbes no processo e no desenvolvimento da invencdo, bem como
interessados na tecnologia.

Portanto, os dados técnicos relevantes devem ser descritos nos documentos e
formularios em questdo. Outro ponto que merece destague, nos formularios

fornecidos pelas instituicbes pesquisadas, € se houve divulgacdo prévia do invento
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em publicacdes, congressos, feiras ou qualquer outro evento, de modo a identificar o
tempo e providenciar, de forma mais agil, a protecdo do resultado da pesquisa, para
nao se perder o “periodo da graga”, prazo de doze meses entre sua divulgacdo e a
data de deposito junto ao INPI, como preceitua o artigo 12 da LPI, em seus incisos I,
Il e Il (Brasil, 1996).

Enfim, é fundamental ao NIT acompanhar o inventor no processo de protecao
dos resultados de suas pesquisas, que culminem no registro ou depdsito da patente,
haja vista a sua complexidade, além de abordar pontos criticos relacionados a sigilo
das informacdes e a acordos de confidencialidade, tendo em vista que séo fatores de
preocupacao quando o assunto é a protecdo do conhecimento.

5.3 DIRETRIZES PARA AVALIACAO DOS RESULTADOS DE PESQUISA NO
IFMS

A partir dos resultados desta pesquisa, relatados anteriormente, esta secao é
destinada a apresentacdo de diretrizes para auxiliar o NIT do IFMS no processo de
avaliacao dos resultados de pesquisas desenvolvidas na Instituicdo, particularmente
quanto a viabilidade de protecdo desses resultados. Vale destacar a importancia do
NIT/IFMS conhecer e disponibilizar documentos com diretrizes que permitam ao
inventor e/ou avaliador entenderem 0s processos, normas e critérios a serem
seguidos ao protegerem os achados de pesquisa.

Os requisitos necessarios preceituados na Lei n® 9.279/1996 e nas Instrucdes
Normativas do INPI, particularmente as de n°s. 30 e 31/2013, sdo fundamentais para
auxiliar o NIT na analise do pedido de protecdo. Ademais, a literatura nacional e
internacional e a pesquisa documental e de campo efetuada neste estudo permitiram
identificar outros elementos que, embora ndo estejam incorporados a LPI, sao
essenciais para a concretizagdo do invento como uma inovacgéo. Dividiu-se esses
elementos em duas dimensdes, a de patenteabilidade e a mercadoldgica. A primeira
destaca os requisitos preceituados em lei e a segunda possui uma perspectiva voltada
ao mercado, como instrumento que configure o invento como inovagéo, para criar algo
novo ou melhorar produtos, processos e servigos que possam ser monetizados, seja
pela comercializagdo do produto/servico em si, ou/e pela prestacdo de servigos

tecnoldgicos, haja vista os custos envolvidos no registro e/ou deposito e posterior
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manutencgao/continuidade, os quais devem ser levados em conta ao estabelecer
estratégias geradoras de inovacgao e passiveis de protecao.

Assim, no Quadro 16, encontra-se um rol de critérios com suas dimensodes que
possibilita melhorar o processo decisoério relacionado ao o que proteger, quando

proteger e como proteger resultados de pesquisas desenvolvidas no ambito do IFMS.
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Dimensdo Patenteabilidade

Critérios Conceituacéo Fonte
Requisito fundamental por estar relacionado a tudo aquilo que é novo, que ainda
ndo foi divulgado por algum meio ou forma, aquilo que ainda néo foi identificado ) : . .
e . o . N . Jungmann; Bonetti, 2010; Holman;
pelo estado da técnica ou da arte, ou seja, que nao foi difundido e ndo tenha sido Minssen, Solovy, (2018)
disponibilizado ao publico por algum meio de comunicacao previamente a data de ! Y '
Novidade registro da tecnologia no pais de origem ou exterior.
No relatério descritivo (suficiéncia descritiva) deve haver evidéncias que Instrucio Normativa n® 030 e 31/2013
comprovem nitidamente a novidade, apresentando o efeito técnico alcangado. ¢
No caso de modelo de utilidade deve estar relacionado a nova forma do objeto (ou Pojo (2014), LPI (Artigo 9°)
seu uso pratico), bem como a funcdo do uso ou producéo. ) ' 9
"A invencéo é dotada de atividade inventiva sempre que, para um técnico no LPI (Artigo 13)
assunto, ndo decorra de maneira evidente ou Gbvia do estado da técnica”. 9
Para modelo de utilidade, considera-se um ato inventivo “sempre que, para um
técnico no assunto, ndo decorra de maneira comum ou vulgar do estado da LPI (Artigo 14)
Atividade técnica”.
Inventiva
Est4 ligado ao questionamento da invencao, sendo um esforco intelectual de
pesquisa e empenho no estado da técnica e da arte para identificarem Cativelli (2016); Nogueira e Oliveira (2018)
possibilidades de melhorias ou de criacdo do novo e que, para um especialista na » Nog '
area, ndo ocorra de forma comum, vulgar ou usual pelo estado da técnica.
“A invengao e o modelo de utilidade sdo considerados suscetiveis de aplicagdo
industrial quando possam ser utilizados ou produzidos em qualquer tipo de LPI (Artigo 15)
Aplicacdo industria”.
Industrial Relacionada a utilizacdo ou & produgéo da invengdo em qualquer tipo de industria Cativelli (2016); Nogueira e.OI|\(e|ra (20_18);
. . ; o ; . Jungmann e Bonetti (2010); Pojo, 2014;
e, obrigatoriamente, deve funcionar na pratica, ser produzida e passivel de Loureiro (2016): Holman, Minssen e Solov
comercializagéo. (2018) ' ' y
Serve para descrever de modo claro e suficientemente o invento, para possibilitar
ao técnico no assunto executar a atividade a qual se destina, de maneira que LPI (Artigo 24 e 41)
obtenha 0 mesmo resultado
Suﬂugnua Serve para expl_|C|ta_r o] mvgnto de forma clara, objetiva, que um tegmco da area Jungmann e Bonetti (2010); Cunha Neto
Descritiva possa reproduzir a invencgéo e obter o mesmo resultado, ou seja, € uma descricao

detalhada da matéria para a qual se requer a protecao

(2016).

Serve para descreve de forma precisa e muito clara a natureza e teor do que se
pretende proteger, de modo a alcancgar o resultado esperado

Pulhlmann (2009)
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Resolucao de

Capacidade de resolucéo de problemas, seja de ordem técnica e/ou pratica

Jungmann e Bonetti (2010); Nogueira,;
Oliveira (2018); Pojo (2014); Puhlmann

problemas (2009); Jungmann; Bonetti (2010); Brasil
< (1996).
= Parcerias Parceiros chave e estratégicos que viabilizem pesquisas e aplicacdo da inovacao Loureiro (.2016) ; Cativelli (2016); Pojo
% chaves em suas mais variadas areas (2014); Pires (2014); PIRES (2014);
S ) LOTUFO (2009); RAUEN (2016).
g Analise de Analise de mercado para identificar potencial publico, fornecedores e provar o Commonwealth (2017); Andrade, Soto
g Mercado conceito do invento de maneira a entender o mercado foco. Urbina e Chagas Junior (2016).
o Formas de comercializacdo a serem utilizadas para monetizacéo do invento, de Cativelii (2016); Pojo (2014); Schumpeter
@ Formas de forma a trazer para os envolvidos resultados que possibilitem o desenvolvim'ento de (1961); Benetti; Benetti, Fernandes (2013);
$ | comercializacéo novas tecnologias ou melhorias das existentes Jungmann; Bonetti (2010); Loureiro (2016);
= ' Suzuki (2015); Mihm, Sting e Wang (2015).
o Riscos Analise dos riscos envolvidos Mihm, Sting e Wang (2015); Suzuki (2015);

envolvidos Holman, Minssen e Solovy (2018).

Mat_undade do Nivel de maturidade do invento Pojo (2014)
invento

Quadro 16 — Relacao dos critérios para o NIT do IFMS e respectiva fonte

Fonte: Autor (2019).
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Além dos elementos descritos na LPI e nas Instru¢fes Normativas n°s 030 e
031/13 do INPI, € importante ressaltar que um ponto importante identificado nas
pesquisas bibliografica e documental e apresentado pelos gestores das IES é que o
elemento a ser protegido deve, comprovadamente, resolver um problema, seja de
ordem técnica e pratica, e ter capilaridade com o mercado, ou seja, deve atender a
sociedade diante das mais variadas demandas.

Conforme apresentado no Quadro 16, o primeiro critério identificado é a
capacidade de resolucdo de problemas, de ordens técnica e pratica, por existirem
demandas, oriundas das mais diversas necessidades da sociedade, que necessitam
de enfrentamento, pois esse critério deve apresentar e descrever detalhadamente
possiveis servicos de consultoria tecnoldgica que o invento demandaria para ser
implantado no mercado.

O segundo critério é a apresentacdo de parceiros chave e estratégicos que
viabilizem pesquisas e aplicagédo da inovagdo em suas mais variadas areas. Portanto,
identificar e estabelecer parcerias estratégicas, tanto no publico como no privado
(governamental e/ou empresarial), possibilita o desenvolvimento de pesquisa em
todas as dimensdes, seja de fomentos financeiros ou recursos econdémicos,
laboratoriais, grupos de pesquisas, prestacfes de servicos técnico especializados,
dentre outros, ao unirem esfor¢os para o desenvolvimento cientifico e tecnoldgico do
pais

O terceiro critério € a identificacdo de dados mercadoldgicos, ou seja, analise
de mercado, identificando-se publico alvo, fornecedores e insumos a serem aplicados
a invencdo para viabilizar escalabilidade. Para isso, é necessario entender a dinamica
das interacfes e quais os potenciais de mercado a fim de se estabelecer a estratégia
correta de protecéo e de divulgacao do invento.

Com o problema resolvido, tendo-se 0s parceiros estratégicos e a andlise de
mercado realizada, o quarto critério a ser analisado estid em se estabelecerem as
formas de comercializagdo da tecnologia, ou seja, se sera aberta empresa na qual a
ICT venha a ter participacao juntamente com o inventor e/ou parceiros envolvidos ou
se sera por licenciamento com ou sem 6nus ou transferéncia de Know-how, contrato
de franquia, ou seja, esse se refere a como monetizar o invento de forma a trazer
para os envolvidos resultados que possibilitem o desenvolvimento de novas
tecnologias ou melhorias das existentes.

O quinto critério € a analise dos riscos envolvidos, relativos ao bem-estar social-
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econdmico-ambiental sustentavel. Para tanto, as questdes relacionadas a patentes
que envolvam patrimdnio genético e saberes tradicionais devem levar em conta o que
proteger, como proteger e quando proteger, bem como desenvolver mecanismos de
mensuracao das externalidades de negocios oriundos de tecnologias que levem em
conta quais impactos poderdo advir do invento. Esse critério visa a analise de riscos
gue envolvam o processo de protecdo, uma vez que a exposicao e a descricdo de
tecnologia viabilizam a divulgacdo em meios publicos.

Por fim, o sexto critério relaciona-se ao nivel de maturidade do invento e a
existéncia de tecnologia suficiente para ser desenvolvido Esse critério € importante
por dar foco ao processo que envolve o estagio de desenvolvimento do invento de
maneira a identificar qual o momento certo para a implementacdo do invento, quais
tecnologias podem ser incorporadas ao processo e quando estara pronto para ser
absorvido pelo mercado. Dentre os critérios a prospecc¢ado permite identificar novas
tecnologias e parcerias para expandir o raio de atuacdo da ICT e oportuniza
complementaridade das pesquisas existentes, abrindo novos caminhos ou linhas de
pesquisas.

Com base nos resultados obtidos, foi elaborado um documento contendo a
proposicdo de Diretrizes (Apéndice B) para auxiliar o Comité Técnico Consultivo
(CTC) do NIT/IFMS a deliberar sobre o que proteger, tendo como premissa o interesse
institucional. Nesse documento, intitulado “Diretrizes do Comité Consultivo (CTC) do
NIT/IFMS para andlise das notificacbes de invencdo com vistas a protecdo do
conhecimento”, sdo apresentados 0S requisitos previstos em lei e propostos seis
critérios para analise de viabilidade de protecdo dos achados de pesquisa, a saber 1)
Capacidade de resolucdo de problemas, de ordem técnica e pratica; 2) Parceiros
chave e estratégicos; 3) Analise de mercado; 4) Formas de comercializacdo da
tecnologia; 5) Analise dos riscos envolvidos, relativos ao bem-estar social-econémico-
ambiental sustentavel e 6) Nivel de maturidade do invento.

Além desses critérios, foi proposta a inclusdo de mais quatro se¢des na
Notificagdo de Invencgdo (Anexo B), como pode ser observado no novo formulario de
Notificacdo de Invencdo (Apéndice A) apresentado na Figura 12, cujo objetivo foi
adequar o referido documento (Anexo B) as diretrizes propostas (Apéndice B), ficando
as secOes distribuidas da seguinte forma: secdo 1 — invencao, sec¢édo 2 — inventores,
secdo 3 — parcerias, secdo 4 — andlise de mercado, se¢do 5 — forma de

comercializagdo da tecnologia, 6 — riscos envolvidos, 7 — nivel de maturidade da
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tecnologia e 8 — acesso ao patriménio genético e ao conhecimento tradicional.

Proposta de inclusao de se¢cées em formulario de notificacao de invencao
Apéndice A - Nova notificag&o de invengao

v Secdo 1 —invencado

v Secdo 2 — inventores

v Secao 3 — parcerias

v Secao 4 — analise de mercado, seciao

v Sec¢do 5 — forma de comercializagdo da tecnologia

v Segdo 6 —riscos envolvidos

v Sec¢ao 7 - nivel de maturidade da tecnologia

v Secdo 8 - acesso ao patriménio genético e ao
conhecimento tradicional

INCLUIR

Figura 12 - Sintese da inclusdo de sec6es em formulérios de notificacédo de
invencao.
Fonte: Autor (2019)

E importante destacar que os seis critérios apresentados neste estudo nao
excluem a possibilidade do surgimento de outros que, em algum momento, possam
enriquecer o processo de protecdo do conhecimento, estendendo para novos estudos

possibilidades de melhores praticas nos controles de achados de pesquisas.



103

6 CONSIDERAGOES FINAIS

O ponto central deste estudo foi elaborar diretrizes para se avaliar a viabilidade
de protecao de resultados de pesquisas no ambito do IFMS. Para tanto foi realizada
uma pesquisa documental, bibliogréfica e de campo, buscando-se descrever e
conhecer os critérios a serem utilizados no processo de decisdo ao se buscar a
referida protecéo, o que possibilitou elaborar proposicdes de diretrizes (Apéndice B)
para avaliagdo dos achados de pesquisa no NIT do IFMS

O estudo permitiu identificar critérios que, embora ndo estejam contemplados
pela LPI e explicitados pelas Instrucdes Normativas n°s 030 e 031/13 do INPI, séo
importantes para validar o invento como inovacéao, pois para configurar-se como tal &
necessario que produza efeitos no ambiente mercadolégico. Reitera-se que ha
distincdo entre os termos invencdo e inovacao, sendo que enquanto o primeiro €
voltado para a concepcdo de uma ideia, 0 segundo € ligado a aplicacdo, uso e
direcionamento pratico, possibilitando transacfes comerciais e desenvolvimento sécio
econdmico para os envolvidos. Cabe ressaltar que esses critérios nao tém a intencao
de serem absolutos e sdo apresentados neste estudo como proposta para compor
diretrizes que possam auxiliar o aprimoramento das analises de viabilidade de
protecdo do conhecimento, ou seja, sdo proposi¢cdes que intencionam a melhoria da
gestao da propriedade intelectual institucional.

A pesquisa de campo e a documental revelou critérios utilizados pelas cinco
universidades mais bem ranqueadas no quesito inovacao, para decidir o que proteger.
Na otica dos gestores das universidades estudadas constatou-se que o NIT atua em
duas dimensd@es para consolidar a inovacao, a primeira quanto a patenteabilidade em
atendimento dos requisitos preceituado na LPI e a outra nas acdes mercadoldgicas
conforme os preceitos da lei de inovacdo e o marco legal, ao fomentar a cultura de
protecado e parceria entre as universidades e o setor produtivo, para ofertar tecnologia
e atender demandas oriundas do setor produtivo.

Constatou-se também que 100% dos NIT das universidades buscam
sensibilizar o meio académico quanto a cultura de protecdo do conhecimento em
aulas, workshops, palestras, eventos com informagdes suficientes sobre os requisitos
preceituados pela LPI e pelas Instrugcbes Normativas. Outro destaque foi que 100%

utilizam formularios proprios para realizar o registro ou o depdsito dos resultados de
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pesquisa.

Em geral, as informacdes solicitadas nesses formularios destinam-se a
subsidiar o parecer do comité que avalia e delibera sobre o que proteger junto ao INPI,
além de atender aos requisitos determinados na LPI, identificar em qual setor
industrial o invento enquadra-se, bem como 0s potenciais mercados, as parcerias de
co-titularidade, as interagdes com o setor produtivo ou interessados na tecnologia, 0
estagio em que encontra-se a invencgao, 0s riscos que envolvem o invento, as formas
de comercializacdo e, por fim, os problemas que o invento resolve.

Esses critérios, que vao além dos preceituados pela LPI, indicando que os NIT
das universidades mais bem classificadas buscam por uma nova solugédo para
resolucdo de problemas que atendam a uma determinada demanda, ou seja, nao
apenas proteger o invento, mas também inseri-lo no mercado de forma a atender aos
anseios oriundos do ecossistema onde estéo inseridos, promovendo mais inovagao.

Confirma-se nesse estudo o que foi identificado na literatura sobre a
importancia dos NIT como um dos pilares nas ICT para promover a cultura de protecao
dos achados de pesquisa dentro das universidades, bem como 0 seu protagonismo
na interlocucao das ICT com o meio produtivo, a fim de se desenvolverem parcerias
gue resultem no processo de inovacao.

O estudo identificou critérios para subsidiar proposi¢des de diretrizes ao NIT do
IFMS para que este efetue a avaliacdo dos resultados de pesquisa na instituicdo, com
vistas a viabilizar a protecdo do conhecimento gerado. Portanto, a secdo 5.3
apresentou o rol dos critérios preceituados na LPI, Instrucdo Normativa 030 e 031/13
do INPI, bem como o resultado do que foi encontrado na literatura, nas pesquisas de
campo e documental, e suas proposicées no Apéndice A e B, sendo o primeiro
intitulado como “Nova notificacdo de Invencdo” e a segundo como “Diretrizes do
Comité Consultivo (CTC) para analise das notificacbes de invencdo com vistas a
protecao do conhecimento no IFMS”.

Acredita-se que com esses novos itens, a qualidade do trabalho terd uma
melhora significativa, entendendo-se que esse documento final avaliard vantagens e
possiveis prejuizos, aos dois segmentos, a saber, a universidade e o possivel
inventor.

Como trabalhos futuros, vislumbram-se diversos estudos como

desdobramentos desta pesquisa, a saber:



105

¢ Uma andlise dos resultados das acdes do NIT/IFMS obtidos antes e depois da
implantacéo das diretrizes sugeridas nesta pesquisa;

e A criacdo de indicadores para monitoramento dos impactos nas analises das
notificacdes de invencao e o resultado obtido no processo de inovacao;

e Um estudo para identificar os critérios adotados pelos NIT mais inovadores da
Rede Federal de Educacédo Profissional e; um estudo de possiveis servi¢cos

tecnoldgicos gerados a partir da aplicacéo dos critérios propostos.
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APENDICE A - Nova Notificac8o de invencéo

NOVA NOTIFICACAO DE INVENCAO Datado envio: /|

Secéo 1: Invencgéo

1.1 - Area predominante da Tecnologia:

( ) Biotecnologia ( ) Engenharia ( ) Quimica ( ) Farmacia ( ) Outra:
1.2 - Em que consiste ainvengao?

( ) novo produto ( ) novo uso para algo que ja existe

( ) novo processo () aperfeicoamento de algo gque ja existe

1.3 - Alinvencao ou parte dela ja foi apresentada por algum meio?
() Nao.
() Sim. ENCAMINHAR COPIA DOS DOCUMENTOS

() Monografia(s), dissertagdo(des) ou tese(s) - Data da apresentagdo: / /

Titulo:

Instituicdo:

Link:

() Artigo(s) / Resumo(s) - Data da submissdo: [/ / Data da publicacdo: / /
Titulo:

Periddico:

Link:

( ) Congresso(s) - Data: [/ /

Nome Congresso:

Titulo:

Link:

Forma de divulgacdo: ( ) Apresentacdo Oral ( ) Apresentacdo de Poster ( ) Publicagdo em
Anais

( ) Demais apresentagdes(s) / Outros meio(s) de comunicacgéo - Data: / /

Qual:

Local:

Link:

( ) Pedido de Patente de autoria de um ou mais Inventores - Data do depésito: [/ /
Numero do Pedido:

Titulo:

() Apresentacdo oral/video Data da apresentagdo: / /

Midia:

Link:

1.4 — Titulos sugeridos para ainvencdo considerando o ato Inventivo

1.5 — Palavras chave (no minimo cinco, em portugués e inglés).
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1.6 — Campo dainvencdo (resumir a invencdo em um paragrafo).

1.7 — Introducdao (Descrever, de forma sucinta, o contexto hecessario para entendimento
do problema. Inserir apenas referéncias relevantes. Ndo existe o0 campo referéncias,
portanto as referéncias devem vir completas ao final de cada paragrafo).

1.8 — Problema que a invencao pretende solucionar.

1.9 — Descricdo detalhada da tecnologia (Descrever a invencdo e a melhor forma de
realiza-la).

1.10 — Variagdes da tecnologia (As variagdes séo previsdes de formas possiveis de
realizacdo da invencao, incluindo faixas, propor¢des, materiais alternativos, etc).

1.11 - Novidade e atividade inventiva (Comparar a solugédo proposta com outras solugdes
gue ja foram divulgadas no estado da técnica, ressaltando o que diferencia a invencéao
proposta do que ja existe. E imprescindivel acrescentar o que foi encontrado na busca por
documentos de patente. Para isso, solicitamos que realizem uma busca nas bases de
dados apropriadas).

Numero e titulo do
documento de patente/ Comparacdo com a suainvencao
referéncia bibliogréafica

1.12 - Vantagens da tecnologia (Citar as vantagens da tecnologia proposta frente as
solugdes ja existentes no estado da técnica. Especificar os elementos técnicos da invengao
gue propiciam tais vantagens).



http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/Leis/L9279.htm
https://worldwide.espacenet.com/advancedSearch?locale=en_EP
https://worldwide.espacenet.com/advancedSearch?locale=en_EP
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1.13 — REIVINDICACOES PRINCIPAIS

Atencdo: Sugerimos que 0s inventores proponham as principais reivindicacdes, de acordo
com as orientacdes abaixo. Visto que as reivindicacfes definem a matéria a ser protegida
e constituem a principal se¢cdo de um pedido de patente, o quadro reivindicatorio podera
ser elaborado, alterado e/ou complementado pelo Analista de Propriedade Intelectual
responsavel.

As reivindicagbes delimitam a matéria a ser protegida. Portanto, devem conter as
caracteristicas da invencgéo que sao diferentes em relacdo ao estado da técnica.

Cada reivindicacao é constituida de uma frase dividida em:

- Preambulo: anuncio da matéria a ser protegida sem revelar a novidade

-Caracteristica: descricdo da caracteristica técnica que confere novidade e atividade
inventiva a matéria a ser protegida.

O preambulo é seguido da expressao “caracterizado por”, que introduz a caracteristica.
Exemplos:

A) “Composicdo farmacéutica para tratamento de espinhas caracterizada por
compreender a substancia X em combinagdo com a substancia Y.”

B) “Dispositivo para higiene bucal caracterizado por compreender uma haste (1)
sobre a qual se incorpora pelo menos um conjunto de cerdas (2) em uma das
extremidades. ”

C) Processo para obtencdo do produto X caracterizado por compreender as
seguintes etapas:

a) XXxX;
b) xxx;
C) XXX.”
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Secéao 2: Inventores

Observacao importante:

- Inventores sdo aquelas pessoas fisicas que contribuiram intelectualmente para a invengdo no
estagio em que ela se encontra.

- Enviar os dados completos de todos os inventores, inclusive daqueles que nédo tem vinculo com o
IFMS, replicando a tabela abaixo quantas vezes forem necessarias.

INVENTOR 1
Nome Completo:
CPF: Identidade n©: Orgéo expedidor:
Estado Civil: Profisséo: Nacionalidade:
Tel residencial / institucional: Celular: | E-mail:
Endereco residencial completo:
CEP:

Titulagdo maxima a época do desenvolvimento da Tecnologia:
( ) Doutor ( ) Mestre ( ) Especialista ( ) Graduado ( ) Outro:
Link do Lattes:

A época do desenvolvimento da Tecnologia, possuia vinculo com o IFMS?

() Sim. Unidade/Departamento/Curso: () N&o. Instituicdo a qual estava vinculado:
() Professor Tipo de vinculo:

() Aluno Doutorado ou Pés-Doutorado () Professor

() Aluno Mestrado () Aluno P6s-Graduagao

() Aluno Especializacéo () Aluno Graduagao

() Aluno Graduagédo () Técnico-administrativo

() Técnico-administrativo () Outro:

() Outro:

Secdao 3: Parcerias

3.1 - Houve o envolvimento/parceria de outra instituicdo para desenvolvimento da invencéo?
Obs: Se constarem inventores de outras instituices ou empresas, estas instituicdes ou empresas seréo
consideradas parceiras.

() Nao.

() Sim — Agéncia(s) de Fomento:

Enviar Termo de Outorga ou documento analogo.

() Sim — Outras universidades:

Enviar convénio, contrato de parceria, projeto de pesquisa, dissertaco, tese, edital de incubagéo,
publicacdes, etc.

() Sim — Instituicbes ou empresas:
Enviar convénio, contrato de parceria, projeto de pesquisa, dissertacao, tese, edital de incubacgéo,
publicacdes, etc.

3.2 — Existem empresas ja interessadas na tecnologia?
( ) Nao
() Sim. Quais?

3.3—Sugiraempresas para as quais a suatecnologia pode ser ofertada, se possivel com
contatos.




119

Secdao 4: Analise de Mercado

4.1 — Qual o publico alvo que pretende atingir com a nova tecnologia?
OBS.: Descreva de forma sucinta o tipo de cliente que pretende atender, informando se é pessoa fisica ou juridica.

4.2 — Comportamento dos usuérios da tecnologia (como utilizam a tecnologia)?
OBS.: Descreva de forma sucinta de que forma adquirem tecnologia similar e com que frequéncia.

4.3 — Existem produtos e/ ou servigos similares? Caso afirmativo, qual o valor de
venda?

4.4 — Indique os fornecedores dos insumos para desenvolver a tecnologia e os
custos envolvidos no processo de produgéo.

Secao 5:_Forma de comercializagcdo da Tecnologia

5.1 — Indique quais possiveis formas de comercializagdo da tecnologia
OBS.: Descreva a intengéo de uso da tecnologia, transferi-la, explora-la por meio de concessao, licenciamento, franquia
ou outro tipo

5.2 —Indigue quais possiveis formas de prestagdo de servigos tecnolégicos podem
ser agregados ao invento.

Secao 6:_Riscos envolvidos

6.1 — Indique quais riscos estdo envolvidos
OBS.: Descreva os riscos envolvendo o desenvolvimento da tecnologia até a introducdo no mercado (bem-estar social-
econdmico-ambiental sustentavel)
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Secao 7:_Nivel de maturidade tecnologica

7.1 —Indique em que estagio atecnologia esta
OBS.: Descreva a maturidade tecnolégica do invento, apresentar provas dos resultados analiticos e experimentais que
demonstrem o estagio da invengao

Secao 8: Acesso ao Patrimbnio Genético e ao Conhecimento Tradicional
Associado

8.1 - A tecnologia envolve o0 uso de organismo ou parte de organismo proveniente
da fauna e/ou da flora brasileira?

() Sim. Especificar:

() Néo.

8.2 — A invencdo advém do uso de conhecimento tradicional de povos da cultura
brasileira?

() Sim. Especificar:

( ) Nao.

Envio do formulario

Este formulario deve ser preenchido e enviado para o e-mail sd.propi@ifms.edu.br
junto com 0s eventuais anexos.

Inserir na mensagem o titulo “Notificacdo de Invencédo” seguido da data do envio do
mesmo. EXEMPLO: Notificacdo de Invengao — XX / XX / XXXX.
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APENDICE B - Diretrizes do Comité Técnico Consultivo (CTC) do NIT/IFMS para anélise das
notificacdes de invencdo com vista a protecdo do conhecimento

DIRETRIZES DO COMITE TECNICO CONSULTIVO (CTC) DO
NIT DO IFMS PARA A[\IALISE DAS NOTIFICACOES DE
INVENCAO COM VISTA A PROTECAO DO CONHECIMENTO

CAPITULO |
DA FINALIDADE E OBJETIVO

Art. 1° Essas diretrizes disciplinam a natureza, estrutura organizacional,
competéncias e atribuicdes, reunides, confidencialidade, requisitos e critérios
a serem considerados pelo CTC nas avaliacdes submetidas ao NIT por meio
de notificacdo de invencao e disposicdes gerais.

CAPITULO I
DA NATUREZA DO CTC

Art. 2° O Conselho Técnico Consultivo (CTC) é o 6rgao colegiado de natureza
consultiva com incumbéncia de assessorar o NIT/IFMS nas andlises das
solicitacdes de protecao e emissdes de pareceres, quando solicitado

CAPITULO llI

DA ESTRUTURA ORGANIZACIONAL
(Relaciona-se com os Art. 5°, 7° e 8° da Politica de Inovacao do IFMS)

Art. 3° Os membros do CTC deverao ser indicados pelo Conselho de Ensino, Pesquisa
e Extensado (Coepe) institucional, os quais serdo convocados conforme necessidade
do NIT e processos a serem analisados

8 1° A Presidéncia do CTC sera exercida pelo coordenador do NIT.

§ 2° O Conselho Técnico Consultivo (CTC) sera exercido por dois representantes das
grandes areas do conhecimento, um titular e um suplente.

§ 3° Caso haja algum fato que impega o suporte do Coepe ou dos representantes
indicados ao NIT, o Pro-reitor podera indicar outro comité institucional para realizar a
atividade, observado o disposto nesta Politica de Inovacao.

Art 4° Para auxiliar o CTC nas atividades descritas no paragrafo anico do artigo 5°
desta Politica, poderdo ser convocados até 3 (trés) servidores efetivos da
Administracdo Publica Federal, que apresentem dominio do assunto relativo as
solicitacdes a serem analisadas e que sejam representantes das areas e subarea (s)
do conhecimento relacionadas as solicitagdes, conforme classificacdo do Conselho
Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnologico (CNPQ).

§ 1° Esta convocacéao devera ser realizada pelo coordenador do NIT/IFMS, mediante
solicitacdo de representante do CTC, que podera ou nao indicar o (s) servidor (es).
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§ 2° Os representantes deverdo preferencialmente estar vinculados a grupos de
pesquisa certificados e cadastrados no Diretério de Grupo de Pesquisa do CNPq.

Art 5° Para garantia da transparéncia, sempre que solicitado, o NIT/IFMS devera, no
prazo de até 10 dias, fornece relacdo atualizada dos pesquisadores do IFMS,
indicando a sua vinculag&o aos Grupos de Pesquisa da instituicdo e as grandes areas
de conhecimento do CNPg. (Retirado do Art. 8° da Politica de Inovacao do IFMS).

Paragrafo unico. - O cadastro dos pesquisadores do IFMS devera ser realizado com
base em informacdes fornecidas pela Diretoria de Pesquisa do IFMS (Dirpe), e/ou
informacbes fornecidas pelos proprios servidores pesquisadores, por meio de
ferramenta ou sistema indicado pelo NIT”. (Retirado do Art.8° paragrafo unico da
Politica de Inovacéo do IFMS).

CAPITULO IV B
DAS COMPETENCIAS E ATRIBUICOES

Art. 6° Sdo competéncias e atribuicdes do CTC: (Retirado do Art. 5° § 1° e seus incisos
[, I, 11l da Politica de Inovacéao do IFMS)

| - analisar a Politica de Inovacdo e propor alteracbes a esta Politica, quando
necessario.

Il - assessorar o NIT quanto a apropriacdo e gestao dos ativos intangiveis.

[Il - emitir pareceres e avaliagdes de pertinéncia e meérito no que concerne a Politica
de Inovacéo do IFMS.

IV — Analisar, a viabilidade econdmica e social das demandas submetidas ao NIT que
visam protecdo intelectual com premissa no interesse institucional, atendendo aos
requisitos preceituados na LPI e os critérios apresentados nessa diretriz.

VI — Propor aperfeicoamento das diretrizes ja estabelecidas para dinamizar os
processos relacionados a protecéo e transferéncia de tecnologia ao setor produtivo
com vistas ao interesse institucional

VIl Examinar e classificar resultados de pesquisas submetidas ao NIT que visem
protecdo do conhecimento em assisténcia a Lei 10.973/04 e Novo Marco Legal da
Inovacdo Lei n® 13. 243/16, bem como a Politica de Inovacédo Institucional, dando
parecer técnico e/ou administrativo favoravel ou ndo de prosseguimento nos tramites
para a protecdo de novas demandas ou manutencdo das ja existentes de acordo com
0 interesse institucional.

VIIl — Considerar o interesse institucional e custo de oportunidade de solicitagdes
oriundas de inventores autbnomos para que o NIT assume o gerenciamento de
tecnologias com depdsito de patente, com vistas a apoiar a transferéncia para o setor
produtivo.
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Xl — Atender os prazos estabelecidos para os pareceres de acordo com a lei de
inovagao institucional.

CAPITULO V
DAS REUNIOES
(Retirado do Art. 6° da Politica de Inovacao do IFMS)

Art 7° O CTC reunir-se-a, ordinariamente, uma vez a cada trimestre, mediante
convocacado do Coordenador do NIT e, extraordinariamente, sempre que necessario,
guando convocado pelo mesmao.

8 1° As convocagtes séo feitas por e-mail, com pauta definida, com antecedéncia
minima necesséria a operacionaliza¢do de diérias via Solicitagdo de Concessao de
Diarias e Passagens (SCDP), se for o caso.

8 2° Em caso de urgéncia justificada, a convocacdo pode ser feita com qualquer
antecedéncia, desde que comprovada a convocacao de todos os membros.

8§ 3° Podem participar das reunides pessoas diretamente interessadas nos assuntos
em pauta, desde que convidadas, sem direito a voto nas deliberacdes.

CAPITULO VI
CONFIDENCIALIDADE
(Retirado dos Art. 11, 12 da Politica de inovacédo do IFMS)

Art. 8° As pessoas ou entidades coparticipantes de pesquisas, termos de cooperacao
ou qualquer outra atividade que venha a gerar resultado passivel de protecéo,
conforme disposto no art.9°, 81° desta Politica de Inovacéo, obrigam-se a celebrar um
Termo de Confidencialidade sobre a criag&o intelectual objeto da coparticipagéo.
Paragrafo Unico. - A obrigacdo de confidencialidade estende-se a todo o pessoal
envolvido no processo de formalizagdo, encaminhamento e acompanhamento do
pedido de patente ou registro até a data da sua concesséao.

Art. 9° Nenhum professor, pesquisador, servidor técnico-administrativo, técnico,
estudante, estagiario, visitante ou colaborador, que tenha vinculo permanente ou
eventual com o IFMS e/ou que desenvolva trabalho de pesquisa em suas
dependéncias, revelara qualquer informacao confidencial que possa ter obtido sobre
linhas e assuntos de pesquisa desenvolvidos no ambito da instituicao.

Paragrafo Unico. -E vedado ao dirigente, ao criador ou a qualquer servidor, empregado
ou prestador de servigos do IFMS divulgar, noticiar ou publicar qualquer aspecto de
criacdbes cujo desenvolvimento tenha participado diretamente ou tomado
conhecimento por for¢ca de suas atividades, sem antes obter expressa autorizacéo do
NIT.
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] CAPITULO VI ]
DOS REQUISITOS E CRITERIOS QUE RESGUARDAM PARECER TECNICO DO
CTC

Art. 10 O parecer técnico do CTC devera ser subsidiado pelos requisitos preceituados
pela LPI e explicitados pela Instrugdo Normativa n°s. 030 e 031/2013 do INPI, bem
como os critérios dessa diretriz, para resguardar os interesses institucionais.

Art. 11 Dos Requisitos e critérios na égide da LPI e explicitados na Instrucéo
Normativa n°® 030/2013 que estabelece as especificacdes de pedido de patente sao:

8§ 1° Requisito novidade (preceitos do art. 11 e art. 12 da LPI)- é tudo aquilo que é
novo, que é novidade, aquilo que ainda nao foi divulgado por algum meio ou forma,
aquilo que ainda nao foi identificado pelo estado da técnica ou da arte, e que apresente
evidéncias que comprovem nitidamente a novidade, bem como o efeito técnico
alcancado, ou seja, ndo difundido nem disponibilizado ao publico por algum meio de
comunicacdo previamente a data de registro da tecnologia no pais de origem ou
exterior ha um “periodo de graca” de doze meses antes do depdsito que néo prejudica
a novidade (ndo ocorre na maioria dos paises), caso a invenc¢ao tenha sido divulgada
pelo autor, pelo INPI e de terceiros, nesses dois Ultimos provenientes de atos
realizados pelo inventor.

§ 2° Requisito atividade inventiva (preceitos do art. 13 e art. 14 da LPI) — diz respeito
a algo que “para um técnico no assunto, ndo decorra de maneira evidente ou 6bvia do
estado da técnica”. Por sua vez, para o modelo de utilidade, o Artigo 14 dessa mesma
Lei destaca que este é dotado de ato inventivo “sempre que, para um técnico no
assunto, ndo decorra de maneira comum ou vulgar do estado da técnica” (BRASIL,
1996). Portanto, a atividade inventiva esta ligada a questionamentos da invenc¢éo, ou
seja, ndo ocorre de forma evidente ou ébvia, ndo € uma mera descoberta, mas exige
um esforc¢o intelectual de pesquisa e empenho por meio do estado da técnica e da
arte para identificar possibilidades de melhorias ou criacdo do novo e que, para um
especialista na area, nao ocorre de forma comum, vulgar ou usual pelo estado da
técnica.

8§ 3° Requisito aplicacdo industrial (preceitos do art. 15 da LPI) — A LPI prescreve que
“a invencdo e o modelo de utilidade sdo considerados suscetiveis de aplicacéo
industrial quando possam ser utilizados ou produzidos em qualquer tipo de industria”.
Assim sendo a aplicacdo industrial da invencao esta submetida a utilizacdo, producéo,
funcionamento na prética, seja qual for o modelo de industria e deve ser passivel de
comercializacdo. O destaque dado pelo INPI, por meio da Instrugdo Normativa n°
030/2013, inciso X, é a necessidade de explicitar a utilizagdo industrial do invento
guando né&o existir notoriedade no detalhamento da invencéo.

Art. 12 Dos Requisitos e Critérios na égide da LPI e explicitados na Instrucdo
Normativa n°® 031/2013 que estabelece a estrutura da documentacédo enviada ao INPI.
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8 1. Os Formularios devem ser preenchidos no idioma portugués ou apresentar
traducao simples e conter: (retirado do art. 2)

I. requerimento;

II. relatério descritivo;

[1l. reivindicacdes;

IV. desenhos;

V. resumo;

VI. comprovante de pagamento da retribuicdo relativa ao depdsito.

§ 2. O relatdrio descritivo deve: (retirado do art.16)

. iniciar pelo titulo em destaque;

Il. especificar o setor técnico da referida invencéo;

Ill. apresentar a relacdo entre as figuras/desenhos com representacdes gréaficas
(vistas, cortes, esquemas de circuitos, diagramas em bloco, fluxogramas, graficos,).

8§ 3. As reivindicagcdes devem seguir as seguintes normas: (retirado do art.17)

|. devem ser numeradas consecutivamente, em algarismos arabicos;

II. devem, preferencialmente iniciar pelo titulo ou parte dele e coincidir a propria
categoria,

Ill. devem obrigatoriamente uma Unica expressao “caracterizado por”;

IV. deve ser redigida sem interrup¢ao por pontos.

8 4. Desenhos, Fluxogramas, Diagramas e Esquemas Gréaficos devem conter:
(retirado do art.18)

I. tracos indeléveis firmes, uniformes, de forma a permitir sua reproducéo;

Il. termos indicativos, se houver, dispostos de maneira a nédo cobrir qualquer linha das
figuras;

[ll. execucgéo clara e em escala que possibilite reducdo com definicdo de detalhes,
podendo conter, em uma s6 folha, diversas figuras, cada uma nitidamente separada
da outra, numeradas consecutivamente e agrupadas, preferivelmente, seguindo a
ordem do relatorio descritivo;

IV. todos os sinais de referéncia constantes do relatorio descritivo, observando o uso
dos mesmos sinais de referéncia para identificar determinada caracteristica em todos
0s desenhos, sempre que essa apareca;

V. todos os sinais de referéncia (tais como algarismos, letras ou alfanuméricos), e
linhas diretrizes que figurem nos desenhos devem ser simples e claros.

8 5. O resumo, quanto a forma, deve seguir as seguintes normas: (retirado do art.22)

I. iniciar pelo titulo, em destaque com relacdo ao restante do texto;
. indicar o setor técnico ao qual pertence a invencgao;
. ser conciso (de preferéncia de 50 a 200 palavras), ndo exceder 25 linhas de texto.
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8 6. O Certificado de Adicao de Invencéo deve conter: (retirado do art.23)

I. requerimento em formulario préprio, com guia de recolhimento;

II. no relatério descritivo, apos o titulo, a indicacdo Certificado de Adig&o, informando
0 numero e data do depdsito do pedido principal, nos seguintes termos: “Certificado
de Adic&o de Invencgao do , depositado em / /

8§ 7. O deposito do pedido dividido devera conter: (retirado do art.23)

l. requerimento em formulario préprio, com guia de recolhimento;

II. no relatério descritivo, apos o titulo, deve constar a informacdo da divisdo com
mencao a natureza, numero e data do depdsito do pedido original, nos seguintes
termos: “Dividido do , depositado em / / "

8§ 8. As folhas relativas ao relatério descritivo, as reivindicacfes, aos desenhos e ao
resumo deverdo: (retirado do art.39)

I. ser numeradas consecutivamente indicando o nimero da pagina e total de paginas
(exemplo: 1/3, 1 de 3, 1-3, etc.);

Il. excepcionalmente, nos caso onde uma modificagdo no relatério descritivo seja
necessaria e tal alteracdo implicar em substancial rearranjo das demais folhas que o
compdem, poderao ser aceitas folhas de substituicdo com numeracéao hibrida, isto €,
formada por algarismos arabicos e letras, devidamente vinculadas com a folha
precedente e com a posterior, devendo haver clara indica¢do da sequéncia, em todas
as folhas com numeracé&o hibrida e na imediatamente anterior, por meio de uma nota
no rodapé destas folhas, nos seguintes termos: (na folha 4) -"segue se folha 4a", (na
folha 4a) - "segue-se folha 4b", (na folha 4b) - "segue-se folha 5";

Art. 13 Das Condicdes de Pedido de Patente de Invencéo e Modelo de Utilidade:

8§ 1° Unidade de invencdo - esta relacionada a uma criagdo singular ou a um
agrupamento de criacdes associadas, de modo a apresentarem um Unico conceito
inventivo. Isso ocorre quando uma Unica, ou multiplas invencgdes reivindicadas, possui
similaridade técnico-funcional ou propriedade em comum, as quais podem viabilizar
inimeras outras reivindicacfes independentes na mesma categoria. Entretanto é
indispensavel a definicdo dos atributos Unicos fundamentais para a execucao da
invencdo em cada grupo.

§ 2° Relatorio descritivo (suficiéncia descritiva) artigo 24 e 41 da LPI - Serve para
explicitar, descrever de modo detalhado, claro e suficiente a natureza e o teor do
invento, para possibilitar ao técnico no assunto executar, reproduzir a atividade a qual
se destina, de maneira que obtenha o mesmo resultado

§ 3° Adicado de invencéo - Artigo 75 da LPI, quando ocorrer aperfeicoamento da
invencdo e desde que tenha o mesmo conceito inventivo é possivel requerer
certificado de adigao para “proteger aperfeigoamento ou desenvolvimento introduzido
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no objeto da invencdo, mesmo que destituido de atividade inventiva, desde que a
matéria se inclua no mesmo conceito inventivo”.

§ 4° Reivindicacdes dependentes- inclui todos os atributos de outras reivindicagdes
anteriores e delineia caracteristicas adicionais, contudo, tais caracteristicas ndo sao
consideradas como atributos essenciais da invencéo, todavia, devem indicar relacao
de dependéncia.

§ 5° Reivindicagdes independentes - aquelas que pretendem proteger peculiaridades
técnicas primordiais, singulares e especificas da invencédo em seu conceito absoluto
e indispensavel a realizagdo do invento.

Art. 14 Dos critérios propostos para avaliacdo das notificacbes de invencédo
submetidas ao NIT do IFMS

§ 1° A descricao contida na notificagéo de invencao deve ser capaz de explicitar quais
solucdes técnicas e praticas o invento é capaz de realizar.

§ 2° Informar quais parceiros (de pesquisa, de exploracdo da tecnologia e interesse
na tecnologia) que sao de extrema relevancia para a concretizacdo do invento e a sua
possivel exploracdo mercadolégica

§ 3° Apresentar uma pesquisa prévia de publico alvo a ser atendido pela tecnologia,
comportamentos dos usuarios e qual a frequéncia de uso de tecnologia similar;
informar se existem tecnologias similares e qual valor praticado no mercado; identificar
fornecedores dos insumos e informar os custos envolvidos no processo de producéo

8§ 4° Indicacéo das formas de comercializagéo e a real intencdo do uso da tecnologia,
ou seja, transferi-la, explora-la por meio de concessao, licenciamento, franquia ou
outro tipo

8 5° a descricdo deve informar quais sdo os possiveis riscos envolvendo o uso da
tecnologia relativos ao bem-estar social-econémico-ambiental sustentavel de forma a
assegurar que as externalidades advindas da tecnologia melhorem a qualidade de
vida.

§ 6° Descrever a maturidade tecnoldgica do invento, apresentar provas dos resultados
analiticos e experimentais que demonstrem o estagio da invencéo

CAPITULO VIII
DAS DISPOSICOES GERAIS
(Retirado do Art. 41 da Politica de inovagao do IFMS)

Art. 15 Os casos omissos serdo dirimidos pelo Pro-Reitor de Pesquisa, Inovacéo e
Pés-graduacéo, ouvido a Procuradoria Juridica do IFMS caso necessario.
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_ANEXO A - Informativo Propi n° 070/2015

Orientacdes para tramitacdo de solicitacdes de informacgdes INFORMATIVO PROPI
sobre Protecéo Intelectual (PI) no IFMS. N° 70

Trata-se de orientacdo para analisar as solicitacdes de informac¢des e tramitacédo
O Qué | de encaminhamentos sobre Protecdo Intelectual, resultantes ou ndo dos projetos
de pesquisa desenvolvidos nos campus do IFMS.

Os Coordenadores de Pesquisa e Inovagéo dos campus (COPEI's) do IFMS
serdo os responsaveis pela tramitagdo, fornecimento e disseminacao de

Quem | informacdes sobre Protecao Intelectual no ambito do IFMS, conforme orientac6es
e documentos fornecidos pela Coordenacao de Inovacéo Tecnoldgica (COINT) da
PROPI.

Onde | Nos campus do IFMS.

Quando | Sempre que surgirem duvidas, cujo tema seja sobre protecéo intelectual.

Estas orientacdes tém por objetivo apoiar a implantacdo do PEMIN -
Programa de Empreendedorismo Inovador e da Politica de Protecéo
Intelectual do IFMS, fornecendo subsidios para que 0s campus possam
orientar e encaminhar os pedidos de protecdo que surgirem.

Com o desenvolvimento dos projetos de pesquisa pelos docentes e
estudantes do IFMS em conjunto com as ac¢des para 0 desenvolvimento da
cultura empreendedora na comunidade do IFMS, espera-se obter uma
demanda de pedidos de protecéo intelectual.

De acordo com a legislacéo vigente, se os prazos estabelecidos para o pedido
ndo sdo observados, os projetos perdem a garantia de protecdo devido a
divulgacao dos resultados em eventos e publicacoes.

Atualmente, as formas de pedido de prote¢cédo sdo as seguintes:

Porqueé FORMAS DE PROTECAO

o F 3
* Depdsito de Patentes: * Registro:

- Patentes de Invengao | - Software

- Patentes de Modelo de =~ Marcas
Utilidade - Desenho Industrial
- Patente de - Cultivares

Biotecnologia - Indicacdo Geografica

- Direitos Autorais

g - Topografia de Circuitos
| Integrados d

Fonte: Coint
Desta forma, é necessario estabelecer procedimentos para encaminhamentos
das solicitacbes, até que esteja estabelecido regulamento proprio da
instituicao.

©PROPI 07mai 2015 Pégina 1 de 2
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O COPEIl, em entrevista com o solicitante, devera preencher o formulario
eletrénico por meio do Link: https://goo.gl/dhrbde, para que a PROPI, por meio
da COINT, repasse as orientacbes pertinentes a cada caso para que seja
transmitida ao solicitante no cAmpus, num prazo médio de até 10 dias.

O COPEI serd o responsavel por toda documentacdo fisica referente a cada
Solicitacdo de Informacé&o.

Como Ao preencher o formulario, o COPEI devera estar log ado no e-malil
institucional (copei.xx@ifms.edu.br), pelo qual ser4 compartilhada a pasta de
cada campus. Aquele que ainda ndo tem acesso ao e-mail podera solicitar a
DIRTI, e informando a PROPI a confirmacéo da utilizacdo do e-mail.
A PROPI por meio da COINT encaminhara aos COPEI’s, informativos periddicos
com informacdes bésicas tratando de cada assunto pertinente ao tema Protecao
Intelectual.

Informa

¢coes - Em caso de davidas, entrar em contato com a COINT : coint@ifms.edu.br/ (67)

Adicion

ais 3378 9605.

©PROPI

07mai 2015 Pagina 2 de 2
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Seco 1: Invencéo ANEXO B - Notificagéo de invencéo

1.1 - Area predominante da Tecnologia:

( ) Biotecnologia ( ) Engenharia ( ) Quimica ( ) Farmacia ( ) Outra:

1.2 - Em que consiste ainvenc¢édo?

( ) novo produto ( ) novo uso para algo que ja existe

( ) novo processo () aperfeicoamento de algo que ja existe
1.3 - Ainvencéo ou parte dela ja foi apresentada por algum meio?

() Nao.

( ) Sim. ENCAMINHAR COPIA DOS DOCUMENTOS

() Monografia(s), dissertacdo(des) ou tese(s) - Data da apresenta¢do: / /

Titulo:

Institui¢éo:

Link:

() Artigo(s) / Resumo(s) - Data da submissdo: / / Data da publicagdo: / /
Titulo:

Periddico:

Link:

( ) Congresso(s) - Data: [/ /

Nome Congresso:

Titulo:

Link:

Forma de divulgacdo: ( ) Apresentacdo Oral ( ) Apresentacdo de Poster ( ) Publicagdo em Anais
( ) Demais apresentagdes(s) / Outros meio(s) de comunicacéo - Data: / /

Qual:

Local:

Link:

( ) Pedido de Patente de autoria de um ou mais Inventores - Data do depésito: [/ /
Numero do Pedido:

Titulo:

() Apresentacdo oral/video Data da apresentagdo: / /

Midia:

Link:

1.4 - Titulo sugerido para ainvengéao

1.5 — Palavras chave (no minimo cinco, em portugués e inglés).

INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DE MATO GROSSO DO SUL
R. Ceard, 972 | Bairro Santa Fé | 79021-000 | Campo Grande, MS | Tel.: (67) 3378-9500 | www.ifms.edu.br
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1.6 — Campo da invencdo (resumir a invengado em um paragrafo).

1.7 — Introducéo (Descrever, de forma sucinta, o contexto necessario para entendimento do
problema. Inserir apenas referéncias relevantes. N&o existe o campo referéncias, portanto as
referéncias devem vir completas ao final de cada paragrafo).

1.8 — Problema que a invenc¢ao pretende solucionar.

1.9 — Descricéo detalhada da tecnologia (Descrever a invencédo e a melhor forma de realiza-1a).

1.10 — Variagdes da tecnologia (As variagdes sdo previsdes de formas possiveis de realizagédo da
invencao, incluindo faixas, proporgdes, materiais alternativos, etc).

1.11 — Novidade e atividade inventiva (Comparar a solu¢cdo proposta com outras solucdes que ja
foram divulgadas no estado da técnica, ressaltando o que diferencia a inveng¢ao proposta do que ja
existe. E_imprescindivel acrescentar o que foi encontrado na busca por documentos de patente.
Para isso, solicitamos que realizem uma busca nas bases de dados apropriadas).

Numero e titulo do
documento de patente/ Comparacdo com a sua invencéao
referéncia bibliografica

1.12 - Vantagens da tecnologia (Citar as vantagens da tecnologia proposta frente as solucdes ja
existentes no estado da técnica. Especificar os elementos técnicos da invencéo que propiciam tais
vantagens).

INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DE MATO GROSSO DO SUL
R. Ceard, 972 | Bairro Santa Fé | 79021-000 | Campo Grande, MS | Tel.: (67) 3378-9500 | www.ifms.edu.br
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1.13 — REIVINDICACOES PRINCIPAIS

Atencdo: Sugerimos que os inventores proponham as principais reivindicagbes, de acordo com as
orientacdes abaixo. Visto que as reivindicacbes definem a matéria a ser protegida e constituem a
principal secdo de um pedido de patente, o quadro reivindicatorio podera ser elaborado, alterado
e/ou complementado pelo Analista de Propriedade Intelectual responséavel.

As reivindicagbes delimitam a matéria a ser protegida. Portanto, devem conter as caracteristicas da
invencao que sao diferentes em relacdo ao estado da técnica.
Cada reivindicacéo é constituida de uma frase dividida em:
- Preambulo: anuncio da matéria a ser protegida sem revelar a novidade
-Caracteristica: descricdo da caracteristica técnica que confere novidade e atividade inventiva a
matéria a ser protegida.
O preambulo é seguido da expressao “caracterizado por”, que introduz a caracteristica. Exemplos:
A) “Composicdo farmacéutica para tratamento de espinhas caracterizada por compreender a
substancia X em combinag¢do com a substancia Y.”
B) “Dispositivo para higiene bucal caracterizado por compreender uma haste (1) sobre a qual
se incorpora pelo menos um conjunto de cerdas (2) em uma das extremidades. ”
C) Processo para obtencdo do produto X caracterizado por compreender as seguintes etapas:
a) XXxX;
b) xxx;
C) XXX.”

Secao 2: Inventores

Observacgéo importante:

- Inventores s@o aquelas pessoas fisicas que contribuiram intelectualmente para a invencdo no
estagio em que ela se encontra.

- Enviar os dados completos de todos os inventores, inclusive daqueles que ndo tem vinculo com o
IFMS, replicando a tabela abaixo quantas vezes forem necessarias.
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INVENTOR 1
Nome Completo:
CPF: Identidade n©: Orgéo expedidor:
Estado Civil: Profisséo: Nacionalidade:
Tel residencial / institucional: Celular: | E-mail:
Endereco residencial completo:
CEP:

Titulagdo méxima a época do desenvolvimento da Tecnologia:
( ) Doutor () Mestre ( )Especialista ( ) Graduado ( ) Outro:

Link do Lattes:

A época do desenvolvimento da Tecnologia, possuia vinculo com o IFMS?

() Sim. Unidade/Departamento/Curso: () N&o. Instituicdo a qual estava vinculado:
() Professor Tipo de vinculo:

() Aluno Doutorado ou P6s-Doutorado () Professor

() Aluno Mestrado () Aluno Pés-Graduacao

() Aluno Especializacéo () Aluno Graduagéo

() Aluno Graduagédo () Técnico-administrativo

() Técnico-administrativo () Outro:

() Outro:

Secao 3: Parcerias

3.1 - Houve o envolvimento/parceria de outra instituicdo para desenvolvimento da invengao?
Obs: Se constarem inventores de outras instituicdes ou empresas, estas instituicdes ou empresas serdo consideradas parceiras.

() Nao.

() Sim — Agéncia(s) de Fomento:

Enviar Termo de Outorga ou documento analogo.

() Sim — Qutras universidades:

Enviar convénio, contrato de parceria, projeto de pesquisa, dissertacao, tese, edital de incubacéo, publicagbes, etc.
() Sim — Instituicbes ou empresas:

Enviar convénio, contrato de parceria, projeto de pesquisa, dissertacao, tese, edital de incubagédo, publicac¢des, etc.

3.2 — Existem empresas ja interessadas na tecnologia?
( ) Nao
() Sim. Quais?

3.3 — Sugira empresas para as guais a sua tecnologia pode ser ofertada, se possivel com
contatos.

Secdo 4: Acesso _ao Patrimbénio Genético e ao Conhecimento Tradicional
Associado
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4.1 - A tecnologia envolve o uso de organismo ou parte de organismo proveniente da fauna
e/ou da flora brasileira?

() Sim. Especificar:

( ) Néo.

4.2 — Ainvencdo advém do uso de conhecimento tradicional de povos da cultura brasileira?
() Sim. Especificar:
() Nao.

Envio do formulario

Este formulario deve ser preenchido e enviado para o e-mail sd.propi@ifms.edu.br junto com os eventuais
anexos.

Inserir na mensagem o titulo “Notificacdo de Invencdo” seguido da data do envio do mesmo. EXEMPLO:
Notificag@o de Invengéo — XX / XX [ XXXX.

INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DE MATO GROSSO DO SUL
R. Ceard, 972 | Bairro Santa Fé | 79021-000 | Campo Grande, MS | Tel.: (67) 3378-9500 | www.ifms.edu.br



